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1. Uvod

Druh4 &ast Vyrocni zpravy Rady Ceské televize o cinnosti Ceské televize v roce 1998
predstavuje - podobné jako cast prvni - pokus o zasadni kvalitativni zménu v fad¢ vyro¢nich
zprav, které az dosud Rada Ceské televize Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky
predkladala. Na zaklad¢ analyzy zprav predkladanych v letech 1993 - 1997, zkuSenosti
z ptipravy Vyrocni zpravy Rady Ceské televize o cinnosti Ceské televize v roce 1997 a s
pfihlédnutim k pozadavkim ¢lenid Stalé komise pro sdélovaci prostiedky Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky, na které reagovala jiz dodatkem ke své vyro¢ni zpravé za rok 1997,
pristoupila Rada Ceské televize ke zméné struktury vyroéni zpravy, predkladané podle § 8, odst.

2, zékona ¢&. 483/1991 Sb. o Ceské televizi ve znéni pozdgjsich piedpisii.

Jak Rada Ceské televize konstatovala jiz v bodu 1.3. prvni ¢asti této zpravy, je cilem této
zmény predevSim ,,podat vtomto dokumentu prehlednéjsi, uplnejsi a plastictéjsi obraz
hodnoceni Ceské televize Radou Ceské televize”, nez jaky poskytovaly ptedchozi vyro¢ni
zpravy. Za neméné dilezity ucel této inovace viak Rada Ceské televize poklada rovnéz pokus o
zavedeni kvalitni a praktické standardni struktury vyro¢ni zpravy, kterou bude mozné vyuZit i
v nasledujicich letech. Bude-li tato struktura akceptovéna jako standardni a dodrZovana pfi
zpracovani del$i chronologické fady vyrocnich zprdv, pak tyto dokumenty zpétn€ umozni
(protoze televize je instituce, jejiz Cinnost lze posuzovat spiSe zpohledu let nez mésicl)
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky a jeji Stalé komisi pro sdélovaci prostiedky
snaze a podrobngji hodnotit vyvoj Ceské televize v del§im ¢asovém horizontu a 1épe a presnéji
rozeznat jeji hlavni vyvojové trendy. Jinymi slovy - v uziti inovované ptehlednéjsi a prakticté;si
struktury vyroéni zpravy shledava Rada Ceské televize podstatné lepsi nastroj kontroly této
instituce Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky a potazmo vefejnosti. Proto klade
diiraz na nalezeni jeji optimalni podoby a pokladala za nutné rozsitit ji o mnoZstvi tidajl, které

v piedchozich letech ve vyro¢nich zpravach obsazeny nebyly.

Rada Ceské televize se rozhodla pozménit také uhel pohledu na nékteré slozky vyroéni

zpravy. V tomto smyslu klade diiraz pfedev§im na napliiovani zakona &. 483/1991 Sb. o Ceské



televizi, zvétSovani rozsahu a kvality sluZzeb, které Ceskd televize televiznim divakam poskytuje,
a na rust efektivity jejiho hospodareni. Zakladnim vychodiskem, které Radé ceske televize slouzi
jako opora pii posuzovani a vyhodnocovani ¢innosti Ceské televize, je zakon &. 483/1991 Sb. o
Ceské televizi, ktery vymezuje spoletenské poslani televize vefejné sluzby, a celkova konstrukce
Ceské audiovizualni scény, jak byla vybudovana pfisluSnymi politickymi rozhodnutimi a

naslednymi pravnimi normami na po¢atku devadesatych let.

Charakteristickym rysem televizni slozky soucasné eské medialni scény je dnes jiZ ustaleny
a divaky akceptovany dudlni model televizniho vysilani. ZjednoduSené feceno jde o koexistenci
komeré&nich vysilatelfl, orientovanych piedev§im na generovani zisku, a vefejnopravni Ceské
televize, ustavené k zajisStovani uceleného souboru sluzeb vetejnosti, vetné téch, které z
ekonomickych divodii komeréni televize poskytovat nemohou. Rada Ceské televize si dualni
princip televizniho vysilani vyklada jako pfedobraz moderni informacni spole¢nosti zalozené na
vzajemné se doplnujicich se principech soutéze a solidarity. Pokud soukromé televizni stanice
v tomto systému piedstavuji soutéz, pak vetejnopravni vysilatel napliiuje princip solidarity
obCanli navzajem pii zajiStovani spolehlivé vefejné komunikace ve vSech jejich funkcich a
v neposledni fadé¢ také princip solidarity vétSinové spolecnosti s rizné definovanymi
menSinami, tj. menSinami osudem 1 menSinami volbou. Vyrazem této solidarity je televizni
poplatek, ktery se ve svém zdkladnim paradoxu podobd principu, na némz je zaloZeno
zdravotnimu pojisténi - platci z velké Casti plati za ty sluzby, které sami nebudou vyuZzivat,
protoze jejich konzumenty jsou napt. déti predskolniho a Skolniho véku, nebo naopak seniofi,
télesné a smyslovée postizeni nebo piislusnici narodnostnich a etnickych mensin. Uzivatelé téchto
sluzeb predstavuji minority, které nejsou schopny zajistit soukromym vysilatelim navratnost
finan¢nich prostiedkll vloZzenych do vyroby a vysilani potadd, které jsou jim urceny, a proto

musi jejich medidlni obsluhu zajistit televize vetejné sluzby zaloZena na solidarnim principu.

Bylo by vSak nespravné chapat televizni poplatky pouze jako néstroj, jehoz prostiednictvim
veétSinova spolecnost zajistuje medialni obsluhu mensin. Ve skutecnosti si v nich demokraticka
spolec¢nost plati rovnéz ,,pojistné”“ v jiném slova smyslu. Financni prostfedky ziskané z

televiznich poplatkli slouzi mimo jiné k tomu, aby si obCanskd spolecnost zajistila sluzbu,



kterou potiebuje pro spolehlivé fungovani vetejného Zivota. Plati si v nich jistotu, Ze bude za
vSech okolnosti spolehlivé a nezéavisle informovana (se vSemi sloZzitostmi, jez z principu
nezéavislosti plynou). Zajistuje si jimi, Ze minulé, soucasné i teprve vznikajici hodnoty jejiho
kulturniho Zivota nebudou zapomenuty ani piehlédnuty, Ze 1 méné frekventované, ale
potencialné neméné dulezité myslenkové a nazorové proudy naleznou vhodnou platformu své
prezentace a budou pfedmétem vetejné diskuse. V neposledni fadé vetfejnopravni televize
vynaklada svétené penézni prostfedky ziskané z poplatkli k svému podilu na feSeni stale
naléhavéjsiho problému kvalitniho vyuZivani volného Casu a nabizi dobrou pfileZitost k vzdélani
a zabavé, aniZ by pfitom sledovala legitimni cil komer¢nich televizi, tj. maximalizaci finan¢niho

zisku z vysilani pfi minimalnich investicich.

Udrzovat televizni poplatek na velmi nizké trovni v porovnani se srovnatelnymi evropskymi
zemémi Ceské televizi pomaha diverzifikace zdroju jejiho financovani. Zaklad jejich pifjmt
sice tvofi vynos z televiznich poplatkd, ale jeho vyznamnym doplitkem jsou prostiedky ziskané
vlastni podnikatelskou ¢innosti. V jejim rdmci hraje nejdilezitéj$i roli prodej zédkonem
stanoveného a piisné limitovaného objemu vysilaciho Gasu Ceské televize inzerentim.
Prosttednictvim prodeje reklamniho Casu televize vefejné sluzby nejen vyznamné posiluje
piijmovou stranku svého rozpoctu, ale nadto plni mimofadné dileZitou tlohu v hospodaiském
zivoté Ceské republiky, totiz funkci jediného nastroje u¢inné regulujiciho uroveti cen televizni
inzerce. Piiblizné polovinu vsech prostiedktl investovanych v Ceské republice do reklamy
predstavuji platby televiznim stanicim za poskytnuty vysilaci ¢as. Pravé Ceskd televize brani v

této oblasti inflacnim trendtim a praktické monopolizaci, kterda by méla negativni dusledky pro

hospodaisky rozvoj zemé.

Vzhledem k tomu, e Ceskd televize pokryva prevaznou &ast ndkladii na svou vyrobu a
vysilani ze svéfenych vefejnych finanénich prostiedkl, povazuje Rada Ceské televize za
vyznamny imperativ urcujici chovani této instituce: v nejvyssi dosaZitelné mife hospodarné
vyuzivat veskerych piijmi ve prospéch televiznich divdkl. Za dilezity znak  tohoto
ekonomického chovani poklada Rada Ceské televize vyrovnany &i mirné prebytkovy rozpocet a

jemu odpovidajici skute¢ny vysledek hospodateni.



Rada Ceské televize nemize ignorovat skutecnost, ze Ceskd televize je neoddélitelnou
soucasti Ceské medialni krajiny, definované kulturné a jazykové, stejné jako postoji, zajmy,
navyky a preferencemi publika. Musi brat ohled na to, ze vetfejnopravni televize nabizi své
sluzby v tomtéZ prostfedi, v némz operuji i vSechna ostatni ¢eska média. Rada Ceské televize
dale musi brat v potaz fakt, ze Ceskda televize je nezanedbatelnou soudasti §irsiho evropského a
svétoveho medialniho kontextu, a to jak v roviné obsahové a vyrazové, tak v rovin€ ekonomické

a finan¢ni.

Rada Ceské televize rovnéz bere v uvahu obsahové i technologické trendy ve vyvoji
televizniho sektoru a sméry, jimiZ se ubiraji média v celosvétovém métitku. Rada Ceské televize
je presvédéena, ze Ceskd televize méa dostateéné silné a reprezentativni postaveni v Geské
spolecnosti, aby mohla plnit ukoly spojené s poskytovanim sluzby vefejnosti, nemad vsak
zakonem vytvorené dostatecné podminky pro zajisténi svého dalSiho zdarného fungovani
v prostiedi rychle se rozvijejici globalizace medidlni komunikace a medidlniho podnikani,

z néhoz se nemiZze Zaddnym zplisobem vymanit.

Z téchto hledisek Rada Ceské televize v nasledujici II. Gasti své vyro¢ni zpravy posuzuje
veskeré aktivity Ceské televize ve vyrobni, technické, ekonomické a personalni oblasti v roce
1998. Touto zménou hlediska a jeho dislednym dodrZovanim chce Rada Ceské televize opét
vytvorit precedens do dalsich let a docilit toho, aby kazdé rozhodnuti Ceské televize v oblasti
vyroby, techniky a ekonomiky bylo napiisté¢ vzdy posuzovano piedevsim s ohledem na rozsah,
kvalitu a efektivitu sluzby, kterou Ceskd televize veiejnosti poskytuje, a v rozhodovacim procesu

nemohla ani teoreticky prevazit jind kritéria.

Vyse popsané zmény si vyzadaly zcela novou metodiku piipravy vyro€ni zpravy Radou
Ceské televize. V této metodice, kterou dale zdokonaluje, spatfuje Rada Ceské televize vyznamné
posileni své kontrolni funkce podle § 4 zikona &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi. Zvoleny postup
Radé Ceské televize umoznil naplnit § 8, odst. 2, zdkona ¢. 483/1991 Sb. o Ceské televizi

v platném znéni v podstatné vét§im rozsahu, nez tomu bylo v uplynulych letech. Vyrocni zprava



Rady Ceské televize o ¢innosti Ceské televize v roce 1998 v uhrnu obou &asti poskytuje na rozdil
od ptedchozich zprav poprvé vSestranny a zaroven uceleny pohled na vyvoj televize verejné
sluzby v Ceské republice v roce 1998 a zaroveii piedstavuje kvalitativné nové vychodisko pro
dalsi praci Rady Ceské televize. Inovace v piipravé a vysledné podobé vyroénich zprav Rada
Ceské televize v souladu se svym poslanim poklada za uginny nastroj k vyvijeni soustavného
tlaku na zlep$ovani rozsahu, kvality a efektivity sluzeb, které Ceskd televize vefejnosti poskytuje

a bude poskytovat.

Struktura druhé ¢asti vyrocni zpravy v predklddané podob€ je motivovana mimo jiné také
snahou o vstiicny pfistup k adresatim a o snazsi orientaci v textu. Pro detailnéj$i pochopeni
predkladanych informaci je ve zpravé posilena slozka vysvétlujicich komentari. Prace je
rozdélena do &tyi kapitol, zaramovana uvodem a hlavnimi zavéry a zjisténimi Rady Ceské
televize a doplnéna ptilohami. V prvni kapitole je popsan a vyhodnocen vyrobni tikol Ceské
televize, nebot’ jde o zékladni dokument, od néhoz se odviji veskera rozhodovaci, organizacni a
ekonomicka &innost Ceské televize. V dalsi kapitole je popsano a vylozeno hospodaieni Ceské
televize 1 s rozborem jeho vysledki. Nasleduje kapitola, v niZ jsou rozebrany personalni vyvoj a
personalni strategie Ceské televize, a kone&né kapitola rozebirajici technickou zakladnu, jeji stav
a vyvoj, a organizaci vyroby Ceské televize. V piilohach jsou pak predlozeny podklady pro

ovéfeni zavéri a zjisténi Rady Ceské televize a protokol z iidetniho auditu za rok 1998.

Rada Ceské televize uvita veskeré piipominky ke struktufe i obsahu piedkladané vyroéni
zpravy, které by mohly vést k dalSimu zkvalitnéni tohoto zakladniho dokumentu o ¢innosti
Ceské televize. Rada Ceské televize méa za to, Ze pravé vyroéni zprava, jeji obsah, stejné jako
zpiisob jejiho projednavani, je nejvlastn&j$im vyrazem postaveni Ceské televize, tedy vyrazem

miry spolecenské odpoveédnosti 1 spoleCenské nezavislosti média poskytujiciho sluzbu vetejnosti.



2. Vyrobni tikol Ceské televize

Pro Ceskou televizi je rozhodujicim nastrojem planovani tzv. vyrobni iikol, dokument, ktery
na zékladé€ zavazného vysilaciho schématu na kalendaini rok stanovuje potfebny objem vyroby
poradii, vyjadieny jak v celkové stopazi vSech vyrdbénych poradf, tak ve financ¢nich
prostedcich na né ptipadajicich. Vyrobni kol vy¢€isluje ndklady na vyrobu jednotlivych potadd,
dale délené na externi a vnitropodnikové. Soucasné zachycuje ro¢ni ndklady na viceleté
projekty, ¢imzZ se stdva i vyznamnym nastrojem stfednédobého planovani pii rozvaze o alokaci
finan¢nich prostfedkli a vyuziti vyrobnich kapacit. Proto lze jeho prostfednictvim kontrolovat
rozloZeni finanénich prostiedkd, které Ceskd televize do vyroby poradi vklada, mezi jednotlivé
zanry a programové typy, a ucinit si obecnou pfedstavu o podilu finan¢nich prostredkut, které
z celkového objemu nakladt na vyrobu piipadaji na jednotlivé projekty. Soucasti vlastni tvorby
vyrobniho tkolu je sestaveni rozpoctl pro konkrétni projekty realizované v daném kalendainim
roce (nebo soucasti projektl viceletych), a to na zdklad€ znalosti vyrobni dokumentace na dany

projekt a pfi snaze o optimalizaci nakladii, napt. maximalnim vyuZitim vlastnich kapacit. Tato
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Vyrobni ukol l1ze tedy interpretovat jako zakladni dokument vypovidajici o zaméru Ceské
televize v oblasti vyroby potradl. V zadném piipadé vSak nelze na vyrobni ukol pohlizet jako na
nastroj detailni kontroly vyroby a hospodafeni, a to ze dvou zékladnich divodd. V prvni fadé
vyrobni kol urCuje typické naklady na vyrobu konkrétniho typu poradu v dané stopazi, tj.
neurcuje skutecné naklady napi. na jedno kazdé vydani dan¢ho potfadu, ale stanovuje celkovy
objem prostiedk investovanych do jeho vyroby na kalendaini rok. Druhym dtlezitym faktorem,
ktery hraje roli pfi vyuZivani vyrobniho tkolu jako prostfedku kontroly, je skutecnost, Ze tento
dokument v pribéhu roku nutné prochazi celou fadou dil¢ich zmén. Jsou zpisobeny predevsim
tim, Ze modelové vysilaci schéma, které je vychodiskem pro jeho sestaveni, nemlize v zemi
s dudlnim systémem televizniho vysilani zlstat v platnosti po cely rok. Pocita sice se
zékladnimi sezénnimi Gpravami, ale nemtize uz zohlednit zmény, k nimz nezbytné dochazi napf.
pod vlivem vyvoje medialniho prostiedi mimo Ceskou televizi. V prabéhu roku musi Ceskd

televize nékteré potady, které neodpovidaji ptivodnimu zédméru, zrusit a nahradit jinymi,



investovat napt. do ndkupu vysilacich prav pro sportovni ptenosy, které¢ nebylo mozno planovat
v ro¢nim ptedstihu, reagovat na nepfedvidané domaci i zahranicni udélosti jejich zpravodajskym
pokrytim atd. Vyrobni ukol tedy v pribéhu roku v souvislosti se sezonnimi zménami vysilacich

schémat a dil¢imi nepfedvidatelnymi programovymi zménami prodélava radu uprav.

Vyrobni ukol na rok 1998 ptedstavoval pro Ceskou televizi vyrobu 24.146 pofadi, ¢emuz
odpovidalo 9.812,15 hodin vyroby. Vlastni produkce ztoho pifedstavovala 6.839,12 hodin,
pfevzatd vyroba 2.973,03 hodin. V ndkladovych poloZkach pievzaté vyroby figuruji vedle
nakupu vysilacich prav také dabing, podtitulky, atd.

Vyrobni kol sehrava dilezitou tlohu pfii planovani efektivniho vyuZzivani vyrobnich kapacit
Ceské televize a jejich dalsiho rozvoje. Za zakladni indikator efektivniho vyuziti téchto kapacit
Rada Ceské televize povazuje vzristajici trend v jejich vyuziti. Podrobna analyza vyuZiti
technickych kapacit zaroven slouzi pro sestavovani investicniho zaméru pii prosté obnové a
pofizovani novych kapacit, a souCasné je podkladem pro planovani ndkupu nahradnich dilt a
sestaveni rozpoétu jednotlivych twtvari. Pro daldi rozvoj Ceské televize jsou v procentech
vyjadiené Udaje o vyuzivani jednotlivych pracovist dilezitym indikatorem, nebot’ prozrazuji,

které kapacity jsou ptedimenzované a kterych je naopak nedostatek.

Pro posuzovani ptfiméfeného mnozstvi vyrobnich kapacit je vychozim podkladem jejich
vyuzitelnost pro naplnéni vyrobniho ukolu v pfislusném kalendainim roce poméiena jejich
skuteénym vyuzitim (Rada Ceské televize v této vyro&ni zpravé - oproti roku piedchazejicimu -
zatadila vyuziti kapacit do ptiloh). Do udaji o jejich objemu jsou zahrnuty veskeré kapacity,
maximalni mozna pracovni doba s ohledem na fond pracovni doby zaméstnancii, na planovanou

udrzbu a nutné pracovni a technologické piestavky.

Rozbor téchto udajii vedl Radu Ceské televize ke zjisténi, ze vyrobni tkol na rok 1998 byl
stanoven vé&cné spravné a slouzil k zajisténi vyS$Siho objemu vyroby (viz dale vysledky
hospodareni, kde se konstatuje, ze vroce 1998 bylo odvysilano celkem 16 139,9 hodin a

vyrobeno 5 903 hodin). Pro Radu Ceské televize je jistym zklamanim pfetrvavajici odliSovani
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internich a externich nakladi (které mlZe za nepfiznivych okolnosti vést az k nezfetelnym
piedstavam o skutecné efektivité ekonomického chovani instituce). Rada Ceské televize se pfi
posuzovani tohoto aspektu ¢innosti sledované instituce tidi predev§im srovnavanim meziro¢nich
rozdili a sledovanim dlouhodobych trendi a povede s vedenim Ceské televize dalsi intenzivni
jednani o tom, jak tuto situaci dale Fesit. V ramci zazZitych pravidel financovani Ceské televize od
jejiho vzniku je viak zjevné, Ze Ceskd televize si stanovila pfiméfeny a naroény vyrobni kol

sledujici dlouhodoby trend naristu objemu vyroby a Ze ho také naplnila.
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3. Hospodareni a financovani Ceské televize

3.1. Vychozi stav na po¢atku roku 1998 a hospodai'ska strategie Ceské televize na rok 1998

Ceska televize zahajovala své hospodateni v roce 1998 s témito rozhodujicimi
ekonomickymi udaji za rok 1997:

— stav evidovanych televiznich ptijimact k 31. 12. 1997 ¢inil 3 463 589  pfijimach

— pramérny pocet zaméstnanct dosahl vyse 323425  ptepoctenych osob
— stav zaméstnancti k 31. 12. 1997 predstavoval 3223 fyzickych osob

— celkové vynosy dosahly vyse 4202 205 tis. K¢

— naklady byly vyCerpany v objemu 3 856 608 tis. K¢

Po zohlednéni dafiové ztraty vydislené v minulych letech neodvadéla Ceskd televize za rok

1997 dan z ptijmt pravnickych osob.

Rozhodujicim tkolem Ceské televize bylo v roce 1998 naplnéni vysilaciho schématu a jeho
uprav formou splnéni planu vyroby poradii a jejich nasazeni do vysilani pifi dodrZeni vSech
zakonnych podminek a v ramci schvaleného rozpoctu na kalendarni rok. Po vSech strankach
mimotadnou zatéz pro Ceskou televizi v tomto roce piedstavovalo zajisténi medialni obsluhy
voleb do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky, zabezpedeni pienosii ze zimnich
olympijskych her v Naganu a mistrovstvi svéta v kopané zFrancie. Pfi vSech téchto

piileZitostech byla role Ceské televize jako televize veiejné sluzby nezastupitelna.

I do finanéniho hospodateni Ceské televize se v minulém roce promitlo jmenovani nového
generalniho feditele k 1. 4. 1998 a nasledné zmeény ve funkcich odbornych fediteld,
nasledovanych odpovidajicimi zménami v organiza¢ni struktuie Ceské televize. V navaznosti na
né (jednalo se napiiklad o zfizeni utvari - Utvar televizni poplatky a Utvar financovéani) byla
pfijata tfada systémovych a organizaCnich opatfeni v Utvarech finan¢niho feditele, jejichz

vysledkem byl prokazatelny rist efektivity hospodaiské Ginnosti. Ceskd televize zavedla nové
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principy ve finanénim planovani a vykaznictvi, v systému fizeného ndkupu, v oblasti
obchodnich a platebnich podminek, stanovovanych obchodnim partnerim, v oblasti prace
s portfoliem pohledavek a v hospodaieni s doasné volnymi finan¢nimi prosttedky. Celkové Ize

konstatovat, ze finan¢ni hospodateni Ceske televize proslo v roce 1998 vyraznou modernizaci.

3.2. Principy financovani Ceské televize

Jako ekonomicky subjekt je Ceskd televize definovana specialni pravni normou, zdkonem
.483/1991 Sb. o Ceské televizi v platném znéni. Jim je definovana jako pravnicka osoba, ktera
hospodaii s vlastnim majetkem. Z téhoz zdkona vyplyvé, Ze stat neodpovida za zdvazky Ceské
televize a Ceska televize neodpovida za zavazky statu. Ceskd televize se ze zdkona nezapisuje do
obchodniho rejstiiku. Pro financovéani Ceské televize je kli¢ovy zidkon & 252/1994 Sb. o
rozhlasovych a televiznich poplatcich ve znéni zdkona €. 135/1997 ze dne 12. ¢ervna 1997. Tato
norma stanovuje pravidla a vysi televizniho poplatku a stanovuje sankce za jeho neplaceni.

Vymosy z televiznich poplatkil v roce 1998 tvorily cca 65% skuteénych piijmt Ceské televize.

Vymosy z televiznich poplatkil piedstavuji zaklad financovani Ceské televize, které doplituji
jeji ptijmy z vlastni podnikatelské ¢innosti. Zakon ¢. 483/1991 v platném znéni pfitom v § 11,
odst.2, konstatuje, ze , Ceskd televize je oprdavnéna vykondvat za podminek stanovenych
pravnimi predpisy podnikatelskou cCinnost, ktera souvisi s predmétem jeji ¢innosti a ktera nesmi

¢

ohrozit jeji poslani*. Poslanim Ceské televize, definovaném v § 2 téhoz zakona, je piitom
Lwposkytovat objektivni, ovérené, vsestranné a vyvazené informace pro svobodné vytvareni
ndzorii, rozvijet kulturni identitu ceského ndroda a ndrodnostnich a etnickych mensin v Ceské
republice, zprostiedkovavat ekologické informace, slouzit vzdélavanim vychové mladé generace
a prispivat k zabavé divdkii. Hodnotit, jak Ceskd televize nakladd se viemi finanénimi

prostiedky, tedy lze pouze s piihlédnutim k tomu, jak Ceskd televize toto poslani svou vyrobou a

svym vysilanim ve sledovaném obdobi napliiuje..
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Vzhledem k zdkonnému ramci svého podnikani je Ceskd televize aktivni z ekonomického
hlediska zejména v oblasti prodeje reklamnich Castli, snizovanim vlastnich nakladii na vyrobu
poradii formou sponzoringu, nabidkou inzerce v teletextu a vysilanim teleshoppingu. Nejen
hospodatskou funkci plni dal$i oblasti jejiho podnikdni, napt. vyroba potfadi na zakazku,
poskytovani sluzeb s ni souvisejicich sluzeb a ptedevsim prodej vysilacich a distribu¢nich prav
k jejim vlastnim pofadim. Usp&nym prodejem prav piedevsim k filmim a serialim do
zahrani¢i posiluje Ceskd televize také svou prestiz v mezinarodnim méfitku. Vynosy

z komer¢nich aktivit Ceské televize v roce 1998 &inily cca 35 % skuteéné dosazenych vynosi.

Koncepce vétsiny obecné zavaznych piedpisi, které v soucasnosti limituji financovani Ceské
televize, zpravidla pochéazi z prvni poloviny 90. let a neodpovidd pozadavku spolehlivého a
efektivniho financovani televize vefejné sluzby. Platna pravni Gprava naptiklad Ceské televizi
neumoziuje efektivné vybirat televizni poplatky. V § 5 zdkona ¢. 252/1994 Sb. ve znéni zakona
&. 135/1997 Sb. zni ptislusna formulace takto: , Poplatnik plati ... televizni poplatek Ceské
televizi prostiednictvim posty“. Tim je kodifikovano ponékud anachronické monopolni
postaveni Ceské posty, neopodstatnéné zejména tehdy, ptihlédneme-li k rozvoji bankovnich
sluzeb v uplynulych letech a bezhotovostniho placeni obecné. Ceskd televize tedy neméa moznost
sama hledat cesty k efektivnéjSimu zpisobu vybirdni televiznich poplatkil a je naopak nucena

platit nezanedbatelné &astky za jejich vybér monopolnimu zprostiedkovateli.'

Druhym klicovym problémem je fixni vySe poplatku, stanovend zakonem. Prakticky to
znamena, e zakladni slozka ptijmi Ceské televize zadnym zpiisobem neodrazi vyvoj inflace.
V uplynulych deseti letech byl v Ceské republice televizni poplatek zvysen dvakrat, poprvé
s platnosti od 1. dubna 1991 na 50 K¢s, a podruhé zadkonem €. 135/1997 s platnosti od 1.
cervence 1997 na soucasnych 75 K¢. Ani zvySeni poplatku v roce 1997 vSak ve skute€nosti
zdaleka nekompenzovalo inflaci. Optimalnim feSenim této situace by byla indexace televizniho

poplatku, vazanéd na index maloobchodnich cen, obdobnéd pravnim upravam v Némecku, Velké

'V roce 1998 tyto naklady, jejichZ vysi Ceska televize prakticky nemohla ovlivnit, &inily 116,9 miliént K&.

2 Viz Toma$ Kadrmas: Verfejnopravni média a koncesionarské poplatky. In: Problémy financovani neziskové
kultury a verfejnopravnich médii. Sbornik pfispévkl z tzv. kulatého stolu porfadaného Katedrou verejnych
financi Vysoké $koly ekonomické v Praze. Praha 1998, s. 65 - 67. Autor doklada, ze televizni poplatek
zvySeny o inflaci by v roce 1997 musel Cinit 133,4 KE mésicné.
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Britanii a Dansku. Rada Ceské televize konstatuje, Ze je to logicky a legitimni pozadavek, ktery

vyslovilo jiz pfedchozi vedeni Ceské televize v roce 1997.°

Dal$im zavaznym problémem zakonného ramce ptisobeni Ceské televize ziistava skuteénost,
ze souCasna pravni uUprava zadnym zpisobem nefeSi otazku zavadéni novych technologii,
v oblasti televizniho vysilani pfedevsim digitalizaci pozemniho vysildni, v oblasti novych médii
poskytovani sluzeb prostiednictvim internetu. Pokud chce Ceskd televize udrzet krok s vyvojem
ostatnich televiznich stanic vetejné sluzby v Evropé a zachovat si své misto v dudlnim systému
televizniho vysilani v Ceské republice, musi investovat (a investuje) do rozvoje téchto oblasti
nemalé finanéni prostiedky. Rada Ceské televize pribézné sleduje koncepéni a promyslenou
snahu minulého i soucasného vedeni Ceské televize zavadét a rozvijet nové technologic a
soustavné se pfipravovat na zmény, které televizni vysilani prodélava. Rada Ceské televize
konstatuje, ze Ceskd televize dlouhodobé ¢ini v ramci svych omezenych moznosti maximum.
Proto Rada Ceské televize poklada za nezbytné zdiraznit v této souvislosti nutnost pfijeti
pravnich norem, které by upravily tyto nové oblasti televizniho vysilani a stanovily takovy
legislativni rdmec pusobnosti televize vefejné sluzby, ktery by odpovidal jejimu postaveni
v dualnim modelu televizniho vysilani a soucasné dosazenému stupni vyvoje televiznich

technologii.

3.3. Opati‘eni prijata béhem roku 1998 ke zvySeni efektivity, resp. hospodarnosti, principy

finanéni politiky Ceské televize na dal§i obdobi.

V pribéhu roku 1998 uskutec¢nila Ceskd televize fadu organizaénich zmén. Jejich cilem bylo
pfipravit zasadni pravy organiza¢ni struktury Ceské televize se zAmérem zvysit produktivitu
prace, optimalizovat prubéh rutinnich procest spojenych s vyrobou a vysilanim televize vetejné
sluzby a snizit poet pracovnikii Ceské televize na optimalni stav, odpovidajici sou¢asnym
moznostem a potfebam této instituce. Postupna restrukturalizace, jejimz vyznamnym rysem je

zapojeni klicovych zaméstnancti do hledani optimalni podoby vysledné organizac¢ni struktury a

® Viz Ivo Mathé, Eva Dubova, Ladislav Paluska: Ceska televize - sluzba verejnosti - financovani a jeho

15



jejich funkénich vazeb (a ztoho plynouci zainteresovanost téchto pracovnikli na vysledku
celého procesu), pokracuje plynule i v roce 1999.

V oblasti planovani a vykazovani pfijala Ceskd televize nova pravidla planovaciho systému
pro tvorbu souhrnného planu a rozpoctu, jeho zmény, analyzy a hodnoceni plnéni hlavnich
ukazatelt. Tato pravidla predstavuji zejména pfechod na mési¢ni planovaci cyklus vcetné
vykaznictvi a rozsifeni hodnocenych ekonomickych ukazatelti. Soucéasti hodnoceni vysledkl
hospodareni se staly nejen standardni vykazy v podobé Prehledu o penéznich tocich (cash flow),
Vykazu zisku a ztraty a Rozvahy, ale 1 fada dalSich ekonomickych parametri. Tyto planovaci
instrumenty pfispivaji spolu se zavedenim internich instituciondlnich ekonomickych a
programové - financnich rad ke stdlému zvySovani transparentnosti finanéniho hospodateni
Ceské televize. Rada Ceské televize tyto dokumenty v nové strukturované podobé akceptuje jako
podklady pro efektivni kontrolu finanéni kazné Ceské televize. Diivéryhodnost udajii v nich
obsazenych stvrzuje prubézné ovérovani vykazii finan¢niho ucetnictvi nezavislym ucetnim

auditem spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Vyrazné kroky podnikla v roce 1998 Ceskd televize ve snaze zlepsit platebni disciplinu platct
televiznich poplatki. Ve spolupraci s Ceskym rozhlasem a Ceskou postou piipravila a
uskutecnila propagacni akci Dopis generalnich reditelii poplatnikiim, jejimZ cilem bylo oslovit
neptihlasené drzitele televiznich pfijimaci. Spoleéné s dopisem rozesilala Ceskd televize
ptitazlivé upravenou piihlasku k registraci televizniho pfijimace, doplnénou praktickymi
informacemi pro potencialniho platce poplatku. Soucasné zacal nové vznikly utvar televiznich
poplatkli budovat archiv a pofizovat data z prvotnich dokladt (ptihlaska/odhlaska) pravnickych
osob a fyzickych osob - podnikatelt. V zaii 1998 schvalilo Kolegium generalniho feditele
dokument Koncepce titvaru televiznich poplatkii. Utvar stanovené tikoly v roce 1998 splnil a
pribéh jejich plnéni pribézné vyhodnocoval. Rada Ceské televize povazuje zadkonem uréeny
zpusob vybéru poplatkll za relativné nevyhodny a z dlouhodobého pohledu poskozujici financni
stabilitu Ceské televize. M4 viak za to, Ze v daném pravnim ramci podnikla Ceskd televize
vroce 1998 dobie promyslené kroky k tomu, aby docilila nejvyssi dosazitelné miry platebni

kazné platct poplatku. Z detailniho rozboru struktury vynosi z televiznich poplatkii v roce

perspektivy. Praha, kvéten 1997, s. 7 -8.
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1998 je zfejmy nardist pfijmi poplatkii pravnickych osob, pifjmil za pfirdzky, uhrazené Ceské
televizi jako vysledek vyhledavani neevidovanych poplatnikii, které v predchozich letech
neexistovaly, a narGst pfijmi zuhrazenych dluznych Ccastek v disledku systematického

upominani neplati¢li utvarem televiznich poplatki.

V oblasti Fizeného nakupu investic, materialu a sluzeb provedla Ceskd televize provérku
stavajicich smluv s tim, ze se v ramci provadénych vybérovych fizeni orientovala na technicky
vyspélé a ekonomicky silné obchodni partnery - tzv. strategické partnery. S témito strategickymi
partnery poté uzavirala rdmcové a dlouhodobé smlouvy tak, aby dosdhla nejvyhodnéjSich
dodacich, cenovych a platebnich podminek u jednotlivych rozhodujicich komodit v ramci Ceské

republiky.

Ke zvyseni vynosu z komerénich ¢innosti Ceské televize piispélo ziizeni funkce reklamniho
koordinatora, ktery zarucuje jasnd pravidla externi spoluprace a komunikace s medialnim
zastupitelstvim /P Praha a ostatnimi obchodnimi partnery a jejich oboustranné dodrzovéani.
Ceska televize tak podrobila u¢inné kontrole veskeré aktivity, spojené s prodejem reklamniho
¢asu, sponzoringem televiznich pofadi a teleshoppingem. Vysledkem rozhodnuti Ceské televize
v této oblasti bylo v roce 1998 zachovani jejiho podilu na medialnim a reklamnim trhu a zvySeni
prodejnich pfilezitosti pro ostatni produkty. Vedle prodeje reklamnich ¢asti rozsitila Ceskd
televize také ostatni komer¢ni aktivity. V oblasti prodeje prav se tutvar Telexportu kromé
obvyklého prodeje vysilacich prav k pofadim Ceské televize v roce 1998 orientoval rovnéz na
nové produkty. Jedna se o vydavatelskou ¢innost (publishing) v oblasti video a audio nosict

(videokazety, CD a MC) vcetné digitalnich videodiski (DVD).

VSechny vySe uvedené systémové zmény vedly ke zvySeni vynosl na strané jedné a k redukci
ovlivnitelnych nakladi na strané druhé. Ceskd televize je piijala s jedingm cilem: reinvestovat
takto ziskané financni prostfedky do vysilani, vyroby a nakupu novych potadi. Diky tomu
mohla vysilat dosud rekordnich 16 139,9 hodin potfadi a vyrobit 5 903 hodin poradid ve

finan¢nim objemu 2 802 715 tis. K¢, coz je nejvice od jejiho zalozeni.
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V roce 1998 zahdjila Ceskd televize spolupraci s poradenskou firmou Deloitte & Touche
Czech Republic B.V. Smyslem tohoto kroku bylo zvysit transparentnost a efektivitu jejiho
hospodareni. Jedna se o projekt zavedeni ekonomického fizeni na bazi moderniho controllingu,
vcetn¢ reengineeringu finan¢nich procesi, doplnéného strategii rozvoje integrovaného
informaéniho systému Ceské televize. Spoluprace ve viech uvedenych oblastech pokraduje i

v roce 1999.

Rada Ceské televize se domnivé, ze chovani Ceské televize v oblasti financovani vykazuje
promyslenou viili po vytvafeni a vyuzivani nastrojt, jez Ceskou televizi chrani pted finan¢énimi
otfesy a dovoluji ji u¢inné fidit a kontrolovat finanéni toky, efektivitu vynakladani penéznich
prostfedkl, vytvareni rezerv a formulovat a prosazovat transparentni pravidla spoluprace

s obchodnimi partnery.

3.4. Vysledky hospodarieni

3.4.1.PInéni rozpo¢tu vynost a nakladi za rok 1998

(v tis. K<)

1997 1998 1998
Ukazatel rozpocet skute¢nost
VYNOSY 4202 205 4 463 214 4 634 334
televizni poplatky 2537165 3020 000 3008 110
vysilani reklamy 878 576 1 042 600 1057 816
teletext 13017 11 000 13 003
teleshopping 16 407 14 000 16 394
vysilani sponzorovanych potada 64 130 69 032 93 007
vysilani ostatni (Sazka) 53 652 67 260 59 940
vyroba potadl 69 879 4 000 24 384
prodej sluzeb 63 322 55074 69 766
prodej prav 60 357 39300 49 441
trzby z prodeje inv. maj. a materialu 233231 1275 17012
zucCtovani rezerv a opravnych pol. 30012 - 1526
ostatni vynosy 182 457 139 673 223 935

18




NAKLADY 3 856 608 4 446 314 4 582 099
mzdové naklady
(mzdy, honor. za ptispévky, ost. pfijmy fyz.| 697 894 X 752 879
0sob)
zakonné soc. a zdrav. Pojisténi 234310 258 845 256 042
socialni naklady 5532 X 6234
spotfebované nakupy 255822 268 360 277 445
honorare fyz. a prav. osobam 310506 X 372 470
odpisy hmotného a nehmotného inv. majetku v¢.
Zustatkové ceny vyfazeného majetku (bez
odpist DHIM) 386 818 406 835 409 900
opravy a udrZovani 191 793 205 326 196 617
spoje 606 121 672 906 676 291
prava 282 740 X 372334
zakédzkova a koprodukéni vyroba potadi 188 687 X 292 295
najemné a pijcovné 84 559 X 94 455
sluzby pfi vyrobé potadii 130 093 X 177 858
ostatni sluzby 271 506 X 387 946
dan z pfijmi - - -
ostatni dané a poplatky 17 946 X 8217
DPH bez naroku na odpocet 130 636 145 000 168 065
tvorba rezerv a oprav. Polozek 5579 X 42 984
ostatni naklady 56 066 X 90 067
HOSPODARSKY VYSLEDEK 345597 16 900 52235

x ) Ceskda televize v roce 1998 neprovadéla planovani na urovni téchto polozek

3.4.1.1. Vynosy

V oblasti vynosti doslo ve srovnani s rokem 1997 ke zlepSeni o 432 129 tis. K¢ (o 10,3 %),
pritom rozpocet na rok 1998 byl piekrocen o 171 120 tis. K¢ (o 3,8 %).

Hlavnim zdrojem piijmt Ceské televize byly vroce 1998 vynosy z televiznich poplatkd,
které tvorily 64,9 % z celkového objemu vynost. Narist o 470 945 tis. K¢ ovlivnilo celoro¢ni

promitnuti zvySeni televizniho poplatku na 75,- K& mési¢né s ti€innosti od 1. 7. 1997.

V prib¢hu roku 1998 vSak doSlo ke snizeni poctu evidovanych piijimach o 51 658 a

v dtsledku toho se nepodatilo o 11 890 tis. K¢ (o 0,4 %) splnit planované vynosy z televiznich
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poplatkli. V zavéru roku bylo podle tdajli, uvedenych v mési¢nim vyuctovani predepsanych a
vybranych poplatkii Ceskou postou, evidovano 3 409 468 televiznich piijimaét. Podle této
evidence odpovidaji skuteéné vybrané televizni poplatky niz§imu poctu televiznich ptijimaci o
89,5 tis., tj. cca 0 3 %. Jedna se pfitom nejen o neplatiée, ale i o neptesnou evidenci Ceské posty,

ktera podle vSeho n€kdy zahrnuje i neodhlasené piijimace z divodu umrti ¢i prestéhovani.

V soulasnosti Ceskd televize vyviji maximélni Usili o aktualizaci a dosazeni uplnosti
databaze platci televiznich poplatkil. Rada Ceské televize se viak domniva, Ze jde - bez ohledu
na nevyhnutelné pravni zmény, k nimz tak jako tak bude muset dojit - jen o prvni potiebny krok.
Na Ceské televizi ziistava, aby vyvijela maximalni usili v komunikaci s vefejnosti a snazila se
nejen pravni, ale také spoleCenskou a mravni nepiijatelnost stavajici platebni nekazné co

nejucinngji vysvétlovat a dokazovat.

K financovéani své zdkladni ¢innosti, totiz vyroby a vysilani televiznich potadl, vyuziva
Ceska televize také vynosy z podnikatelskych aktivit, zejména z vysilani reklamy, které v roce
1998 zvysila ve srovnani s rokem 1997 o 179 240 tis. K¢, tj. 0 20,4 % predevsim v souvislosti
se sportovnimi ptrenosy (ZOH v Naganu, MS v kopané). Na tomto vysledku se vSak podilela
také dislednéjsi koordinace aktivit Ceské televize v optimalnim rozlozeni inzertnich &ast
s medidlnim zastupitelstvim [P Praha, které pro ni zajistuje vyhradni prodej reklamnich ¢ast

dodavatelskym zpiisobem.

Znacného zlepSeni vynositi o 28 877 tis. K¢ dosahla Ceska televize také v oblasti sponzoringu,
vniz se rovné€z pozitivné odrazilo vysilani pfimych pfenosti z mimotradnych sportovnich
udalosti. Vynosy za vysilani teletextu a teleshoppingu udrzela s vynalozenim znaéného usili na

urovni skutecnosti roku 1997, tj. oproti planu na rok 1998 zlepsit o 4 397 tis. K¢.
K dalsim podnikatelskym aktivitam Ceské televize patii poskytovani sluZeb, zejména volnych

vyrobnich kapacit externim zdkaznikiim. Z této ¢innosti dosahla v roce 1998 trzeb v castce 69

766 tis. K¢, coz predstavuje ve srovnani s rokem 1997 zvySeni o 10,2 %.
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PInéni ostatnich vynost Ceské televize ovlivnily v roce 1998 zejména vyssi pfijaté tiroky
z vkladovych uéth a terminovanych vkladi v uhrnné vysi 89 678 tis. K&. Toho Ceskd televize
dosdhla vyuzitim pfiznivych trokovych sazeb a efektivnéjSim vyuzivanim docasné¢ volnych

finan¢nich prostiedk.

V trzbach z prodeje vysilacich a distribu¢nich prav ziskala Ceskd televize 49 441 tis. K&, coz
pfedstavuje piekroceni rozpoctu na rok 1998 o 10 141 tis. K¢. Pres vynaloZené Usili Telexportu
pii hledani novych trhiit a zakaznikli vSak tyto trzby poklesly proti roku 1997 o 10 916 tis. K¢.
Jednou z hlavnich pficin tohoto vyvoje byla v roce 1998 vzristajici konkurence produkce USA
na mezindrodnim trhu; negativné se projevilo také snizeni poptavky tradicnich zédkaznikl jak na
tuzemském trhu, tak i na trzich stfedni a vychodni Evropy. Rada Ceské televize v této souvislosti
doporucuje vedeni Ceské televize, aby hledalo dal§i cesty prosazeni na mezinarodni - zvlaste
evropské - medidlni scéné, a to predevSim formou soustavné a dlouhodobé spoluprace
s relevantnimi medidlnimi partnery ve svété a ptipadné obnovenim tradice koprodukcni vyroby,

jez v prubéhu 90. let postupné vyhasinala.

V roce 1998 dosahly trzby z prodeje investiéniho majetku a materialu ¢astku 17 012 tis. K¢
coz je ve srovnani s rokem 1997 o 216 219 tis. K¢ méné. V roce 1997 dosahly trzby z této
ginnosti vyse 233 231 tis. K& v dusledku odprodeje nemovitosti v &astce 221 300 tis. K&. Zadné
podobné pFijmy viak Ceskd televize nemohla realizovat v roce 1998 vzhledem k tomu, Ze jiz ve

svém portfoliu majetku nevlastni zddné dalsi nevyuzité nemovitosti.

Z rozboru skladby piijmi Ceské televize vyplyva, ze jako ekonomicky subjekt dosahla roku
1998 televize vetejné sluzby v Ceské republice s ohledem na makroekonomické podminky svého
pusobeni maximalniho dosazitelného celkového objemu vynosi. Kromé toho tézila v roce 1998
z jednordzovych akci (ZOH v Naganu, MS v kopané), které pro ni byly zdrojem mimotadnych
pfijmi, o nichZ viak nelze uvazovat v roce 1999. Z tohoto dfivodu lze i pies veskeré snahy Ceské
televize o zlepSeni piijmové stranky rozpoctu predpokladat v optimistictéj$i varianté stagnaci
pifjmt v roce 1999, v realistické poté i mirny pokles. Rada Ceské televize bere tuto skutenost

na védomi se znacnym znepokojenim a povazuje za nutné na ni upozornit, ale soucasné

21



konstatuje, Ze bez ohledu na vyvoj v roce 1999 bude trvat na tom, aby Ceskd televize piedlozila

rozpocet na rok 2000 pfinejmensim vyrovnany.

3.4.1.2. Naklady

Rozpocet nakladl na rok 1998 predpokladal zvySeni oproti roku 1997 o 15,3 % (o 589 706
tis. K¢), jenz byl ptekrocen o dalsi 3,5 % (o 135 785 tis. K¢).

Neplanované cCerpani nékladii o 3,5% predstavuje zejména zména metodiky uctovani v
souvislosti se zajistovanim prodeje reklamnich ¢asti medidlnim zastupitelstvim /P Praha. Tuto
metodickou zménu uskuteénila Ceskd televize na zakladé doporuéeni dafiového poradce. Jeji
podstata spociva v tom, ze Ceskd televize Gituje do vynosti a nakladi tzv. brutto Gastku (4.
véetné odmény za zprostiedkovani - provize - ve vysi 103 509 tis. K¢). Dal§im rozhodujicim
vlivem bylo zahajeni tvorby zdkonné rezervy na opravy HIM v CT Praha ve vysi 36 661 tis. K¢&
a v TS Ostrava ve vysi 1 160 tis. K& (v roce 1997 vytvoiila Ceskd televize v TS Ostrava tuto

rezervu ve vysi 329 tis. K¢).

Objem nékladi ma& v mnoha ptipadech pifimou vazbu na vysi dosazenych vynost (napf.
néhrady Ceské posté za inkaso televiznich poplatkil, (thrady ochrannym organizacim, naklady
spojené s poskytovanim sluzeb a prodejem prav). Déle byl ovlivnén, kromé obecného tempa

inflace, zejména témito vlivy:

a)  zvySeni objemu finan¢nich prostiedkii na vyrobu poradii ve srovnani s rokem 1997 o
396 778 tis. K¢ (0 16,5 %), coz predstavuje rozSireni vlastni vyroby poradi o 381 hodin a
139 hod. nakupovanych poiadi;

Ceskd televize vroce 1998 investovala rekordni vysi finanénich prostiedkdi na vyrobu

programu, a to ve vysi 2 802,7 mil K& Vyvoj nakladi na vyrobu programu v Ceské televizi

ukazuje nasledujici tabulka:
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(v mil. K¢)

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Naklady na vyrobu programu| I 1 1 2 2 2
celkem 945,20f 963,70 994,30| 166,40{ 405,90 802,70

V roce 1998 Ceskd televize vyrobila 5 903 hodin programu, coZ piedstavuje 12 873 poradi.

Vyvoj poétu vyrobenych hodin programu v Ceské televizi ukazuje nasledujici tabulka:

(v hodinach)

1993

1994

1995

1996

1997

1998

Vyroba programu celkem

5601

6 040

6 238

5690

5522

5903

V roce 1998 se podilely na vyrobé€ programu jednotliva televizni studia, producentskd centra

a redakce takto:

(v hodinéch)

CT Praha 5 190,80
PC publicistiky a dokumentaristiky 676,7
PC uméleckych potradi 803,6
PC ptevzatych poradi 1081,4
Redakce zpravodajstvi 1379,7
Redakce sportu 11385
Reditelstvi programu 78,1

TS Brno 378,7

TS Ostrava 3333

Vroce 1998 Ceskd televize financovala také predvyrobu projekt, které maji priibéznou

vyrobni dobu del$i nez jeden rok. V roce 1998 to byly naptiklad potady Skvorecky - vrazdy,

Zivot bez zamku, film o reZiséru Frantisku Vlacilovi, cyklus Francouzska interview, film Pramen

Zivota mnebo seriadl Cetnické humoresky.
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b) zvySeni nakladi na vysilani o 207 307 tis. K¢, které se promita do rozsiieni celkové

vysilaci doby o 505 hodin;

Ke kryti zvySenych tkold ve vyrobé a vysilani programu byl redakci zpravodajstvi v pritbé¢hu
roku 1998 navysen rozpocet nakladi celkem o 20.520 tis. K&. Z tohoto objemu piipadlo 15.219
tis. K& na zabezpedeni pienost z voleb do obou komor Parlamentu Ceské republiky. Céstka
2.015 tis. K¢ byla ur¢ena na zfizeni pozice zahrani¢niho zpravodaje ve VarSavé. Vzhledem
k prevodu vyroby potadt Tady a ted plus a Co vy na to byl rozpocet redakce zpravodajstvi
navysen o 761 tis. K¢. Ke kryti zvySenych nakladi na agenturni zpravodajstvi bylo uréeno 2.297

tis. K&. Zbyla castka predstavuje ostatni zmény jednotlivych ndkladovych polozek.

Mzdové néklady, zahrnujici mzdy zaméstnancl, honorafe za piispévky a ostatni piijmy
fyzickych osob vzrostly ve srovnani s rokem 1997 o 7,9 %. Tyto naklady vyplyvaji z kolektivni

smlouvy uzaviené predchozim vedenim Ceské televize.

V této souvislosti Rada Ceské televize konstatuje, Ze vedeni Ceské televize vyslyselo jeji
naléhéani, aby byly v priabéhu roku 1998 navySeny rozpoctové prostiedky vynakladané na
zpravodajstvi. Rada Ceské televize pii tomto naléhani vychazela ztoho, Ze zpravodajstvi je
jednou zklicovych aktivit televize vefejné sluzby a vyZaduje celkovou podporu véetné

soustavného organizacniho a finan¢niho posilovani v ramci rozpoctu.

c¢) zabezpeceni prenosii ze ZOH Nagano a MS v kopané v ¢astce 74 983 tis. K¢;

d) dodatecné vykryvani tzemi signidlem CT 2 a rozSifeni pocétu vysila¢i umoZiujicich

dualni nebo stereofonni vysilani;

e) zvySeni podilu dané z pridané hodnoty (o 37 429 tis. K¢), u které nebylo v souladu

s obecné zavaznymi predpisy mozZno uplatnit narok na odpocet.
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S témito skute¢nostmi souvisi 1 objem honoraiti, vyplacenych fyzickym a pravnickym osobam,

vcetné uhrad provozovacich honorait a tthrad ochrannym organizacim o 61 964 tis. K¢.

V pritbéhu roku 1998 ptijala Ceskd televize opatieni k optimalizaci po&tu pracovniki s cilem
zvysit produktivitu prace. Uginek t&chto opatfeni se viak projevi v plném rozsahu az

v nasledujicich letech.

Znacnou cast ndkladl Ceské televize tvori fixni néklady, jejich vysi 1ze ovlivnit minimalné; jde
zejména o:

odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku v¢. zistatkoveé

ceny vyrazeného majetku (bez odpisi DHIM ) 409,9 mil. K¢
osobni naklady 752,9 mil. K¢
zakonné pojisténi 256,0 mil. K¢
spojové néklady na Sifeni signalu véetné mezinarodnich pienost 497,0 mil. K¢
nahrady Ceské posté za inkaso tv poplatku 116,9 mil. K¢
DPH bez néaroku na odpocet 168,0 mil. K¢
uhrady ochrannym organizacim 112,5 mil. K¢
Clensky ptispévek EBU 12,5 mil. K¢
celkem 2 325,7 mil. K¢

V oblasti rezijnich a ostatnich nakladd, které mize Ceskd televize ovlivnit, piijala fadu
systémovych a jednoucelovych opatteni smétujicich k jejich snizeni. Kromé vySe popsanych
racionalizacnich opatfeni se jednd zejména o revizi uzavienych smluv zhlediska jejich
ekonomické vyhodnosti a uzavirani novych ramcovych smluv se strategickymi dodavateli za
ucelem dosazeni nejvyhodnéjSich cenovych a platebnich podminek, odpovidajicich vyznamu a

postaveni Ceské televize jako obchodniho partnera.

3.4.1.3. Hospodarsky vysledek
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Za rok 1998 vykazala Ceskd televize kladny hospodatsky vysledek ve vysi 52 235 tis. K&.
Tohoto hospodaiského vysledku dosdhla dislednym vyvazenim vynosové a ndkladové stranky
rozpoctu. Vzhledem k platné legislativé, kterd stanovuje pevnou vysi televizniho poplatku (a
soucasn¢ neumoziuje jeho efektivnéjsi vybér a do uréité miry limituje ramec ostatnich
podnikatelskych aktivit Ceské televize), nelze predpokladat v nasledujicich letech srovnatelng

ptiznivou finanéni situaci Ceské televize.

Jak vyplyva z vyse uvedenych skuteénosti, je cca 50 % nékladi Ceské televize fixnich a ve
své podstaté neovlivnitelnych. Ani pfijetim fady systémovych opatieni z hlediska optimalizace
nakladii nelze odekavat jejich vyznamné snizeni. Rada Ceské televize proto poklada za nutné
doporucit Parlamentu Ceské republiky zakonnou upravu vySe televizniho poplatku
minimalné tak, aby jeho vynosy pokryvaly inflaci za II. pololeti 1997 - 2001. Tento krok by
Ceské televizi umoznil plnit jeji zdkonné poslani ve stavajicim rozsahu a kvalité, odpovidajici

soucasnym pozadavkiim.

3.4.2. Investice

Rada Ceské televize vénovala maximalni pozornost investiéni strategii nového vedeni Ceské
televize.  Rozhodovani o investicich totiz nejlépe vypovidd o zadmérech a schopnosti
managementu Ceské televize zajistovat rozvoj svéfené instituce na odpovidajici trovni ve
srovnani s vefejnopravnimi televiznimi stanicemi v zemich Evropské unie. Rada Ceské televize
proto v nasledujicim ptehledu sleduje nejen investice, jez maji stfednédoby charakter inovaci
moralné€ a fyzicky zastaravajiciho vybaveni a poskytovanych sluzeb, ale pfedevsim investice, jeZ
vedou nebo maji vést k rychle se napliiujicimu cili plné digitalizace vyroby a vysilani televiznich

poradu.
Celkové investi¢ni vydaje Ceské televize ¢inily na zakladé rozpoétu pro rok 1998 515 296

tis. K¢&. Z tohoto objemu vynalozila Ceskd televize na potizeni hmotnych investic 476 168 tis.

K¢, z toho na investicni akce technologického charakteru (v€etné modernizace a rekonstrukce)
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Cerpala 239 540 tis. K¢ a na nakup kusovych investic 236 628 tis. K¢. V kategorii nehmotnych
investic &erpala 39 128 tis. K&. Nad ramec téchto investi¢nich vydaji dokongila Ceskd televize
investice z ptredchozich let. Celkovy piehled ptirtstka a ubytkl investiéniho majetku je uveden

v piiloze k ucetni zavérce.

Z objemové nejvétsich akci v roce 1998 dokongila Ceské televize nasledujici akce, které

bezprostfedné ovlivni kvalitu vyroby a vysilani jejich pofadu.

Pracovisté autopropagace

Na zaklad¢ neuspokojivého stavu grafického zafizeni Matrox, uréeného zejména pro vyrobu
upoutdvek a vysSich narokdi na kvalitu a kvantitu vyroby autopropaga¢nich potadti Ceské
televize, vznikl poZadavek na realizaci nového pracovisté autopropagace. Po pfesném urceni
pozadavki, kladenych na toto pracovisté, vybrala Ceskd televize graficky systém AVID, ktery
splnoval 1 ndroky na systémovou integraci do piipravného prostiedi na odbavovani jednotlivych
potfadl. Tento systém se skladd ze dvou stithovych pracovist, digitalizaéniho a ptepisového
pracovisté, grafického pracovisté a hlasatelny.

Investicni vydaje: 19 119 tis. K¢.

Velkoplo$né zpravodajské studio

Pfi tivahach o zlepSovani kvality poskytovaného zpravodajského servisu byly zkoumany
alternativni moznosti vyroby zpravodajskych relaci. Jako optimalni fedeni zvolila Ceské televize
variantu, kterd v sobé zahrnovala moznost sdileni rezijniho komplexu studia 6. Samotné
odbavovani uskutecnuje z velkoplosného zpravodajského studia pomoci tii kompletnich
kamerovych fetézii véetné Ctecich zatizeni.

Investicni vydaje: 9 281 tis. K¢.

Dokonceni rekonstrukce studiového rozvodu objektu zpravodajstvi
Jedna se o zavérecnou etapu rekonstrukce studiového rozvodu, kterd zacala v roce 1995.

V této etap€ doSlo k vyméné zastaralého zatizeni, které bylo v provozu od roku 1978. Hlavnim

Vvt w
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technologickym zafizenim a vybaveni stdvajicich technologickych stojanli televiznimi
ptevodniky, zpozd'ovacimi jednotkami, korekénimi zesilovaci, zaloznimi synchronizatory apod.

Investicni vydaje: 24 756 tis. K¢

Digitalni satelitni viiz

V ramci poskytovani kvalitnich sluzeb a to zejména v oblasti zpravodajstvi a digitalizace
satelitnich provozii dostupnych v Evropé potidila Ceskd televize novy plné digitalni satelitni
viuz. Jeho prostfednictvim zajiStuje predevSim kratké Zivé aktualni vstupy do rlznych
zpravodajskych relaci. Pfi vyuzivani tohoto vozu neni vyjimkou ani obsluha sportovnich
prenost, které vyzaduji vyssi kvalitu zpracovani televizniho obrazu - v takovém piipad¢ tento
pfenosovy viiz plni funkei spojového vozu.

Investicni vydaje: 15 382 tis. K¢.

Souprava super slow motion

Pti sportovnich udalostech televizni stanice zpravidla pouzivaji zpomalenych zabért
zajimavych akci. Diky vyvoji digitalni technologie v oblasti televizni techniky maji  nyni
k dispozici prosttedky eliminujici nizkou casovou rozliSovaci schopnost pii reprodukci
zpomalenych zabéra. Systém umoziujici tuto eliminaci je sloZzen z kamery s vysokorychlostnim
televiznim rozkladem (150 Hz) a zaznamového zafizeni realizujici zdznam a reprodukci
vybranych tsekl ve zpomalené formé se standardnim televiznim rozkladem (50 Hz). S ohledem
na poskytovani kvalitnich sluzeb v této oblasti - jak v domacim tak v zahrani¢énim méfitku -
potidila Ceskd televize roku 1998 jednu soupravu super slow motion, umoziujici uskutecnit
vyse popsany efekt.
Investicni vydaje: 12 355 tis. K¢.

Vysilaci server
Pro efektivnéjsi odbavovani kratkych prispévki, kdy prehravaci zatizeni zalozené na
mechanickém snimani ztraci svoji robustnost, potidila Ceskd televize vysilaci diskovy server

a vysokorychlostni sit’ pro ptenos televiznich obrazkii v datové formé mezi stavajicimi servery.

28



Vysilaci server slouzi pfedev§im pro reprodukci a zdznam upoutavek na potady, velmi kratkych
prispévkll a statickych obrazkli. Vysokorychlostni siti je realizovdno vzdjemné zalohovani
servert, které jsou ptipojeny do této sité, a velmi rychlé prenédseni televiznich ptispévki.

Investicni vydaje: 5 042 tis. K¢.

ISDN

Digitalni sit¢ integrovanych sluzeb (ISDN) v poslednich deseti letech bez nadsazky
»zaplavily* cely svét a postupné nahrazuji analogové sité. Nahrazovani jiz doSlo tak daleko, Ze je
nyni jiz nemozné napt. pii vétSich sportovnich mezinarodnich udalostech uskutecnit analogové
spojeni pro komentovani téchto udalosti. Ceskd televize musela na tuto situaci reagovat a zajistit
si konektivitu ISDN ptes naseho hlavniho operatora ISDN SPT Telecom. Proto rozsitila své
vybaveni o ptislusna koncovéa zafizeni.

Investicni vydaje: 4 483 tis. K¢.

Digitalizace sité Evropské vysilaci unie

Evropska vysilaci unie poskytujici vyménné zpravodajstvi a vyznamné prenosy naplanovala
na letni mésice roku 1998 prechod od analogového satelitniho systému na systém plné digitalni.
Tento piechod predstavoval ndkup digitalni kompresni a pfijimaci televizni technologie a
modulaéniho zafizeni. K této akci pfistoupila Ceskd televize s maximalnim moznym vyuzitim
analogovych komponentii v celém kontribuénim fetézu. Vzhledem k tomu, Ze nebylo mozné
uskuteénit paralelni analogovy a digitalni provoz, byla piiprava Ceské televize na prepnuti mezi
témito provozy velmi naro¢na.

Investicni vydaje: 3 283 tis. K¢.

Redakéni systém
Redakéni systém AVID NetStation R14.02 WIN je uréen pro potiebu predevsim Utvaru
zpravodajstvi a jeho hlavni cinnosti jsou zejména: pldnovani programu vysilani, piijem

a prohledavani agenturnich vstuptl, vytvareni bodového scénare, editovani zprav a jejich tisk.
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e Doplacena zbyla ¢ast ceny redakéniho systému AVID ve vysi 1 682 tis. K¢
e Proplaceni upgrade starého redakéniho systému AVID ve vysi 882 tis. K¢
(Pozn.: Pouzity HW pro systém AVID byl realizovan z provoznich prosttedkl na zaklad¢ ttileté

leasingové smlouvy.)

Provys

Informacni systém pro planovani a odbaveni vysilani - PROVYS zabezpecuje zejména spravu
potfadl spravovanych jednotlivymi producentskymi centry, sestavovani programového planu,
prihlasovani jednotlivych potradi do vysilani, ptipravu podklada pro sledovani divackého ohlasu
a zajisténi névaznosti na systém odbavovani ASTRA. Jako zdkladni platforma pro systém
PROVYS slouzi databazovy systém Oracle, ktery je instalovan na centradlnim serveru. Po
pocateénim odzkousSeni systému PROVYS a pro jeho rutinni provozovani bylo tfeba zakoupit
uzivatelské licence pro dalsi uzivatele systému.
e Nakup uzivatelskych licenci Oracle pro systém Provys 16 101 tis. K¢
e Nakup uzivatelskych licenci Microsoft SELECT pro béznou

potiebu na instalovanych PC (jedna se pfedevs§im o SW prostiedky

pro kancelaisky systém) 15 314 tis. K¢

Rozvoj politatovych siti Ceské televize

Tyto prostiedky vynaloZila Ceskd televize na dostavbu své pocitadové sité, na jeji
zkvalitnéni a zvyseni jeji provozuschopnosti. Poditadova sit Ceské televize je feSena jako
strukturovana s dlouhodobym vyhledem pouziti co do rychlosti a kapacit. Ceskd televize ji
vybudovala na zakladé¢ doporuceni firmy AT&T a ziskala na ni patnactiletou zaruku
provozuschopnosti.
e Vybudovani strukturované kabelaze v objektech

401 az 404 (nyni sektory C a F) 1 605 tis. K¢
e Nakup aktivnich prvki sit¢ (HUBY, rozsitujici desky do systému

Bay Networks, Switche a pod.) 4 892 tis. K¢

Prostiredky na HW pro novy informacni systém
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Prostiedky na nakup nového HW pro pfipravovany informaéni systém Ceskd televize pouzila

na zéklad¢ doporuceni poradenské firmy Deloitte & Touche, které vyplyva ze zpravy projektu.

Strategie a vybér Informacniho systému

Vybér typt serverti a diskovych poli byl konzultovan s firmou Hewlett Packard. Protoze se
jedna o modularni systémy, 1ze jejich kapacitu postupné zvySovat aZ na vysoké vykony, kterych
bude dosazeno pii plném nasazeni nového Informacéniho systému.

e Nakup HP serverti K 580 a diskového pole 15 939 tis. K¢
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3.4.3. U&etni audit

Na zékladé spole¢ného rozhodnuti vedeni Ceské televize a Rady Ceské televize posoudila
ucetni zavérku za rok 1998 nezdvisla auditorskd firma PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o..
Kopie zpravy auditora, odpovidajici mezinarodnim standardiim platnym v ramci zemi Evropskeé

unie, je ptilohou této vyrocni zpravy spolu s tcetni zavérkou Ceské televize.

Rada Ceské televize konstatuje, Ze Ceskd televize vyuZivala svéiené i ziskané prostiedky
k naplnéni své funkce vyrobce a vysilatele televiznich programi a nakladala s témito
prostiredky efektivné. Dale Rada Ceské televize shledava, Ze nové vedeni provedlo fadu
modernizaénich kroki, jez vedly k G¢innéjsi kontrole naklddani s finanénimi prosttedky a

k jejich efektivnéjSimu vyuZiti.

Soucasné vsak Rada Ceské televize upozoriiuje na to, Ze stavajici zptisob financovani
omezuje nejen dalii rozvoj Ceské televize, ale miZe jiz v prvni poloving roku 2000 vést k tomu,
7e se Ceska televize ocitne ve vaznych finanénich nesnazich. Proto Rada Ceské televize povazuje
za nutné zduraznit nezbytnost urychleného pftijeti kroki, potiebnych k finanénimu zajisténi
chodu Ceské televize. Za nevyhnutelné poklada predevsim legislativni zmény, tj. rozhodnuti o
zvysSeni televizniho poplatku na urovenn kompenzujici inflaci v letech 1998 a 1999, a ptipadné
rozsifeni ¢asu vyhrazeného reklamé ve vysilani Ceské televize ptislugnymi pravnimi normami (i
kdyz si Rada Ceské televize uvédomuje, Ze takové zvyseni by mohlo oslabit postaveni Ceské
televize jako televize verejné sluzby, a proto povazuje toto feSeni za méné Stastné a v podstaté

nouzove).
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4. Personalni strategie a politika Ceské televize v roce 1998

4.1. Vychodiska personalni strategie Ceské televize v roce 1998

V oblasti personalni strategie a politiky za¢ala Ceskd televize v roce 1998 napliiovat jiz
nejméné tfi roky existujici, precizné formulovany a ptesto v predchozich letech nerealizovany
zamér. Do roku 1998 totiz sice Ceskd televize s vyjimkou drastickych tspornych opatieni
neprovadéla koncepéni persondlni politiku, ale v jejim Statutu nalezneme jiz roku 1995 velmi
moderné koncipovany dokument, vénovany jeji strategii v této sféfe. Autofi v ném tehdy mimo
jiné konstatovali: ,.Cilem Ceské televize je prechod od soudasného zpiisobu personalni prace
spocivajicitho v aktivité jednotlivych vedoucich pracovnikli a v operativni ¢innosti odborného
ttvaru ke skute&nému fizeni ‘lidskych zdroji . Nové vedeni Ceské felevize, které nastoupilo v
dubnu 1998, se s timto zamérem ztotoznilo a po intenzivni p¥ipravé 1. srpna 1998 ziidilo Utvar
fizeni lidskych zdroji, v némz byly sjednoceny dfive existujici odborné utvary. Teprve timto
krokem splnila Ceskd televize zékladni podminku pro to, aby mohla zahajit a soustavné

uplatiiovat jednotnou a systematicky fizenou personalni politiku.

Nejen tento ttvar, ale cely vrcholovy management Ceské televize dsledné navazal na nékteré
myslenky, obsazené v citovaném dokumentu Personalni strategie. Navzdory tomu, Ze
organizaéni struktura Ceské televize prochazela v roce 1998 dil¢imi zménami, neztratil totiZ nic
ze své platnosti zavér, ucinény predchozim managementem o tfi roky dtive: ,, Personalni rozvoj
musi staveét na vyhledavani vysoce kvalifikovanych pracovnikit vSech oboriu, manazeri a
specialistii. Vzhledem k organizaci Ceské televize, kterd v intencich svétového trendu sméruje ke
skupinové spoluprdci, je nezbytné stavet do cela tymit do budoucna orientované typy manazerit a
tvircich pracovniki, kteri jsou schopni véas a spravné analyzovat potieby Ceské televize,
budouci vyvoj a reagovat na néj odpovidajicim reSenim. Strategicka rozhodnuti musi byt

prijimana na zakladé vseobecného souhlasu téchto viidcich osobnosti.”“ Mnohd konkrétni

4 Statut, Kodex, Strategie Ceské televize. Praha 1995, s. 47.
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opatieni, ktera vedeni Ceské televize v roce 1998 piijalo, tedy ve skuteénosti predstavovala

pouze uskutecnéni diive stanovenych, ale v minulosti nedosazenych cili.

Vedeni Ceské televize viak v roce 1998 vytyéilo dalsi zasady, které principialné zménily
dosavadni pristup této instituce k cilené personalni politice. Cilem bylo pfedevsim nalézt
prihlednéjsi vybér novych zaméstnancli na zékladé piesnéji stanovenych kritérii a zapojit do
rozhodovani pii vybérovych fizenich na obsazeni klicovych pozic Sir§i okruh vedoucich
pracovnikli, nez tomu bylo dosud. Smyslem této snahy bylo vytvofeni ptiznivé pracovni
atmosféry uvniti celého managementu, zlepSeni vzdjemné komunikace a kooperace mezi vSemi

vedoucimi pracovniky.

4.2. Stanoveni konkrétnich cili personalni politiky Ceské televize v roce 1998

Ceska televize se v roce 1998 v oblasti personalni politiky potykala - stejné jako v predchozich

letech - se tremi klicovymi problémy:

e ivroce 1998 tvorili zakladni kadr jejich zaméstnanct lid¢, kteti v letech 1992 a 1993 piesli
do Ceské televize zbyvalé Ceskoslovenské televize. Piinesli ssebou nejen vysokou
profesionalni uroven vykont v jednotlivych profesich, ale také nékteré myslenkové stereotypy a
pfedevsim zvyk prizpiisobovat se autoritativnimu stylu fizeni s malou odpovédnosti na jeho
nizSich stupnich, coz zplisobovalo cetné problémy v ramci producentského systému, ktery musi

byt zaloZen na principu pravé opacném,;

e od roku 1994 Ceskd televize nedobrovolné piisobila jako $kolici stfedisko pro mladé a
talentované tvirce, ktefi v ni ziskali prvni zkuSenosti, v piipadé moderatort a publicistli dosahli
také obliby divakl, a vzapéti prechazeli s vidinou vyrazné vysSich vydélkli do komerénich

stanic;
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e pfes razantni snizeni po¢tu zaméstnancu v letech 1993 - 1997 bezmala o ¢tvrtinu nebyla jesté
stale organizaéni struktura optimalng pfizptisobena tomu, aby Ceskd televize plnila svou

zakonem stanovenou roli co nejefektivngji.

Proto se Ceskd televize v oblasti persondlni strategie v roce 1998 zaméfila predevsim na tyto
cile:
e zménit styl fizeni, pfizpasobit jej otekdvanym pozadavkim na sluzbu, kterou bude Ceskd
televize v nejblizSich letech divakiim poskytovat, a zbavit se pretrvavajicich nezadoucich
stereotypll v praci managementu,
e zménit styl persondlni prace, zlepSit predevSim loajalitu perspektivnich zaméstnanct
v kliCovych pozicich, vytvorit jasna a prehlednd kritéria pro jejich hodnoceni a nabidnout jim -
protoze televize vefejné sluzby nemiize komercnim vysilatelim konkurovat vys$i mezd a
honorartt - zietelnou perspektivu dal§iho profesionalniho ristu v podob¢é soustavného zvySovani
kvalifikace a postupu na vyssi pozice;
e dale racionalizovat organizacni strukturu, posilit dlouhodobé personaln¢ poddimenzované
utvary a ptitom systematicky hledat cesty k dalSimu snizeni celkového poc¢tu zaméstnanct tak,
aby Ceska televize poskytovala sluzbu podle zakona v nejvyssi dosazitelné kvalité s nejnizs§imi

dosazitelnymi naklady.

Nalézt vhodné zpuisoby pozitivni motivace zaméstnancti bylo cilem vétSiny koncepcnich

zmén, k nimz v pribéhu roku 1998 v oblasti personalni politiky v Ceské televizi doglo.

4.3. Nastroje personalni politiky Ceské televize v roce 1998

Ceska televize uéinila v roce 1998 vyznamné kroky k transparentné&j$im zasaddm personalni
politiky. Pfi obsazovani volnych pracovnich mist sjednotila metodiku vypisovanych vybérovych
fizeni a pokracovala ve spolupraci s personalnimi agenturami pifi hledani nejvhodnéjSich
kandidatt v pozicich, vyzadujicich vyjimecnou kvalifikaci. Pokracovala rovnéz v tradici

navazovani spoluprace s budoucimi absolventy Spickovych uméleckych a technickych vysokych
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Skol a fakult. Velmi dilezitym momentem zmény v persondlni politice Ceské televize se stalo
zavedeni jednotné centralni evidence uchazecli o zaméstnani. Volna pracovni mista zacala Ceskd

televize inzerovat také prostfednictvim internetu a intranetu.

Dulezitym nastrojem personalni politiky byl i v roce 1998 soustavny a otevieny dialog vedeni
Ceské televize s odbory, ktery se v pritbéhu roku 1998 nacas stal i souéasti agendy Rady Ceské
televize. Jednani s piedstaviteli odborovych skupin zastupujicich jednotlivé profese vedly Radu
Ceské televize i k jednani s vedenim Ceské televize a formulovani piedstavy, ze spoletenska
funkce této instituce se nenapliiuje pouze poslanim formulovanym v zdkoné a jeho dalSim
rozvijenim, nybrz i péci o udrzeni tradice a dalsi rozvoj jedinecnych femesel, jez se mimo oblast
televizni tvorby nevyskytuji a na jejichz soustavnou kultivaci nemaji komeréni média
prostiedky. Vysledkem nékolika kol jednani byla kolektivni smlouva na rok 1998, ktera spolu
s dodatky zlepsila mzdové podminky zaméstnancti Ceské felevize a posilila jejich socialni
vyhody. Ceskd televize na zakladé kolektivni smlouvy vytvafi socialni fond .V roce 1998 byl
tento fond dotvoten piidélem ze zisku roku 1997 ve vysi 18,7 milionu K¢. Zaméstnanci z néj
cerpaji prostfedky predevSim na feSeni bytové situace (formou bezuroénych piijcek), rekreaci a
nadstandardni zdravotni péci. Toto socialni klima umoziiuje Ceské televizi udrzet i pii nizsich
primérnych platech ve vybranych profesich ve srovnani se soukromym sektorem loajalni kadr

vysoce kvalifikovanych zaméstnancu.

Dal§i vyznamnou sférou, na kterou se Ceskd televize vroce 1998 zaméfila, bylo interni
vzdélavani. V souladu s obecnym trendem a piedevSim se svymi institucionalnimi potiebami se
soustfedila na rozsiteni jazykové pripravy svych zaméstnancti. Od ledna do ¢ervna 1998 bézelo
celkem 14 jazykovych kurzl; individudlni jazykovou vyuku absolvovalo v tomtéZ obdobi 15
zamé&stnancli. Od zafi 1998 pokracovalo 14 plvodnich jazykovych kurzl, individualni vyuka

byla rozsifena na 28 zaméstnanci.’

° Jazykovou vyuku organizuje Ceské televize tak, aby zaméstnance motivovala k jejimu absolvovani, ale
zaroven jednala racionalné a usporné. Proto si 80% ceny kurzu i individualni vyuky hradi zaméstnanci sami
a pouze 20% pfispiva zaméstnavatel.
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Zménu v dosavadni strategii Ceské televize piedstavovala zvysena pozornost, kterou jeji
vedeni od druhého Ctvrtleti 1998 vénovalo zlepSeni kvality prace stfedniho managementu. Jednu
z dulezitych cest k posileni jeho odborné kvalifikace predstavoval uceleny blok odborného
vzdélani, zahdjeny 11. listopadu 1998 kurzem verbalni komunikace a pokracoval po tydnech
tématy vedeni a fizeni, vedeni porad a tymova spoluprace. Béhem celého roku 1998 zaroven
probihala technick4 Skoleni. V tnoru to byl napf. kurz obsluhy grafického zatfizeni Quantel,
v bfeznu kurz zaméfeny na systémové platformy, architekturu pocitacovych siti a operacni
systémy, uzivané v Ceské televizi, v dubnu a kvétnu dva kurzy zakladd televizni techniky pro
nové zaméstnance. Podzimni Skoleni byla v technické oblasti soustiedéna predev§im na nové
moznosti digitalniho pfenosu obrazu a zvuku. Celkové vroce 1998 Ceskd televize rozsitila
nabidku jazykovych a pocitacovych kurzli, doplnila systémem Skoleni a seminafi, ale predevsim
intenzivné pripravovala zalozeni vzdélavaciho centra, jehoz Cinnost se promitd do zlepSeni

systému jejiho vnitropodnikového vzd&lavani v roce 1999.°

Kromé toho Ceskd televize plnila také ukoly, které ji v oblasti §koleni a piezkouseni
zaméstnancill stanovuji obecné platné pravni normy. Tykalo se to predevSim:
e {idi¢h z povolani a Fidi¢t referentskych vozidel (podle vyhlasky CUBP a CU ¢&. 213/1991
Sb.), skoleni a piezkouseni absolvovalo v roce 1998 celkem 230 osob;
e #idi¢t motorovych voziki (podle CUBP &. 213/91 Sb. a CSN 2688805) celkem 12 osob;
e jefabnici a vazadi bfemen (podle vyhlasky 19/79 Sb. a CSN 27 0143), $koleni a piezkouseni
absolvovalo v roce 1998 celkem 9 osob;
e svafe¢li plamenem a obloukem, bodového svafovani a fezacl kyslikem (podle CSN 05 0610,
0630, 0650), Skoleni a piezkouSeni absolvovalo v roce 1998 celkem 28 osob;
o cfektait - pyrotechnikl (podle DK 00-2-98), skoleni a ptfezkouseni absolvovaly v roce 1998
celkem 2 osoby;
e osob zpilisobilych k praci ve vyskéach (podle vyhlaSky 324/90 Sb.), Skoleni a ptezkouseni

absolvovaly v roce 1998 celkem 2 osoby;

6 Bylo zfizeno 1. unora 1999.
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e obsluh pracovnich plosin (podle CSN 27 5004), $koleni a piezkouseni absolvovalo v roce
1998 celkem 15 osob;

e obsluh tlakovych nadob stabilnich (podle CSN 69 0012), §koleni a prezkouseni absolvovalo
v roce 1998 celkem 7 osob;

e lesenait (podle vyhlasky CUBP a CBU ¢&. 324/90 Sb.), skoleni a piezkouseni absolvovalo
v roce 1998 celkem 15 osob;

e obsluh motorovych pil (podle vyhl. CUBP a CBU ¢&. 42/1985 Sb.), skoleni a piezkouseni
absolvovalo v roce 1998 celkem 42 osob;

e nastielovaci (podle Ustfedniho véstniku CSR ¢&. 17/1975), $koleni a pfezkouSeni absolvovaly
v roce 1998 celkem 2 osoby;

e pracovnikt Fidicich zachazeni s jedy (podle Natizeni vlady CSR ¢&. 192/88 Sb.), skoleni a
prezkouseni absolvovaly v roce 1998 celkem 2 osoby;

e zaméstnancl zpusobilych v elektrotechnice (podle vyhlasky 50/1978 Sb., § 6,7,8), skoleni a

piezkouSeni absolvovalo v roce 1998 celkem 196 osob.

4.4. Vyvoj pottu zaméstnanct Ceské televize v roce 1998

Stav k datu: Piepoctené osoby Fyzické osoby
31.12.1997 3 131,00 3 152,00
31.03.1998 3102,00 3 123,00
30.06.1998 3 102,00 3 125,00
30.09.1998 3092,25 3111,00
31.12.1998 3 055,50 3 075,00

Jak vyplyva z predchazejici tabulky poklesl pocet zaméstnancti Ceské televize v roce 1998
proti roku 1997 v prepoctenych osobach o 75,5 osob, tj. 0 2,4 %. Po€et zaméstnancl se béhem
roku postupné sniZoval na zaklad¢ realizace opatfeni o snizovani pracovnich mist v jednotlivych

SHJ s cilem zvySeni efektivnosti a produktivity prace.
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4.5. Vyvoj skute¢ného poctu zaméstnancii v letech 1994 - 1998

Stav k datu: Piepoctené osoby Fyzické osoby
31.12.1994 3 884,00 3 901,00
31.12.1995 3 305,00 3321,00
31.12.1996 3206,25 3 223,00
31.12.1997 3 131,00 3 152,00
31.12.1998 3 055,50 3 075,00

Pocet zaméstnanct v Ceské televizi za poslednich pét let poklesl, a to u fyzickych osob o
21,2% (z 3 901 k 31. 12. 1994 na 3 075 k 31. 12. 1998) a u piepoctenych osob (tj.osob
prepoctenych na plné tvazky) o 21,3 %. Nejvyraznéjsi pokles poctu zaméstnancii prodélala
Ceska televize v roce 1995; tehdy byl zptisoben nutnosti v diisledku poklesu pifjmi z reklamy a
snizeni realnych piijml z televiznich poplatkl inflaci pfijmout drastickd usporna opatieni.
Nezbytnost zajistit na potfebné kvalitativni Grovni vSechny ¢innosti, vyplyvajicich z poslani
televize vefejné sluzby v Ceské republice, pii dnes$nim stupni vyvoje technologii dalsi podobné

rozsahlé snizeni po€tu zaméstnanct v soucasnosti neumoziuje.

4.6. Vyvoj mezd v roce 1998 (v tis. K¢)

Obdobi Plan Skutecnost
1. &tvrtleti 152975 145 466
1. pololeti 342 087 328 350
1.-3. Ctvrtleti 504 183 494 144
rok 1998 728 454 718 987

Plian mzdovych nakladt splnila Ceskd televize v roce 1998 na 98,7%. Vykazani Gispora ve

mzdovych nakladech vznikla zejména v disledku necerpanych planovanych prostiedki na

v
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dovolenych oproti pfedpokladu). Plan mzdovych nakladi byl béhem roku plnén takto: v I.
ctvrtleti na 95,1 %, v L. pololeti na 96,0 % a v L. - II1. ¢tvrtleti na 98,0 %.

Skutedny primérny piepoéteny poéet zaméstnanci Ceské televize v roce 1998 &inil 3 086,75,

mzdové naklady byly zi¢tovany ve vysi 718 987 tis. K¢.

4.7. Vyvoj mezd za r. 1994 - 1998 ( v tis. K¢)

Rok Plan Skutecnost
1994 524 131 501 025
1995 541 645 530 124
1996 561779 560 000
1997 656 155 659 358
1998 728 454 718 987

Rast mzdovych ndkladi od roku 1994 odpovidd vyvoji inflace. NarGst vySe mzdovych

nakladii byl korigovéan na zakladé€ vysledk tripartity a kolektivniho vyjednavani.

4.8. Pi‘ehled o vékové struktuie zamé&stnanct Ceské televize k 31. 12. 1998

Vékova struktura Pocet zaméstnanci
do 19 let 7

20 - 24 let 261

25-29 let 579

30 -39 let 693

40 - 49 let 560

50 - 54 let 567

55-59 let 322

60 let a vice 86

Celkem 3075
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Z vy$e uvedené tabulky vyplyva, Ze nejpoéetnéji jsou v Ceské televizi zastoupeni zaméstnanci
ve véku od 30 do 39 let. Jejich podil na celkovém poctu zaméstnanct Cini 22,5%. Druhou
nejpocetnéjsi skupinu tvoii zaméstnanci od 25 do 29 let (18,8%) a dale od 50 do 54 let (18,4%).
Zatimco v roce 1997 predstavovali zaméstnanci do 40 let 42,4% z celkového poctu zameéstnancd,
v roce 1998 jiz 50,1%. Tato skutecnost svédéi o tom, Ze se Ceskd televize stava atraktivnim

zaméstnavatelem pro mladé a perspektivni pracovniky.

4.9. Zavér

Rada Ceské televize konstatuje, Ze v oblasti personalni strategie a politiky si vroce 1998
Ceska televize systematicky vytvaiela podminky pro Gsp&$né plnéni zakona &. 483/1991 Sb.
v platném znéni, pfedevsim § 2 a § 3, 1 v nasledujicich letech a disledn¢ dodrzovala vsechny

platné pravni predpisy tykajici se této oblasti.
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5. Technicka zakladna Ceské televize v roce 1998

Jak Rada Ceské televize konstatuje jiz vyse v této Zprdvé, v priubéhu roku 1998 doslo k fadé
organizaénich a strukturalnich zmén, jejichz cilem bylo zefektivnéni Ginnosti Ceské televize.
V pritbéhu roku 1998 doslo v feditelstvi vyroby a techniky Ceské televize v Praze k obméné
managementu a struktury nékterych utvarti. Nové vznikl Utvar postprodukce, a to sloucenim
obrazové a zvukové techniky, ze Scénického provozu se odstépila Osvétlovaci technika.
Vsechny zmény byly zjevné motivovany snahou o zlepSeni funkcnosti celého systému vyroby a
co nejefektivnéjsi vyuziti vyrobnich kapacit. Slouceni, organiza¢ni zmény, vyména
managementu po nastupu nového vedeni nebylo samoucelnym feSenim. Snaha o zprihlednéni
vazeb a potvrzeni tohoto principu bylo hlavnim cilem pfi optimalizaci vyrobnich procesi a

technologickych navaznosti.

Fungovani technické zakladny a vyuZzivani jejich kapacit je plné zavislé na volb& nastroji
fizeni a kontroly a zmnich plynouci organizani struktury. Jednd se o soubor vysoce
kvalifikovanych ¢innosti, které mnohdy piesahuji hranice Ceské televize (napt. pii zabezpeceni
pienostl). Ceskd televize se ve vyuzivani technické zakladny dlouhodobé opird o princip
maximalné centralizované koordinace a odpovédnosti, cemuz odpovida i niZze popsané ¢innosti
jednotlivych utvart, které po technické strance zajist'uji fungovani Ceské televize jako vyrobce a
vysilatele. Rada Ceské televize povazuje zakladni charakteristiku &innosti jednotlivych utvart a
popis jejich ulohy vramci celé Ceské televize za nejvhodnéjsi vychodisko k moznému
vyhodnoceni trovné a kvality fungovani celé technické zakladny. V relativné uceleny obraz ji
pak dotvari pfehled o vyuZiti jednotlivych vyrobnich kapacit (viz pfiloha), ktery je jejim

hodnym, informa¢né nasycenym doplitkem.

Centrdlni dispecink
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Centralni dispecink jako utvar odpovédny za technické zajisténi veskerych ptenosti a
distribuce televizniho signalu je maly fidici a koordina¢ni Utvar, ktery se podle ukolt déli do
nékolika slozek:

- technicka koordinace mezinarodnich a vnitrostatnich pfenost (obraz, zvuk, dorozumivani),

- technicka piiprava mezindrodnich a wvnitrostatnich pfenosi a planovani vyrobnich
kapacit vysilaci techniky,

- kontrola vécné spravnosti faktur za distribuci signalu, provoz vysilacli a za uskutecnéné
pfenosy a jejich rozdéleni na piislusnd producentské centra ,

- vstupni a vystupni kontrola distribuce signali CZECH LINK,

- provozni inZenyfi,

- kontaktni inzenyr EBU a vedeni ttvaru.

Pracovnici technické koordinace mezinarodnich a vnitrostatnich pfenosti ve spolupraci
s Koordina¢nim centrem EBU, resp. dispe¢inkem Ceskych radiokomunikaci a.s., zajistuji
bezchybné propojeni a koordinaci pfenost na objednanych mezinarodnich a vnitrostatnich
okruzich - od zdroje signalu az na pracovisté jeho kone¢ného zpracovani - a kontrolu kvality
pfenaseného signdlu. Pii této &innosti spolupracuji rovnéz s pracovniky Utvaru pienosové
techniky a opera¢nimi centry rlOznych satelitnich spojovych systéma (Eutelsat, Intelsat,
Kopernicus, Amos, Intersputnik). Pfi pfenosech koordinuji pracovnici technické koordinace
mezinarodnich a vnitrostatnich pfenost Cinnost piislusnych pracovnikii redakce zpravodajstvi,
sportu ¢i jinych produkénich center, resp. produkénich sluzeb. Pracovnici vstupni a vystupni
kontroly distribuce signalu CZECH LINK v nepfetrzitém provozu kontroluji bezporuchovou
¢innost systému sdruzené satelitni distribuce vSech prenasenych televiznich a rozhlasovych
signalt a v ptipad¢€ zavad zajist'uji pfechod na zdloZni zatizeni, a jestliZze je zdvada na ptichozim
signalu, upozoriuji pfislusné pracovist¢ (PREMIERA, HALLMARK, GALAXIE, rozhlasy).
Provozni inZenyfi zajiStuji bezporuchovy provoz celého komplexu Kavcéich hor v dobé
neptitomnosti vedeni Ceské televize. Kontaktni inzenyr EBU je v pravidelném styku s vedenim
operaéni divize EBU a s vedenim piislusnych slozek Ceskych radiokomunikaci, a.s. a SPT
TELECOM, kde v ptedstihu projednava veskerou provozni agendu a je odpovédny za spolehlivy

a bezporuchovy chod celého oddéleni. V roce 1998 doslo k digitalizaci satelitniho provozu
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v ramci EBU, technické prostiedky byly doplnény na pozadovanou kapacitu a pracovisté jsou
disledné vybavena vypocetni technikou. Inovace technického zafizeni v dlouhodobém horizontu
musi odpovidat pozadavkim EBU tak, aby bylo plné kompatibilni. Rada Ceské televize
konstatuje, ze Ceskd televize sehrava v zajisténi distribuce televizniho vysilani v Ceské republice
vyznamnou a nezastupitelnou - a ne vzdy docenovanou - ulohu, ktera na ni klade znaéné

organizacni, provozni 1 investi¢ni naroky.

InZenyring televizni technologie

Vycet sluzeb zajistovanych jednotlivymi stfedisky inzenyringu televizni technologie a jejich

postaveni v rdmci celé Ceské televize je popsan v nasledujicich odstavcich:

Videoinzenyring
Videoinzenyring poskytuje komplexni technickou podporu viem provozim Ceské televize

v oblasti vyroby, zpracovani a odbavovani obrazového signalu.

Zabezpecuje tyto ¢innosti:

- technicky servis televizni technologie (t.j. opravy, nastavovani, preventivni udrzbu,
pravidelné sledovani technického stavu, instalace zafizeni) pro viechny utvary Ceské televize

- pohotovostni sluzbu v odpolednich a vecernich hodinach, o sobotach a nedélich pro vSechny
utvary Ceské televize,

- pfipravu investi¢nich akci televizni technologie,

- uplnou nebo ¢astecnou realizaci investi¢nich akci televizni technologie,

- instalaci kusovych investic televizni technologie,

- méfeni nové televizni technologie a posuzovani jejich vlastnosti,

- navrhy dalsiho rozvoje televizni technologie a technologickych postupt v Ceské televizi,

- technicky servis zafizeni satelitni distribuce spole¢nosti Czech Link,

- technicky servis technologie pfijimacich mist satelitni distribuce.
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Audioinzenyring

AudioinZenyring poskytuje komplexni technickou podporu vSem provozim Ceské televize
v oblasti vyroby, zpracovani a odbavovani zvukového signdlu. Audioinzenyring rovnéz
zabezpecuje interni technologické komunikaéni prostfedky. Jde pfedevSim o servisni zajiSténi

SN0 w ro.r o e . r % e . ’ . ’ o oo

provozu pracovist’, o ur¢ovani koncepce jejich technického feSenti, ale 1 o otazky spojené s jejich
rozvojem a modernizaci. Mezi ukoly stediska patii i péce o dorozumivaci a vyvolavaci systémy.
Stiedisko se podili realizaéné na modernizaci pracovist’ a je plné sob&staéné v oblasti méfeni

prostorové akustiky a elektroakustiky.

Servis zaznamii

Servis zaznamil zabezpecuje nasledujici ¢innosti:

- servis veskeré zaznamové techniky (od komer¢nich zdznamovych zatizeni typu VHS az po
profesionalni zatizeni) pro Ceskou televizi Praha a ¢aste¢né pro TS Brno,

- servis zaznami formou konzulta¢ni ¢innosti pro TS Ostrava,

- servis stithovych systémd.

Toto stiedisko svou ¢innosti pifimo ovlivituje technickou kvalitu zpracovani a vysilani vSech
potadii v Ceské televizi. Pro zajiiténi vysoké technické kvality poskytuje technické navrhy a
Caste¢nd provadi i vystavbu viech novych nebo rekonstruovanych technickych pracovist’ Ceské

televize.

Televizni pocitacova technologie

Tento ttvar zabezpecuje a provadi tyto ¢innosti:
- podili se na vytvafeni technické a technologické koncepce Ceské televize a garantuje jeji
dodrZovani v oblasti pocitatové televizni technologie,
- provadi inzenyring a servis vypocetnich televiznich systémi,
- spolupracuje pfi zpracovani projektil, na rozséhlejSich rekonstrukcich a mimotfadnych akcich
Ceské televize,

- plni normotvornou funkci v ramci celé Ceské televize v oblasti televiznich systémii.
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S ohledem na jiz zmiflovanou integraci pocitacové technologie do televiznich systémi je
tento Gtvar se svoji naplni vyhradné zaméfen na televizni poéitatovou technologii. Utvar je a
bude v nejbliz§i budoucnosti zaméfen na systémy typu virtudlni studio, redakéni systém,
autopropagace, fizeni odbavovaciho pracovist¢ (ASTRA 3), teletextové systémy, elektronicky
programovy pravodce (EPG), LEO, MEO a GEO systémy a jejich vyuziti pro komunikaci a
pfenos multimedidlnich signald, pocitacové sité pro distribuci a kontribuci apod. V oblasti
normotvorné hraje tento Utvar velmi duleZitou roli v oblasti pfipominkovani smérnic a jinych
dokumentd, tykajici se televiznich systémi, které souvisi se vstupem nasi republiky do Evropské

unie.

Realizace investic

Utvar realizace investic zabezpeduje nasledujici ¢innosti:

- ptipravu a realizaci investicnich akei televizni technologie,

- pfipravu a organizaci rekonstrukénich akei, navrhy jejich dispozicnich feSeni,

- ptipravu realiza¢nich smluv, koordinaci ¢innosti dodavateli a televiznich utvart,

- dozor na realizovanych akci, kontrola odstrafiovani zavad, =zajiStovani vyvedeni
dokoncenych investic do hmotného majetku,

- vedeni harmonogramu jednotlivych akci a vedeni evidence nakladi na tyto akce,

- zpracovavani, evidovani a aktualizovani projektové dokumentace,

- zajistuje servis kabelovych rozvodu audio a video a aktualizace kabelovych knih.

Budouci vyvoj lze, vedle vySe zminovanych aktivit, spatfit zvlasté v digitdlni tvorbé
dokumentace a v zavedeni digitalniho archivu dokumentace v ramci celé Ceské televize. Takto
koncipovany archiv umozni velmi rychly piistup k pozadovanym informacim v ramci celé Ceské
televize a potfebnou bezprostiedni aktualizaci dokumentace. Vyznamnou c¢innosti utvaru je i
vyroba podklada pro atypické konstrukéni celky, které jsou pozadovéany od vSech provoznich
utvarti pti Gpravach rozlicnych technologickych celkii, navrhy interiéra pro televizni technologii

apod.
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Vyrobni provoz Hradec Kralové
Vyrobni provoz v Hradci Kralové zabezpecuje tyto ¢innosti:
- zajistuje vyrobu zafizeni pro zvukovou a osvétlovaci techniku pro Ceskou televizi,

- zajiSt'uje opravy a servis zafizeni pro zvukovou a osvétlovaci techniku.

S ohledem na vyssi pfinos, a to zejména finanéni, v ramci Ceské televize bude nezbytné 1épe
propracovat obchodni politiku provozu. Dale bude tieba klast vétsi diraz na sledovani kvality
vyroby jednotlivych zafizeni a kvality poskytovanych sluzeb. Bude nutné pribézné sledovat
zékladni ekonomické ukazatele rentability provozu a provadét analyzu potieb produkti
vyrabénych v Hradci Kralové v ramci viech provoznich utvari Ceské televize vyuZivajici tuto

techniku.

Inzenyring televizni technologie vramci celé Ceské televize realizuje investicni akce

ptiblizné kolem 120 - 130 mil. K¢ rocné€ a kusové investice ve vysi ptiblizné 100 mil. K¢ ro¢né.

Postprodukce

Utvar postprodukce ma v ramci Ceské televize vyznamné a nezastupitelné postaveni. Vznikl
vroce 1998 po nastupu nového vedeni, a to slou¢enim dvou odbori - obrazové techniky a
zvukové techniky. Timto sloucenim doslo jak kuspordm ekonomickym (sniZzeni poctu
zaméstnancl v oblasti hospodarsko-administrativni a technicko-administrativni), tak i k lepsi
organizaci prace, umoznujici lep$i vyuziti vyrobnich kapacit a variabilitu technologickych

zafizeni.

Utvar postprodukce zajistuje komplexni technické postprodukéni sluzby a primarni
studiovou vyrobu. Sklada se ze ¢ty zékladnich oddéleni:
a) studiova technika
b) specialni technika

c) zaznamova technika
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d) zvukova technika

Ad a) Studiova technika
Zahrnuje zatizeni pro jednotliva studia RO1, R02, R03, R04, R05 a R14. Tato studia jsou ur¢ena
k primarni vyrobé jakéhokoliv typu poradu (inscenace, pohadky, soutéze, publicistika atd.), ke

kompletacim a pravidelné jsou vyuzivana k zivému vysilani riznych potada.

Ad b) Specialni technika

V tomto oddéleni jsou zaclenéna pracovisté s riiznorodou naplni:

- filmové snimace - zde se provadéji piepisy a korekce filml riznych forméatt na magnetické
zaznamy riznych formatu,

- televizni zdznamy - tato pracovisté slouzi k projekcim, piepisim a zdznamim jednotlivych
poradu. Jsou vybavena stroji riznych formata (jednopalec, Betacam SP, Digitalni betacam, D3,
S-VHS, Umatic). Na téchto pracovistich dochazi k nejcastéjsi obmeéné techniky, nebot
neperspektivni a zastaralé formaty se rusi a nahrazuji novymi,

- podtitulkovani - pracovisté je uréeno k vyrobé podtitulkl a skrytych titulkd,

- trikové studio - toto pracovi$té slouzi k vyrobé trikovych ¢asti jednotlivych dél,

- pfepisové pracovisté - toto pracovisté je vybaveno vSemi profesiondlnimi a komerénimi
zaznamovymi formaty a slouzi hlavné k pfepisim do komercnich formatlh s moZnosti
transkodace signalt riznych norem,

- VPSI, 2 - velké predvadéci saly slouzi k filmovym projekcim, videoprojekcim a zvlasté

VPS1 k vyznamnym projekcim, prezentacim a konferencim.

Ad ¢) Zaznamova technika

Soucasti tohoto oddéleni jsou tato pracovisté:

- stiithova pracovisté - ta lze rozdélit na dvé zakladni skupiny: pfipravné off-line stfizny
(sestavajici nyni jiz v podstaté pouze z modernich nelinedrnich stfizen, pficemz paskové sttizny
kon¢i) a on-line stfizny (jak paskové, tak i stfizny nelinedrni). Na téchto pracovistich se

uskuteciiuje kone¢nd montaz - sestih poradii, véetné vSech rezijnich a efektovych tprav.
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- studiovy rozvod - jedna se o propojovaci pracovisté, kde se propojuji signaly a dorozumivani

mezi jednotlivymi pracovisti a teleprojekcemi.

Ad d) Zvukova technika

Organizacné je roz¢lenéna do n€kolika skupin:

- OSET - oddéleni studiové exteriérové techniky - zajiStuje vybaveni vyrobnich S$tabt
vhodnou technikou pro priméarni sniméni a zdznam zvuku v exteriéru nebo ve studiu a pe€uje o
bezvadny stav této techniky,

- hudebni studio - je vybaveno technikou pro nataceni primarnich hudebnich snimku
v nejvyssi mozné kvalité. Posadka tohoto studia spolupracuje s fonotékou, kam predava
nato¢ené snimky k archivaci a zajistuje prepisy archivnich nahravek z historickych nosicti na
media pouZzivand v soucasnosti,

- ozvucovaci rezie a michaci pracovisté - na téchto pracovistich se provadéji veskeré Cinnosti
potiebné k dokonceni zvukové slozky potadu (nasazeni hudby, nataceni a nasazeni ruchi, sttih,
vysledny mix),

- filmovy ptepis - pracoviste, na kterém se piepisuji materidly dodané na filmovych nosicich
na media, pouzivana v Ceské televizi a naopak.

- dialogova studia - slouzi k natd¢eni dialogii pro dabing nebo postsynchronti ve smyckovém

provozu.

Pienosova technika

Cinnost penosového oddéleni ma pro Ceskou televizi zasadni vyznam, nebot’ zajist'uje vyrobu
¢1 piimé vysilani:
- vSech politickych, spolecenskych a sportovnich akci mimo aredl Kavcich hor,
- vyrobu divacky oblibenych inscenaci a serialti (Zivot na zamku, T#i kralové, Hotel Herbich
atd.),

- miuze, a v nékterych piripadech to Cini, suplovat studia na Kav¢ich horach.
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Pienosova technika piedstavuje pro Ceskou televizi provozni slozku zasadniho vyznamu.
Vzhledem k zavaznosti tkoll, které plni (neopakovatelné a v mnoha piipadech divacky
pritazlivé a vyzadované porady), je nezbytné, aby byla na vysoké technologické tirovni. Jedna se
pritom o jednoduse strukturovany provoz (vedeny pod jednim c¢islem stiediska s primou
pusobnosti vedouciho tutvaru na vedeni jednotlivych skupin, tedy obrazovou a zvukovou

skupinu, dilny a elektro a pfenosové vozy).

Obrazova a zvukova skupina

Zabezpecuje predevsim :

- provoz zvukovych vozi, ozvu¢ovani prostort pii vyrob¢ poradu, véetné 1KA vozi,
- zahrani¢ni vysilani, reportérska stanovisté, festivaly, tiskovky,

- nejnutngjsi servis obrazového a zvukového zafizeni,

- servis akumulatord, vysilacky, monitory, skladové hospodarstvi,

- zajisténi servisnich sluZeb a nahradnich dila,

- projektovani novych kapacit, sluzby na exteriérovych akcich, podnikatelska ¢innost.

Dilny a elektro:

- servisni a revizni ¢innost na ptenosovych vozech vcetné oprav silovych kabeld,

- provoz a opravy agregatli pro pifenosovou techniku a filmové Staby,

- pruzkumy a obhlidky pfenosovych mist,

- rozséhla spoluprace (véetné rozactovani jednotlivych odbérli) s PRE a ostatnimi dodavateli pti
zaji§tovani piikont pro §taby po celé CR,

- veskeré mechanické prace pro provoz PT, okamzité¢ opravy mensiho rozsahu na vozidlech a

agregatech PT.

Prenosové vozy:
- vlastni vysilani a nataceni pofadi

Ix 6KA PV

Ix S5KA PV

3x 3KA PV
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3x zvukovy viz
19x 1IKA PV

Ix SNG

Ix moto

Filmova technika

Sluzby, které poskytuje Filmova technika, jsou nasledujici:

Fotooddéleni

Zakladni ¢lenéni je v poskytovani fotografickych sluzeb pti vyrobé potfadi. Druhou c&ast
servisu tvoii piima fotograficka vyroba. Fotooddéleni zhotovuje barevné i Cernobilé fotografie, a
to od formatu 10x15cm do formatu 50x60cm, kontaktni kopie pro zjednoduSeni préace s
negativem, diapozitivy, vyvolava ¢ernobilé i barevné negativy a provadi veskeré potiebné prace
v atelieru. Toto oddé€leni poskytuje servis pii vyrobé fotografii, které jsou vyuzivany jako
rekvizity v riiznych potadech Ceské televize. Jedna se napt. o dobové zabéry dale laboratorng
upravované (ténované). Mezi kazdodenni zakazniky fotooddéleni patii produkce Ceské televize a

odd¢leni Public Relations, se svymi pozadavky ptichazi DTP, nékdy i sprava nemovitosti.

Filmova kamerova technika
Toto oddéleni pronajima kamerovou techniku produkcim Ceské televize nebo v p¥ipadé
volnych kapacit i externim zékaznikim.
Mezi nejvice pronajimanou techniku patii:
- 16, S16mm kamery AATON, BOLEX a dalsi,
- 35mm kamery MOVIECAM COMPACT, AATON 35 II1.,
- sady ZEISS objektivil pro format S16mm,
- transfokatory CANON pro format S16,
- sady ZEISS objektivy pro 35mm kamery.
K vybaveni kamer patii pfisluSenstvi, jako napf. kazety, monitory, elektronickd klapka,
videohledacky, zatizeni pro zménu rychlosti, zafizeni pfi snimani z obrazovky, stativy, filtry,

kompendia, atd.
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Filmova kamerova technika dale poskytuje pohyblivou kamerovou techniku, kterou
reprezentuji tato zafizeni:
- kamerovy jefab SWISSJIB s maximalni vyskou 11m s dalkové ovladanou panoramatickou
hlavou,
- kamerovy jefab CINEJIB pro kameramana a jednoho muZe posadky s maximalni vyskou
4,5m,
- kamerové rameno PORTAJIB s maximalni vyskou 2,4m sdalkov€é ovladanou
panoramatickou hlavou,
- stabiliza¢ni zatizeni STEADICAM (rychlé chilize, béh, jizda) s dalkové ovladanym ostfenim
objektivi,
- kamerova jizda MOVIETECH pro vétsi zatizeni a do terénu s kovovymi kolejemi,
- kamerova jizda FOCUS DOLLY lehka s plastovymi kolejemi pro studia a rovny povrch.
Vsechna vySe uvedena zatizeni jsou poskytovana vcetné obsluhy a dopravy, s vyjimkou lehké
kamerové jizdy, kde si dopravu zajiSt'uje produkce.
Filmova kamerovéa technika zajiStuje servis vlastniho zafizeni a také provadi servis pro

pfenosovou techniku a oddéleni techniky zpravodajstvi (objektivy, stativy).

Filmova laborator

Vykony, které filmova laboratof zabezpeCuje svym provozem, si objednavaji jednotlivé
produkce Ceské televize, produkéni sluzby (zajistuji objednavky zahrani¢nich zakazniki), se
svymi pozadavky pfichazi i externi zdkaznici. Findlnim produktem filmové laboratofe mize byt
filmova kopie ve formatu 35mm se zvukem DOLBY STEREO.

Servis sluzeb poskytovanych pii vyrobé poradii na film je nasledujici:

vyvolavani negativii ve formatu 16, S16, 35mm procesem KODAK ECN-II.,
- vyvolavani pozitivli vySe uvedenych format procesem KODAK ECP-IL.B,
- kontaktni kopirovani v§ech formata,

- optické kopirovani:

- zvétSovani z formatu 16, SI6mm 35mm,

- redukovani z formatu 35mm 16mm,
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- chemické ¢isténi filmu,

- ptiprava negativl na piepis,

- odhad expozic na barevném analyzatoru,

- technicky stfih negativu 16, S16, 35mm na zakladé:
- servisni pozitivni kopie,
- stfithové soupisky pro off line stfihu (Lightworks, AVID),
- video servisky,

- kontrolni filmové projekce 16, S16, 35mm, projekce S16 s oddélenym zvukovym pasem.

Utvar techniky objektu zpravodajstvi

Utvar techniky objektu zpravodajstvi zajistuje vyrobni a vysilaci servis pro redakci
zpravodajstvi a to v t€sné soucinnosti s aktudlnimi udalostmi na domacim i zahrani¢nim poli.
Tyto pozadavky jsou plnény s co nejmensimi ¢asovymi prodlevami. Utvar vzhledem ke svému
charakteru prace zajiStuje prostiednictvim svého vybaveni provoz i pro jind producentska centra

Ceské televize (redakce sportu, PCUP, PCPD), a to jak ve vyrobg, tak i v Zivém vysilani.

Napln prace Utvaru techniky objektu zpravodajstvi Ize setadit do nasledujiciho fetézce:
- nataCeni primarnich materidlti (reportazni a zaznamova technika) - jejich zpracovani na
pfispévky (zadznamova a studiovd technika) - odbaveni ptispévkil (zdznamova a studiova

technika) - archivace materidli.

Z vy$e uvedenych udaji vyplyva, ze Utvar techniky objektu zpravodajstvi je tvofen tfemi
zakladnimi skupinami: ReportaZni skupinou, Zaznamovou technikou a Studiovou technikou.
Jednim z hlavnich kritérii pfi zpracovani zpravodajskych i sportovnich ptispévka je rychlost.
Z tohoto divodu se jevijako nejoptimalnéjsi paskové medium, které umoziiuje nejrychlejsi
zpusob stiithu bez nutnosti prepisu na diskové médium. Vzhledem k pozadované kvalit¢ a
odolnosti zaznamu je samoziejmosti pouziti digitadlniho formatu. Vzhledem k vazb¢ na soucasny

stav pfipadaji v ivahu formaty DIGITAL Betacam a BETACAM SX. Tyto formaty v pfevazné
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mife fesi 1 problém archivace materialt, které jsou vystaveny castému pouzivani a vyzaduje se u
nich dlouhodobd stabilita. Pouziti diskovych systémi se jevi jako vyhodné pii zpracovani
materiali zahrani¢nich agentur, popt. krajského zpravodajstvi. S vyhodou lze diskovych médii

pouzit pro soubézny zaznam a nelinearni on-line stiih pfedevsim pro sportovni zpravodajstvi.

Studiova technika

Studiova technika objektu zpravodajstvi zajiStuje technicky provoz, vysilani a vyrobu na
pracovistich studiovych komplexii SK 6 + studio Velin, SK 7 a SK 8, v¢etné stavby dekoraci a
zajisténi rekvizit, studiového rozvodu, elektronické grafiky, vyrobu ve zvukovych reziich a

obsluhu zvukového zafizeni na pfenosech pro zpravodajstvi.

Zaznamova technika

Oddéleni zaznamové techniky zajist'uje vyrobu a vysilani pfedevsim pro domadci, zahranicni a
sportovni zpravodajstvi. Vzhledem k tomu, Ze vétSi Cast této vyroby probihd v dobé mezi
Sestnactou az dvacatou hodinou, jsou kapacity predevsim v dopolednich hodinach vyuzivany i
jinymi producentskymi centry.

V objektu zpravodajstvi je celkem 18 zaznamovych pracovist.

Reportazni technika
Reportazni techniku tvofi tfi podskupiny provazané spolupracujici na prvoradém tkolu - dodat
do objektu zpravodajstvi obrazovy a zvukovy materidl pro dal$i postprodukéni zpracovani

v odpovidajici technické kvalité.

Stale trasy ,, Parlament CR*“, , Vidda CR“ a , Sendt CR“

Pro potieby redakce zpravodajstvi jsou k dispozici 24 hodin denné trasy z obou komor
Parlamentu CR - Poslanecké snémovny a Senétu stejné jako z Vlady CR. Tyto trasy Ceské
televizi umoziuji zivé vstupy, eventuelné prenos nato¢enych materiali do objektu zpravodajstvi.
Trasy z Parlamentu CR a z Vlady CR jsou probihaji mikrovinnym spojem ALCOMA, trasa ze

Senatu CR laserovym spojem pies optické vlakno.
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Redakce zpravodajstvi méa deset krajskych redakei (Kolin, Hradec Kralové, Usti nad Labem,
Plzeti, Zlin, Olomouc, Cheb, Liberec, Tabor, Ceské Bud&jovice) a $est zahraninich redakci
(Bonn, Bratislava, Moskva, Varsava, Londyn, Brusel). V unoru roku 1999 zahrani¢ni redakce

v Bonnu piejde do Berlina a v dalsim prabéhu roku 1999 vznikne zahrani¢ni redakce v USA.

Oddéleni Produkcnich sluZeb

Oddéleni Produkénich sluzeb poskytuje sluzby zahraniénim televiznim organizacim a
tuzemskym zakaznikiim pievazné v souvislosti s vyrobou a vysilanim potadi Ceské televize.
Poskytované sluzby Ize rozdé€lit na nasledujici ¢innosti:

- zakédzkova vyroba poradil na nosicich nebo pro pfimé vysilani (vyroba tv signdlu prevazné
sportovnich akci v ptipadech kdy Ceskd televize sama nevyrabi) tuzemskym i zahrani¢nim
zakaznikim,

- poskytovani sluzeb zahranicnim televiznim a filmovym S§tabiim (kompletni televizni
reportazni $taby s technickym zatizenim, ptfenosové vozy, osvétlovaci technika, film. kamerova
technika, sluzby laboratoti Ceské televize),

- poskytovani sluzeb zahranicnim akreditovanym korespondentim a  korespondentiim
prilezitostnym (kompletni reportdzni televizni Staby, stfizny, vyroba zaznami, vyhledavani
archivnich zpravodajskych Sotl a jejich prepisy),

- vyroba ,summary* (piehledll) ze zaznamu sportovnich ptenost,

- pofizovani zdznamii sportovnich pfenosu,

- vysilani UNI pfenosi PRE a POST Multi sportovnich pienostl,

- vlastni vyroba teleshoppingovych spotii ev. vyroba ¢eskych verzi teleshoppingovych spoti,

- vyroba sponzorskych vzkazii a programovych upoutavek,

- zprostiedkovani a koordinace pronajmu v$ech vyrobnich kapacit Ceské televize zahrani¢nim

zakaznikum.

Z &lenstvi Ceské televize v Eurovizi vyplyvd mimo jiné i poskytovani redakénich,

produkénich a technickych sluzeb véetné zajisténi vysilani akreditovanym korespondentim a
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Stabum clenskych zemi pribézné, zvlasté pak pii velkych akcich sportovnich, kulturnich a
politickych. (Napt. MS, ME, Svétové pohary, Evropské pohary, navstévy predstavitell cizich

statli, vyznamna kulturni a politicka vyroci, volby).

UNI pienosy véetné Zzivého vysilani dosahly v roce 1998 poctu 450, coz bylo vyrazné vice

nez v rocel997.

Pozarni ochrana

Soucasny stav ttvaru pozarni ochrany Ceské televize vychazi ze zakona CNR ¢&. 133/85 Sb., o
pozarni ochrané ve znéni pozd¢jSich predpisti, provadéci vyhlasky zdkona o pozarni ochrang,
dalsich obecné zavaznych piedpisti a Posouzeni pozarniho nebezpeéi objektli Ceské televize na
Kav¢ich horach. Tyto dokumenty stanovi pozadavky statnich organli poZarni ochrany na fizent,

organizaci a kontrolu pozarni ochrany.

Hlavnim tkolem utvaru pozarni ochrany je kontrolni a vychovna ¢innost v pozarni ochran¢ a
zpracovavani predepsané dokumentace pozdrni ochrany a udrzovani této dokumentace
v aktualnim stavu. Preventivni poZarni ochrana je bezesporu nedilnou souéasti ¢innosti Ceské
televize. Vzhledem k pozarni nebezpeénosti nékterych &innosti provadénych v Ceské televizi,
vzhledem k velkému poctu zaméstnanci a vzhledem k vysokym materidlnim hodnotdm je
nezbytné pribézné kontrolovat zajisténi poZarni prevence a tim pfedchéazet pozarim, pii kterych

by mohlo dojit ke ztratdm na Zivotech a na majetku Ceské televize.

Servis realiza¢nich pracovnikid poskytuje sluzby celému utvaru realizace, predevsim vSak
vedoucim vyroby. Jak uz z nazvu odd¢€leni vyplyva poskytuje komplexni servis, a to nejen po
strance materidlniho zabezpeceni a vybaveni jednotlivych produkci a poskytovani dispecerskych
sluzeb, ale i1 po strance zastupovani realizacnich pracovnikii pfi jednani s jinymi utvary tak, aby

realiza¢ni pracovnici méli co nejlepsi podminky pro svou préaci.
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Existence Servisu realizacnich pracovnikii Uzce souvisi s existenci vyrobnich §tabu v Ceské
televizi. Do té doby, dokud budou vyrobni Staby zachovany, je Zadouci, aby fungoval i servis

realizace.

Dopravni provoz

Hlavnim posldnim dopravniho provozu je zabezpecovat potieby jednotlivych utvar
pridélenymi a referentsky fizenymi vozy, provadét dispecerskou Cinnost pfi ptidélovani vozidel
na vyrobu potadl, zabezpeCovat opravy, udrzbu, vybaveni a pojisStovani vozl, ekonomiku

spojenou s provozem vozidel.

Vsechna vozidla Ceské televize jsou jednotné oznadena firemnim logotypem v pfedepsaném
provedeni. Pravidla jednotného grafického stylu schvéilend vedenim Ceské televize jsou
povazovana za nenahraditelny dokument podporujici identitu Ceské televize, nebot’ jsou jednim

z prvki profilujicich tvai Ceské televize v podvédomi celé vefejnosti.

Jedinou vyjimkou tohoto principu jsou motorovd vozidla v pouzivani pro sluzebni i
soukromé ucely, tzv. ,,manazerska“ vozidla. Tato vozidla jsou v souladu s ustanovenim zakona
€.199/1992 Sb., o cestovnich ndhradach v platném znéni, a zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
zpiijmu v platném znéni, podiizena pokynim vydanym piisluSnym opatienim finan¢niho
feditele. Rezim takto ptidéleného ,,manazerského* vozu podléhd mé&si¢ni kontrole, ¢astka 1%
vstupni ceny vozidla véetné DPH za kazdy zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla je
povazovana za pfijem zaméstnance a provadi se oddélena evidence kilometri ujetych pro
sluzebni a soukromé tcely. Mési¢n€ dochazi k vytctovani vydajii za pohonné hmoty a u naklada

na soukromé cesty ke srazce ze mzdy za mésic nasledujici po vyuctovani.

Vozidla vyuzivand v rezimu ,,manazerskych® vozi jsou Skoda Felicia a jeden vz Skoda

Octavia pro potieby generalniho feditele Ceské televize.
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Pfi externim auditu a pribézné interni kontrole nebyla shleddna Zadna disproporce ve

vyuzivani takto pridélenych ,,manazerskych* vozidel.

Osvétlovaci technika.

Osvétlovaci technika poskytuje veSkeré sluzby, které jsou nezbytné pro realizaci potada
televizni nebo filmovou technologii. Velky vyznam pro osvétlovaci techniku mélo
osamostatnéni, ke kterému doslo 1. 8. 1998. Cilem pro blizkou budoucnost osvétlovaci techniky
je vybudovat systém sluzeb, ktery zaruci plné€ uspokojit veskeré pozadavky produkci a tvircich

pracovnik.

Vysilaci technika

Vyznam odd¢leni vysilaci techniky spociva v podstaté¢ v Cinnosti tohoto tutvaru, kterou je
odbavovani programiit CT I a CT 2. Jednd se o c&innost provadénou v realném dase,
doprovazenou vSemi aspekty zivého vysilani, jako jsou pozadavky na bezchybné provedeni
vSech tkonl pfevazné¢ bez moznosti opravy, provadéné casto ve stresove situaci vyvolané

casovou tisni, a vzhledem k ¢asovému rozloZeni vysilani 1 v extremné kratkych casech.

Scénicka technika

Scénograficka ¢innost ve prospéch vysledného produktu - televizniho programu, lze rozd¢lit
do dvou oblasti:
- stavebn¢ dekoracni technika,
- vypravné slozky (rekvizitafi, kostyméfi , maskéfi, zbrojifi a pyrotechnici, sklady vypravnych

prostiedkt a scénickéd doprava).
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Stavebné dekoracni technika scénického provozu

Jedna se o stiedisko, které plné¢ zabezpeCuje vyrobu, stavbu a likvidaci dekoraci. Zakladni
¢lenéni tohoto stfediska je na:
- ptfedvyrobu - tj. dilny - truhlafska, kaSérska, plastikarska, malitska, ¢alounicka, sklenaiska
atd.,
- vlastni stavbu a sluzby pfi nataceni a likvidaci - t.j. pracovni Cety TV studii, pracovni Cety
TV pienosii a dotacek, pracovni Ceta leSenari,

- sklady fundusu stavebné dekoracni techniky.

Vypravné slozky scénického provozu
V tomto ptipadé se jedna o nejpocetnéjSi a profesné nejrozmanitéjsSi utvar scénického
provozu. Sestava z téchto stredisek:
- odd¢leni specialnich efektl (pyrotechnik a zbrojit),
- rekvizitni vyprava,
- kostymni vyprava a krej¢ovské dilny,
- maskéfi a vlasenkari,
- sprava fundusu vypravnych prostiedkd,

- scénicka doprava.

Dynamicky rozvoj televizni techniky nutné ovlivnil 1 rozvoj jednotlivych odvétvi televizni
scénografie. Tato umélecko - technicka disciplina prodé¢lala za témét 50 let existence televizni
vyroby a vysilani prudky rozvoj. Za tuto dobu si vytvofila samostatné postaveni vedle

scénografie divadelni a filmové.
V oblasti stavebné dekoracni techniky je nutno technicky rozvoj spatfovat predevSim

v prechodu od klasickych materidli na plastické hmoty. Své pevné misto zde dnes ma

maximaln¢ variabilni kulisova stavebnice s jednoduchymi spojovacimi prvky, moderni vybaveni
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maliren s vertikdlnim posunem obiich malifskych ploch, transportéry umoziujici pifepravu
scénickych polocelkli a v nékterych piipadech i celych komplext. Dale do této sféry ve
vybaveni TV studii patii zafizeni na napindni latkovych horizontd, kotvici zatfizeni na obvodech

studii a bodové tahy v horni sféfe.

Siroka $kala moznosti v uplatnéni plastickych hmot se tizce prolina vedle stavebné dekoraéni
techniky 1 u stfedisek vypravnych slozek. Jednd se predevSim o vypénovaci technologie
(polyuretan), které umoZiiuji mimo jiné napt. ndhradu jakéhokoliv slohového nabytku a dalSich
rekvizitnich prvkl.. Své misto zde ma rovnéz soubor viceucelové vyuzitelné¢ paletizace.
V neposledni fadé je nutno upozornit na problematiku spojenou s barevnym snimanim pleti.
Pokrok, kterého bylo dosazeno nejen na ukor dovozu, ale i vUzké spolupraci s domécimi

organizacemi, je jednoznacny.

Zavérem je nutno upozornit na uzké propojeni mezi scénickou a televizni technikou. Jejich
souhra umoziiuje specifiku vyrazovych prostredki, které jsou charakteristické pro televizni

obrazovku.

Provoz spolecné techniky

Provoz spole¢né techniky jako utvar provadéjici odborné ¢innosti v oblasti energetiky (silové
elektrotechniky, tepelné techniky, mechaniky) vznikl na zakladé pozadavki a naroki Ceské
televize na komplexni rozsah vyse uvedenych zajiStovanych provoznich a udrzbovych Cinnosti
pii splnéni podminek vyplyvajicich z energetického zékona, jeho provadécich vyhlasek a
vyhlasek CEZ, PRE, SEI a platnych predpisii a norem. Na zakladé ustanoveni vyse uvedenych
zdkonl, vyhlasek, norem a piredpisi byla jeho c¢innost zajiSténa predepsanym poctem
zaméstnancl,, zejména zaméstnanci pracujicich na elektrickém zatizeni. Vznikld oddé€leni
provadi pracovni ukoly vyplyvajici z povinnosti provozovatelli energetickych zafizeni a
z povinnosti zajisténi bezpeéné funkce vyhrazeného technického zatfizeni podle vyhlasky ¢.

20/81 Sb. a vyhlasky ¢. 48/82 Sb.
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spojova zafizeni, jejichz Cinnost zdvisi na SW podpoie a fizeni Cinnosti, systém ISDN,
MOBILINE a navazna zatizeni HW. Provoz spole¢né techniky poskytuje sluzby vsem
oddélenim Ceské televize, které zahrnuji vie od dodavky elektrické energie v rozsahu nékolika
druht siti, zajisténi tepla a chladu, vzduchotechniky a chlazeni technologii, komunikace pomoci
ISDN, systém mobiline s pfipravou na audio systém, ¢as na obrazovce 1 v kancelafich, rozhlas,

pagingova sit, vytahy, zdvihaci zafizeni, mechanické dilna atd.

Utvar informatiky

Utvar informatiky Ceské televize zabezpeluje koncepci a projektovani automatizovaného
informac¢niho systému v oblasti programu, vyroby, ekonomiky a spravy Ceské televize v Praze.
Dale zabezpeCuje provozni €innosti spojenou s rutinnim zpracovanim uUloh AIS a provadi
technické a softwarové zabezpeceni véetné provozu pocitacové sité. Kromé uvedenych aktivit
Utvar informatiky spravuje datovou zékladnu, zajist'uje jeji GdrZbu a rekonstrukci datovych
soubortt veetn¢ vSech Cciselnikd. Provadi téz spravu a udrzbu prostfedktl slouzicich ke

komunikaci uvniti i vné Ceské televize, jako jsou E-mail, Internet, Intranet a jiné.

V oblasti informatiky &erpala vroce 1998 Ceskd televize investiéni prostiedky v ramci
dlouhodobé koncepce rozvoje ptislusného odborného utvaru. Vychazela pfitom z naplhovani
zavérl dokumentu Globdlni specifikace AIS, ktery ptijala z rozhodnuti pfedchoziho vedeni jiz
pfed nckolika lety. SouCasna faze realizace této koncepce spocivala pfedev§im v rozSifeni
redakéniho systému v redakci zpravodajstvi a také doplnéni systému PROVYS pro oblast
vysilani a dispedink vyroby. Mimo to probihala pfiprava nového informaéniho systému Ceské

televize, zvoleného na zaklad¢ doporuceni poradenské firmy Deloitte & Touche.
Redakéni systém AVID NetStation R14.02 WIN je predevsim uréen pro potiebu Utvaru

zpravodajstvi a jeho hlavni ¢innosti jsou zejména planovani programu vysilani, pfijem a

prohledavani agenturnich vstupi, vytvareni bodoveého scénafre, editovani zprav a jejich tisk.
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Informacni systém pro planovani a odbaveni vysilani - PROVYS zabezpecuje zejména spravu
potfadl spravovanych jednotlivymi producentskymi centry, sestavovani programového planu,
prihlasovani poradi do vysilani, piipravu podklada pro sledovani divackého ohlasu a zajisténi
navaznosti na systém odbavovani ASTRA. Jako zékladni platforma pro syst¢ém PROVYS slouzi
databdzovy systém Oracle, ktery je instalovan na centralnim serveru. Po pocatecnim odzkousSeni
syst¢tmu PROVYS a pro jeho rutinni provozovani bylo tfeba zakoupit uZivatelské licence pro

dalsi uzivatele systému.

Pocitadova sit’ Ceské televize je fesena jako strukturovana s dlouhodobym vyhledem pouziti
co do rychlosti a kapacit. Prostfedky na nakup nového HW pro pfipravovany informacni systém
Ceskd televize pouzila na zakladé doporuéeni poradenské firmy Deloitte & Touche a v souladu
s pfijatou strategii pro vybér informac¢niho systému. Vybér typt serveri a diskovych poli
konzultovala Ceskd televize s firmou Hewlett Packard a protoZe se jedna o modularni systémy,
1ze jejich kapacitu postupné zvySovat az na vysoké vykony, kterych bude dosazeno pii plném

nasazeni nového Informac¢niho systému.

Veskeré investi¢ni prostredky, které byly v roce 1998 Cerpany, vychéazely z dlouhodobych
koncepci vyuzivani techniky v Ceské televizi a z potieb jejiho koncepéniho rozvoje tak, aby
televize vefejné sluzby dosahla optimdlniho vyuziti vSech zavadénych systémil specidlné

v oblasti zpravodajstvi a pti vyrob¢ a vysilani potfada jako své hlavni ¢innosti obecné.

Televizni studio Brno

Televizni provozy

V roce 1998 pokraovaly modernizace technickych provozi tak, aby vyroba potadid byla
kvalitni, ekonomicka a na odpovidajici evropské urovni.V oblasti primarni vyroby brnénské
studio Ceské televize pfipravilo a uvedlo do provozu prenosovy viiz, ktery je uréen pro vyrobu
zabérovou technologii. Je vybaven dvéma kamerovymi fetézy Sony DXC-D30 a umoziuje

ptipojeni dalSich externich zdrojti, dvéma zaznamovymi stroji D-Betacam, obrazovou rezii Sony
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SEG 2550 a zvukovou rezii Sony MXP 29. Pfenosovy viiz nahradil vyrobni kapacitu zastaralého

jednokamerového vozu Bo-10.

Pro ucely primarni vyroby byly rovnéz zakoupeny dva kamerové jefaby Cam Mate. Prvni z
nich s délkou ramene 5,5 metru je trvale umistén ve studiu, druhy s délkou ramene 7,5 metru

vyuziva Televizni studio Brno v exteriéru.

Reportazni soupravy doplnilo brnénské studio na zdkladé pozadavkli své redakce
zpravodajstvi. Zakoupilo reportdzni soupravu, sestdvajici z kamery SONY PVW-D30 se
zaznamem Betacam, kamerovy stativ, svétlo na kameru a dalsi pfisluSenstvi. Sortiment
prisluSenstvi reportdznich souprav rozsifilo o dalsi dvé Sirokouhlé predsddky. Nyni ma
k dispozici 4 predsadky. Prabézné byl rovnéz modernizovan sortiment zvukové mobilni

techniky.

V oblasti postprodukéniho zpracovani pokraCovala modernizace a rekonstrukce jednotlivych
pracovist. V modernizovanych pracovistich byla postupné upravena akustika, chlazeni a

vétSinou 1 osvétleni jednotlivych mistnosti.

Do provozu byl uveden systém nelinearni obrazové stfizny AVID Media Composer 8000 na
pracovisti TMZ 9. V srpnu 1998 byl zakoupen dalsi komplex nelinearniho systému off-line
AVID, ktery byl instalovan na pracovisté¢ s oznacenim TMZ 10. Stiihové soupisky umoziuji

nasledné zpracovani v on-line sttiznach TMZ 5 a TMZ 8.

V navaznosti na nelinearni systém obrazovych stfizen bylo vybudovéano zvukové nelinedrni
pracovisté¢ ZT2. Ke zvukové nelinearni audiostanici AVID AudioVision byl pfifazen zvukovy
pult Yamaha OR2. Pracovisté umoZziuje postprodukéni zpracovani zvukové slozky zaznamenané
jak v analogové formé na paskovych nosi¢ich, tak i v digitdlnim tvaru na pamétovém médiu

(HD).
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Po zruSeni studia Sibif nemélo brnénské studio pracovisté pro postsynchronni ozvucovani
vyrabénych poradii. Proto se rozhodlo vyuzit pro tuto ¢innost volné kapacity studia B. To si
vyzéadalo stavebni Upravy akustiky vlastniho studia i Gpravy technického vybaveni zvukové ¢asti

rezijniho komplexu B.

Dal$im vyznamnym krokem v oblasti postprodukéniho zpracovani televizniho zaznamu
v Brmné bylo vybudovani multiformatové stfizny s digitdlnim zpracovanim obrazového i
zvukového signalu. Pracovisté je prvnim krokem k digitalizaci obrazové postprodukce a fesi on
line zpracovani pomoci stithové soupisky z off-line pracovisté. Je vybaveno obrazovym
sttthovym pultem Sony DVS 2000, stfihovym systémem A950 a zvukovym pultem Yamaha
O3D. Pro stiih je mozno vyuzit dva zdznamové stroje D3 a dva D-Betacam z nichz jeden
umoznuje prehravani formatu Beta SP. Vystupnim formatem pracovisté je Digitalni Betacam.

Stfizna umoznuje zpracovat i materialy Digitalni Betacam natocené ve formatu 16:9.

V souladu se schvalenou koncepci zavadéni slozkového digitalniho obrazového zadznamu
v Televiznim studiu Brno byly zakoupeny prvni stroje formatu Digitalni Betacam. Postupné byl
stroji tohoto formatu vybaven dvoukamerovy ptfenosovy viiz, sttizna TMZ5, zvukové pracovisté
ZT2 a off-line stfizna TMZ10. Rovnéz pracoviste¢ TMZ6 bylo doplnéno jednim strojem, tak aby
vysilaci kazety zasilané na prazské odbavovaci pracovist¢ mohly byt zaznamenany v tomto

formatu. Postupna néhrada strojii D3 pokracuje i v roce 1999. Cilem je Uiplna néhrada stroja D3.

Diskové zaznamové stroje Pionner prestaly vyhovovat soucasnym pozadavkim jak z hlediska
spolehlivosti, tak i z hlediska kvality signalu. V souladu s investi¢nim planem byly nahrazeny

diskovym zatizenim PROFILE firmy Tektronix.

V oblasti grafiky bylo dokonceno grafické kompozi¢ni pracovisté s vykonnou grafickou
stanici na bazi PC s programovém vybavenim. Tato stanice zrychli pfipravu pro vytvareni
slozitych grafickych kompozic, animaci a grafickych videosekvenci. Na pracovistich TMZS5,
TMZ8 a na grafickém pracovisti byly vyménény grafické stanice. Zatizeni AMIGA dosud

pouzivané pro titulkovani bylo nahrazeno stanici na bazi PC s programovym vybavenim Insciber

64



CG. Zaftizeni pro odbavovani statické grafiky bylo rovnéz podstatné modernizovano a umoznuje
odbavovani nejen statické grafiky, ale 1 animaci a videosekvenci véetné zvuku. VSechny grafické

stanice pracuji s operacnim systémem Windows NT a jsou napojeny na grafickou datovou sit’.

V objektech Typos a Béhounska byl nainstalovan a zprovoznén novy systém rozvodu
obrazovych a zvukovych signali. Systém umoZiuje interni distribuci televiznich signali z
pozemnich a druZicovych vysilacl a z internich zdroji na 30 kanalech. Do provozu byl uveden v

unoru 1998.

Scénicky provoz
zapocalo brnénské studio jiz v mésici lednu nezbytnymi nakupy ndbytku, po vybudovani
kostymérny, ptjckami a vykupem kostymil. Bylo nutno upravit pronajaty areal ve spolupraci s

externimi dodavateli.

V roce 1998 byly pozadavky na vyrobu potadll vyssi nez v minulych letech. Proto vedeni
scénického provozu navazalo spolupraci s externimi pracovniky, kteti pod vedenim kmenovych
zaméstnanct jednotlivych profesi pracuji jako organicka soucast scénického provozu. Rovnéz
rozsifilo spolupraci s externimi firmami na vyrob¢ ¢asti dekoraci specialnimi technologiemi,

které nemiize brnénsky scénicky provoz zajistit z vlastnich zdrojut.

Tyto skutecnosti si vyzadaly organizacni zmény uvnitt scénického provozu. Pro pracovniky
byly zakoupeny nové pracovni nastroje, doplnén vozovy park, pfipraveny skladovaci prostory. V
osvétlovaci technice byly potizeny reflektory SUPERQUASAR, KOBOLD, agregat 20 kVA, po
revizich je obnovovan fundus praktikdbla a kulis.

Televizni studio Ostrava
Televizni studio Ostrava GspéSné zahdjilo dlouhodoby proces digitalizace. Prvni etapy nijak

nevybocovaly z provéfenych trendd, presto pfinesly bohaté zkuSenosti. Hlavnim poznatkem je
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skutecnost, ze do digitalni oblasti nelze pfenaset rutinni postupy, uzivané v analogové vyrob¢ a
vysilani. Stale intenzivnéj$i prolindni vypocetni techniky s klasickou televizni technikou,

zasadnim zpsobem zméni zpusob vyroby a Sifeni televiznich potadi.

Digitalizace je finan¢né velice narocna zalezitost, a proto ji bude nutno rozlozit do nékolika
let. V soucasnosti je kritickd situace ve vybaveni ostravské redakce zpravodajstvi, kterad
disponuje ¢tyfmi kamkordéry se zdznamy Betacam SP BVV-5PS s kon¢ici Zivotnosti. V pribéhu
roku 1999 proto Televizni studio Ostrava nahradi tyto soupravy ¢tyifmi kamkordéry s akvizicnim
formatem, v zavislosti na strategickém rozhodnuti Ceské televize o jeho volbé. Toto rozhodnuti
by mélo konvenovat s volbou redak¢éniho systému, zejména doplnénim soucasné¢ho textového

redak¢niho systému o multimedia.

Kapacita jednokamerového prenosového vozu vybaveného digitdlni kamerou SONY BVP-
550P s moznosti prepinani formati 4:3 / 16:9 byla v zavéru roku 1998 zrusena. Kamera byla
spolu s dalsi digitalni kamerou DVW 700P piedisponovana do dvoukamerového pienosoveého
vozu. Jednou ze dvou soucasnych kamer BVP - 7AP tohoto vozu bude v roce 1999 doplnén
petikamerovy prenosovy vz a druha rovnéz BVP - 7AP bude slouZit po doplnéni o zaznam jako
kamkordér vylozené soupravy VSB 4. Pétikamerovy pfenosovy viz byl vybaven v lofiském roce

¢tytkanalovym diskovym zdznamovym zatizenim Profile PDR 200.

Postproduk¢ni stithova pracovisté byla doplnéna o dvé nelinearni stfizny MC 8000 a MC
1000 fy AVID s moznosti prace off-line / on-line (ndhrada paskovych pfipraven dat a pripadné
jedné z paskovych stiizen). Tato pracovisté jsou typickym piikladem uplatiovani novych

pracovnich postuplt v postprodukci.

Z vétsich investi¢nich akci je nutno zminit akci Zveétseni studiové plochy v obou studiich
Televizniho studia Ostrava, kde kromé& nového akustického obloZeni byly provedeny nové
kabelové instalace a kompletné modernizovana vzduchotechnika. Vyznamnou akci bylo
vybudovani centrdlniho systému fizeni strojoven vzduchotechniky, ktery vedle dokonalé

regulace znamena i zna¢né energetické uspory. Spolecné s timto bylo komponenty firmy Landis
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& Staeffa modernizovano méfeni a regulace pro vyménikovou stanici, jeZ zasobuje teplem

vSechny objekty Televizniho studia Ostrava.

V roce 1998 bylo rozhodnuto o zasadni organizacni zmén¢ v dopravnim provozu Televizniho
studia Ostrava. Z provedené analyzy dopravnich nakladi v navaznosti na potfeby roku 1999 a
srovnani vysledkli s nadklady vynaloZenymi na dopravni provoz v pfipad€é externich fidich
vyplynuly jednoznaéné zavéry, a to tispora mzdovych nakladl sniZzenim poctu fidi¢d s moZnosti
najimani externich pracovnikli pouze v dobé kumulace vyroby a dale redukce vozového parku

zavedenim podnikové plijcovny vozi.

Cilem pievedeni osobnich referentskych vozi do piij¢ovny véetné devitimistnych mikrobust
Ford bylo jejich maximalni vyuzivani, pfehled o jizdach, dohled nad technickym stavem a

pravidelna obnova vozii za ucelem snizeni nakladd na opravy a udrzbu.

V ramci dislokacnich zamér na rok 1998 se Televizni studio Ostrava rozhodlo opustit dvé
budovy v ulici Pfivozska. VSechna oddé€leni a tviir¢i skupiny tam umisténé byly pfestehovany do
kompletné rekonstruované budovy byvalého ptenosového oddé€leni. Tato finanén€ narocné akce
méla i ekonomicky efekt v uspotfe ndkladi na udrzbu a provoz opusténych objekt. Spolecné
s touto akei probéhla i piistavba studia Petr Bezrug o celkové plose 100 m?, kde ziskala prostor

navic zpravodajska redakce.

V lonském roce dochdzelo rovnéz k pribézné modernizaci studiové technologie (jako
digitalni Betacam zdznamy, mikroporty, svitidla), kterou neni nutno podrobné komentovat.
V souladu s celotelevizni koncepci se pritbéZzné€ inovovala pocitaCova sit’ a byla zahajena nahrada

starSich typtli pocitacl za nové vykonngjsi s ohledem na pfechod do roku 2000.
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Sifeni televiznich programi na celém tizemi CR

Ceska televize vysila prostfednictvim sité vysilaét spole¢nosti Ceské radiokomunikace a.s.,
n¢kolik lokdlnich televiznich pfevadéci provozuji soukromé subjekty s oprdvnénim pro tuto
¢innost. Jak vyplyva zpfilozenych Ccisel, hlavni pozornost  vénuje dokryvani oblasti
s nedostupnosti signalu programu CT 2, resp. zvySovani kvality jeho pfijmu zvlasté v hornatych
oblastech. Vzhledem k tomu, Ze tyto nové prevadéfe svym signdlem zasahuji mensi oblasti,
nebo v dalSich mistech dochazi k zlepSeni piijmovych podminek, neprojevuje se tento nardst
nijak zfeteln& v % pokryti izemi. Proto v roce 1998 bylo v ramci vysilaciho okruhu CT 2

uvedeno do provozu 43 vysila¢ti malého vykonu (viz ptilohy).

Paralelniho pokryti uzemi signilem dosahuje Ceskd televize vedle klasického (t.].
terestridlniho) pfijmu prostfednictvim satelitniho vysilani. Po sniZzeni cen digitalnich satelitnich
pfijimact doslo v druhé poloviné roku 1998 k rychlému riistu poctu téchto pfijimaci a tim
k dalsimu rozsifeni divacké obce CT I a CT 2, piijimajici takto distribuovany digitalni signal
piimo. Tento zpiisob pfijmu se do dalSich let bude nadale rozSifovat a umozni kvalitni pfijem

programil takika na celém tizemi Ceské republiky.

Samostatnou kapitolou pro komunikaci a dal3i rozsifovani pokryti uzemi CR televiznim
signalem piedstavuje jeji legislativni uprava. Pro hruby nastin algoritmu pro piidéleni
kmito&tového spektra pii pozadavku na novy vysila¢ ptipojuje Rada Ceské televize nasledujici

vysvétleni.

Legislativni ramec pridélovani kmitoéti k pokryti izemi Ceské republiky terestricky

SiFenym televiznim signalem
Podle zakona ¢. 110/1964 Sb. o telekomunikacich nalezela sprava kmitoctového spektra do

kompetence Federalniho ministerstva spoju, které rozhodovalo o pfidéleni kmitoc¢tovych pasem i

jednotlivych kmitocti pro vSechny resorty, sluzby i jednotlivé uzivatele.
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Vroce 1992 byla zakonem & 103/1992 Sb., o Radé Ceské republiky pro rozhlasové a
televizni vysilani ustanovena tato Rada, do jejiz kompetence byla podle § 2, odst. j, zdkona
prevedena sprava ¢asti kmito¢tového spektra, uréené pro rozhlasové a televizni vysilani. Tim
vznikla anomalni situace, kdy spojité kmitoctové spektrum bylo v kompetenci dvou riiznych
organt a bylo tézké zajistit neruSené fungovani riznych sluzeb ve stejnych nebo sousednich
pasmech. DalSim problémem bylo zajiSténi kontakti se zahrani€nimi organizacemi, kde kazdy
stat zastupuje pouze jedna organizace (ve vétSiné piipadil je to statni sprava spoji) . Zakon také
taxativné neurcil konkrétni kmitocty, pouze stanovil termin - kmitoCty uréené pro rozhlasové a
televizni vysilani, takze 1 v tomto bod€ dochazelo k nejasnostem. V neposledni fad€ sehralo svou
roli i to, ze FMS (od zacatku roku 1993 piesly jeho kompetence na Cesky telekomunikacni virad -
CTU) mélo viechny potfebné pomicky, mezinarodni dohody, mapové materialy a vypocetni
programy pro kmitoctové planovani, ale i odborné pracovniky pro zajisténi této ¢innosti, které

bylo pro Radu pro rozhlasové a televizni vysilani obtizné ziskat.

Z té&chto ditvodu vlastni vykon spravy spektra Rada pro rozhlasové a televizni vysilani nikdy
nevykondvala. Pro plynulé zajistovani tkol spojenych s vykonem spravy kmitoctového spektra
(hlavné mezinarodnich koordinaci, na které jsou urceny piesné terminy), byla vroce 1993
ginnost rozd&lena mezi oba organy - Radu pro rozhlasové a televizni vysilani a CTU - a jejich
kompetence byly vymezeny ve spoleéné dohod&, nazvané Pravidla spoluprdce Ceského
telekomunikacniho vifadu a Rady CR pro rozhlasové a televizni vysilani. Spoluprace podle téchto
Pravidel 1épe ¢i hire funguje dodnes, ackoliv jejich obsah jiz davno neodpovida soucasnym
potfebam. Pravidla urcuji postupy pro pridélovani kmitoétli v klasickych péasmech pro
analogové rozhlasové a televizni vysilani , nejsou zde obsazeny postupy pro piidélovani
kmito¢tli pro satelitni vysilani, mikrovlnné vysilani a uz vilbec se nezabyvaji problematikou
digitalniho vysilani. Kmitoéty pro distribuci signalu podle téchto Pravidel ptidéluje CTU,

protoze tyto kmitoCty nespadaji do pasem, ur€enych pro rozhlasové a televizni vysilani.
V soucasné dobé je schvaleny vécny zamér nového zdkona o telekomunikacich, ve kterém

prejde sprava celého kmitoétového spektra zpét do ptisobnosti statniho organu spojt, tj. CTU.

Ptipravovany novy zakon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ktery v sobé bude
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zahrnovat 1 problematiku obsazenou v zdkoné¢ o Rade pro rozhlasové a televizni vysilani, bude
navrh vraceni kompetenci respektovat. Podle n¢j bude zajisténi technické Cinnosti spojené
s vybérem, koordinaci a piidélenim vysilacich kmito&td pro rozhlas a televizi vykonavat CTU,
Rada pro rozhlasové a televizni vysilani bude rozhodovat o zalezitostech spojenych
s udélovanim licenci. V souvislosti s tim bude rozhodovat i o pfidéleni kmitoc¢ti jednotlivym

uZivateldim, tyto kmitodty piipravi a Radé pro rozhlasové a televizni vysilani pieda CTU.

Postup pri pridélovani vysilacich kmitocti

Pridélovani jiz zkoordinovanych kmitoctu

Predem pfipravené kmitoCty (tj. vybrané, pfifazené na konkrétni koty, s ur€enymi parametry
vysilani, zafazen¢ do planovanych siti a mezinarodné, piipadné mezirezortné zkoordinované)
jsou soucasti mezinarodnich kmito€tovych plant, které jsou zdvazné pro vSechny staty. Plany
kmitoct (TV kanalll) pro televizni vysilani jsou soucasti dohod Stockholm 61 a Londyn 68, do
pasma televiznich kmitoct zasahuje 1 plan Wiesbaden 95, ktery obsahuje ptidély kmitoctovych
bloki pro digitalni vysilani rozhlasu (T -DAB) pievazné ve III. TV pasmu. Pro CR jsou timto
planem pfidéleny bloky C12 a D12, které znemozni v budoucnu pouziti 12. TV kanalu pro TV

vysilani.

Televizni vysilaci kanaly, piifazené témito plany pro vysilani na tizemi CR, mély zajistit
pokryti zemi republiky ¢tyfmi celoploSnymi programy v pasmech I. aZ VI. Protoze VI. TV
pasmo (kanaly 61 az 69 ) bylo do€asné pfidéleno pro vyuZiti prosttedky armady, byla ¢tvrta ze

siti z vétsi ¢asti zruSena.

Zbyvajici tii celoplosné sité jsou v soucasné dob¢ vyuzivany pro TV programy NOVA (sit’
vysiladt 1. a III. TV pasma) , CT1 a CT2 (vysilate v pasmech IV. a V.) . Zbytek &tvrté
planované sit¢ byl pfidélen Radou televizi Premiéra (program Prima), ovSem pro zajisténi

celoplosného pokryti je tieba tuto sit’ doplnovat dal§imi vysilaci.
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Vlastni ptidélovani kmitocti zakladni sité jednotlivym provozovatelim bylo provadéno na
zaklad¢é vypsani licencnich fizeni, kde Rada pro rozhlasové a televizni vysilani rozhodla o
udéleni licenci pro celoplo$né komercni televize a o pfifazeni siti pro vysilani vefejnopravni
televize. V pfipad¢ stavajicich siti byly vydany tzv. hromadné kmitoctové ptidély, které
odpovidaly skupiné vysilact, pfidélenych jednotlivym sitim. Doplnéni pokryti v kazdé siti je
realizovano vysilaci malého vykonu (pfevazné TVP), o jejichz ziizeni Zadaji jednotlivé televize

podle mistni potieby.

Na kazdy vysila¢ musi byt kromé kmitoctového pfidélu vydano i povoleni ke ziizeni a
provozu vysilaci radiové stanice, které vydava CTU na zaklad¢ Zadosti provozovatele vysilace.
Povoleni pro licen¢ni provozovatele vysilani je zpoplatnovano, povoleni pro vysilani ze zakona

je bez poplatkd.

Sit¢ zakladnich vysilaci, tak jak byly vytvoieny v celoevropskych planech, je samoziejmeé
mozno ménit podle potteby provozovateld. Takové zmény ale musi projit slozitym koordinaénim
jednanim, kdy souhlas se zménou je tfeba ziskat od vSech stati, jichZ by se zména mohla tykat (u
velkych vysilacl se vyZaduje souhlas statli do vzdalenosti az 600 km od vysilace). Takovato
jednani jsou vétSinou velice zdlouhava, v mnoha piipadech se nedosdhne Zadané¢ho vysledku,
n¢kdy tato zména je zcela zamitnuta. [ v tom piipadé, ze se podafi zménu sité uskutecnit, je to na
ukor ztraty plochy pokryti. Proto musi Rada pro rozhlasové a televizni vysilani jako regulacni

organ velice pecliveé vazit, zda zasahy do plant siti pfipustit.

Pridelovani novych kmitoctit na zaklade pozadavkii provozovatele

Celoplosné pokryti izemi republiky televiznim signalem nelze zajistit pouze vysilaci zdkladni
sité. Dokryti mensSich Casti uzemi, kde signal ze zdkladniho vysila¢e bud’ viibec neni, nebo je
v nedostatecné kvalité, se provadi pomoci vysilach malého vykonu. Pojem vysilace malého
vykonu zahrnuje televizni prevadéce, vysilace se satelitnim piijmem, TV opakovace, ptipadné i

vysilaée MMDS.
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ProtoZe jednotlivé televize nemonitoruji systematicky stav pokryti zemi svymi programy,

zustava zjistovani nepokrytych lokalit na iniciativé divakli a obecnich ufadld. V praxi tento

proces probihé nasledovne:

Obyvatelé¢ v obci nespokojeni s pfijmem televizniho signdlu se obrati na provozovatele
vysilani, napt. na Ceskou televizi.

Ceskd televize doporuéi obvykly postup, t.j. obecni ufad dané lokality se obrati na nékterou
projekéni organizaci, kterd na zakladé povéfeni vydaného CTU je opravnéna ziizovat a
provozovat vysilace provozovatelll ze zakona. Tato organizace v mist€¢ provede Setfeni, na
jehoz zakladé€ vypracuje navrh technickych parametrti pro budouci vysilag, jehoZ soucasti je 1
méteni kandlové obsazenosti.

Vypracovanou projektovou dokumentaci zasle obec ptislusné televizi se zadosti o zajisténi
signalu v pozadované lokalité.

Ceskd televize dodany projekt posoudi z hlediska opravnénosti pozadavku a realnosti
navrhu, pokud neni nutno v projektu nic ménit nebo doplnit, pted4 projektovou dokumentaci
Radé se zadosti o vybér vysilaciho kmitoctu.

Technicky odbor Uradu Rady pro rozhlasové a televizni vysildni vyhleda mozny vysilaci
kmitoget. Pokud ho nenalezne, vrati dokumentaci zadateli. V tom piipadé Ceskd televize ve
spolupraci s autorem projektu hleda alternativni feseni.

V piipadé, Ze je vhodny kmitocet nalezen, pozadda Rada CTU o mezinarodni koordinaci
nového kmitoétu. Zarove je na CTU novy kmitodet zanesen do kmitodtové databéze, jejiz je
CTU spravcem.

CTU provede mezindrodni koordinaci nového kmitoétu se vSemi staty, jichz se podle
mezinarodnich dohod koordinace tyka. V ptipad¢ neuspésného vysledku koordinace se cely
proces opakuje s dal§im vybranym kandlem, piipadné jinak zvolenymi parametry. To je
davod, pro¢ i koordinace vysila¢li malého vykonu miize byt v nékterych ptipadech Casové
velice naro¢na.

Zkoordinovany kanal s konkrétnimi technickymi parametry pieda CTU Radé pro
rozhlasové a televizni vysilani. Ta rozhodne o jeho ptidéleni televizi. Ve vétSing piipadi je

kanal pridélen té televizi, kterd o jeho koordinaci pozadala. Toto rozhodnuti Rady pro

72



rozhlasové a televizni vysilani je ukon¢eno vydanim ptislusného kmitoctového ptidélu, ktery
obsahuje technické parametry vysilace, oznaceni vysilaného programu, u licen¢nich
provozovatelt i ¢islo licence.

o Kmitoc¢tovy piridél je majetkem jednotlivych televizi, které na jeho zakladé mohou
realizovat vysilani. Realizaci miizou provést bud’ sami, nebo pozadat organizaci, kterd je
k takovému vysilani opravnéna. Vlastni provozovani vysildni maji licencni provozovatelé
povoleno piimo v licenci, vefejnopravni provozovatelé mizou vysilace provozovat na
zdkladé Povéteni vydaného CTU.

e Vpiipadé, Ze televize nechce vysila¢ provozovat sama, pozada o poskytnuti této
telekomunikacni sluzby organizaci, ktera je drZitelem piisluSného opravnéni. Za tim Ucelem
zaSle této organizaci kopii kmitoCtového piidélu a uzavie s ni smlouvu, jejiZz soucasti je 1
dohoda o platbach za provoz vysilace.

e Opravnéna organizace zajisti vystavbu vcéetné vSech nalezitosti, potiebnych pro ptipravu
vystavby vysilace (majetkopravni vztahy k pozemku, energetiku, pfistupové cesty a pod.)

e  Opravnénd organizace je povinna si vyzadat povoleni ke ziizeni a provozovani vysilaci
radiové stanice od CTU, na jehoZ zékladé miZe vysila¢ ziidit a provozovat a to v souladu se
vS§emi podminkami v povoleni uvedenymi.

e Vpfipad¢ opravnénych divodi (na pf. rusSeni jin¢ho vysilace, prekryvani pokryti, zména
kmitoctil z diivodu vyuziti ptisluSného pasma pro jiné sluzby) mize Rada pro rozhlasové a
televizni vysilani vydany kmito¢tovy pfidél odejmout. Tam, kde je to tfeba a technické
moznosti to dovoluji, vyda Rada pro rozhlasové a televizni vysilani novy kmitoctovy piidél se

zménénymi parametry.

Z piedchozich pasazi vyplyva i nemoznost piesného planovani rozpoétu Ceské televize
v oblasti spoju. Nartist nakladti v prabehu fiskalniho roku je ovlivnén jednotlivymi pozadavky na
dokryti televiznim signalem. I pies tuto negativni skute¢nost se Ceskd televize snazi plnit § 2

zakona 483/1991 Sb., o Ceské televizi.
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Vysilaée CT 1 uvedené do provozu

v roce 1998
Nazev vysilace Vysilaci kanal Vyzareny vykon | Uvedeni do

(dBW) provozu
BELA U JEVICKA 28 7,78 1.12.1998
LESKOVE 45 7,78 21.8.1998
STITNA NAD VLARI 24 13,00 4.12.1998
STRAZNY 31 17,00 26.3.1998
TRUTNOV 23 56,00 1.12.1998

Celkem 1 vysilac zakladni sité a 4 vysilace malého vykonu
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Vysilaée CT 2 uvedené do provozu

v roce 1998
i . . .. | Vyzareny vykon | Uvedeni do
Nazev vysilace Vysilaci kanal
(dBW) provozu
BELA U JEVICKA 45 7,78 1.12.1998
BENESOV NAD PLOUCN. 42 16,23 24.11.1998
BESINY 37 8,00 19.5.1998
BOLERADICE 57 7,60 22.12.1998
BREZOVA-U KARL.VAR 28 10,00 6.2.1998
BUSIN 34 11,76 27.7.1998
BYSTRICE N.PERNSTEJ. 51 10,41 28.5.1998
CESKA CERMNA 50 10,00 20.11.1998
CESKA KAMENICE 41 15,10 2.10.1998
DLOUHOMILOV 43 15,10 24.11.1998
DOBRIV 45 14,00 14.8.1998
DOLNI DVUR 49 13,00 9.12.1998
DOLNI ROZINKA 56 13,00 2.7.1998
HAVLICKUV BROD 55 15,10 7.12.1998
HEJNICE 59 13,00 15.12.1998
HORNI BLATNA 44 14,15 3.7.1998
HOSTEJN 52 15,00 18.9.1998
HRANICE-U ASE 44 14,47 7.7.1998
KAMENICE 52 10,00 29.5.1998
KAMENICKY SENOV 47 10,00 2.10.1998
KARLOVICE 33 10,79 16.4.1998
LOKET 58 6,99 7.4.1998
LOUCNA NAD DESNOU 48 14,50 14.5.1998
MACHOV 56 10,00 9.12.1998
MALA MORAVKA 27 13,00 1.12.1998
MERKLIN 42 7,78 11.2.1998
NEJDEK 50 12,00 4.8.1998
NIZBOR 32 7,78 1.11.1998
NOVE HAMRY 52 10,00 23.12.1998
POTUCKY 28 7,78 3.7.1998
RAKOVNIK-MESTO 42 13,00 10.2.1998
RATIBOR 57 14,31 5.11.1998
STECHOVICE 44 10,00 1.9.1998
STITNA NAD VLARI 51 10,00 4.12.1998
STRANI-KVETNA 52 20,00 13.5.1998
STRAZNY 58 17,00 26.3.1998
STRIBRNA 47 6,99 6.4.1998
SUSICE 52 50,00 1.8.1998
TRMICE 60 10,41 23.11.1998
VELKA NAD VELICKOU 38 11,00 22.12.1998
VITEJEVES 48 13,00 1.8.1998
VLASIM 47 6,99 15.9.1998
ZAJECOV 57 13,00 16.11.1998
ZELEZNY BROD 46 10,00 16.11.1998

Celkem 1 vysila€ zakladni sité a 43 vysilacl malého vykonu
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Zakladni poznatky o vyuZivani technickych kapacit Ceské televize

Vyuziti technickych kapacit Ceské televize je podrobnéji popsano v ptiloze, kde jsou i uvedeny
komentate a vysvétlivky k jednotlivym polozkdm. Pfi praci na vyro€ni zpravé za rok 1998 si ovSem
¢lenové Rady Ceské televize ujasnili nékteré poznatky ze své kontrolni ¢innosti a dospéli k
zobeciiujicim z&vérim, nutnym pro kvalifikovanou interpretaci statistickych vysledkli provérky
vyuzivani technickych kapacit Ceské televize vroce 1998. Pro piehlednost je shrnuji

v nasledujicich bodech:

e Vyuzivani technickych kapacit CT nelze srovnavat s vyuZivanim kapacit béZzného vyrobniho

podniku, protoze je plné zavislé na specifickém charakteru televizni tvorby.

e Plan vykond technickych kapacit Ceskd televize stanovuje na zikladé maximalni moZné
vyuZitelnosti jednotlivych zatfizeni. To znamend, Ze plan zahrnuje Gplny fond vyuZitelnosti po
odecteni nutnych prostojii (dovolena, nemocnost, ptip. udrzba). Takto postaveny plan je tedy

pouze ukazatelem maximalni moZné vyuZitelnosti kapacit a nema pifimou vazbu na plan vyroby.

o Skute¢né vyuziti jednotlivych kapacit se v riznych ¢asovych obdobich odviji nejenom od planu
vyroby a jeho struktury, ale také od pouziti konkrétnich vyrobnich technologii. Kazdy z tvirct
pfedevsim v oblasti dramatické tvorby pouZziva jako sviij vyrazovy prostfedek jiny postup (od
klasickych filmovych prostiedki aZ po moderni digitalni technologie), coz samoziejmé vyvolava

pii vybéru konkrétniho zatfizeni nevyuZziti jiného.

o Ceska televize vlastni Cetna zafizeni, ktera jsou svym charakterem ptreurcena k nadprimérnému
vyuziti, zejména jednokamerové pienosové vozy, stfizny, vétSinu zafizeni techniky
zpravodajstvi nebo kamerovy jefdb. Vyuziti téchto kapacit lze dobfe posuzovat na zakladé

statistickych udaji.

o Ceska televize v$ak vlastni také technické kapacity, u kterych je jiz pfedem ziejmé, Ze skutedné

vyuziti nebude odpovidat planu, postavenému na principu jejich maximalni vyuzitelnosti. Piesto
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tyto kapacity nelze zrudit nebo omezit, protoze jsou mimo CT obtizné dostupné nebo zcela
nedostupné, a piitom jsou v danych momentech vzhledem k poslani CT jako vefejnopravni
instituce nezbytné.” Vyuziti téchto kapacit nelze kvalifikovand posuzovat na zakladé

statistickych udaju.

Zavérem Rada Ceské televize konstatuje, Ze strukturu a miru vyuzivani technickych kapacit
Ceské televize ovliviiuje predevsim specificky charakter této instituce, pieduréeny jejim
poslanim, popsanym v § 2 zdkona ¢. 486/1991 Sb. v platném znéni. Pokud je ve vyrobnim
podniku vyuziti kapacit jednim z hlavnich hospodaiskych ukazateld, pak efektivitu vyuzivani
vyrobnich kapacit Ceské televize podle tohoto kritéria piimocaie poméiovat nelze. Cilem Ceské
televize totiz neni v prvni fad¢ produkovat zisk, ale predevsim efektivné poskytovat sluzbu
vefejnosti vyrobou a vysilanim televiznich programt. Presto lze konstatovat, Ze vyuziti téch
technickych kapacit Ceské televize, které lze poméiovat statistickymi standardy,
odpovidalo v roce 1998 pozadavku na ekonomicky vysoce efektivni plnéni jejiho zakonem

stanoveného poslani.

4 Typickym pfikladem jsou kamery uréené pro vyuziti v extremnich podminkach, napf. pro nataceni
vale€nych operaci, komentatorské skfinky, slouzici pfi ojedinélych akcich, nebo teleobjektivy s proménnou
ohniskovou vzdalenosti, pouzZivané pro snimani sportovnich a jinak nezachytitelnych situaci. Dal&i skupinu
malo vyuzivanych zafizeni tvofi ty kapacity, které jsou jiz technologicky na Ustupu, ale jsou nenahraditelné
napf. pfi vyuzivani archivu a navic jsou vyuzitelné pouze v ramci Ceské televize. Procentuaing malé vyuziti
téchto kapacit Ceskou televizi finanéné nijak nezatéZuje, nebot nevaze pracovni sily. Obsluhu t&chto
zafizeni zajidtuji pracovnici pfislusného provozu jinak obsluhujici vice frekventovand zafizeni. Ob&asné
najimani téchto kapacit by bylo z ekonomického hlediska z uvedenych duavodl zcela nerentabilni, nehledé na
to, ze fada z téchto technologickych celkl a jejich sou€asti je dnes uz na trhu naprosto nedostupna.
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Zaver

Je nezbytné v této souvislosti poznamenat, Ze naklady na technické vybaveni Ceské televize
na bézné mezinarodni Urovni budou 1 v nasledujicich letech vysoké, nebot’ nejde jen o renovace,
ale 1 o obménu nutnou nejen pro béZnou mezinarodni kooperaci, ale také pro pifimérené
uspokojeni divaki Ceské televize. Proto je nezbytné, aby vefejnopravni televize za viech

okolnosti udrzela trend rozvoje na trovni technického vybaveni soukromych televiznich studii.

Ceskd televize stoji vtomto obdobi pied fadou velmi vaznych strategickych rozhodnuti
spojenych se Sifenim svych signald. Tato rozhodnuti jsou o to naro¢né&jsi a slozitéjsi, ze po
technické strdnce nové moznosti distribuce a vysilani programid musi splnit jiZz dnes
pfedpokladané vyvojové trendy v nejblizSich deseti letech, kdy se pocitd nejen s rozsifenim
programové nabidky a =zajiStovanim dalSich sluzeb, ale 1 s komplexni digitalizaci
distribuovaného a vysilaného signalu. Pokud si Ceskd televize jiz nyni nevytvoii u poskytovatel
téchto sluzeb dostatecné moznosti, mohly by v budoucnu nastat problémy s jejich zavadénim.
Protoze se Ceski televize spolu s dal§imi pfednimi ¢leny EBU ptihlasila k projektu DVB (Digital
Video Broadcasting), je tieba komplexné fesit nejen problémy primarnich zdroji digitdlniho

televizniho signalu, ale i1 otazky digitalni distribuce. Celé feSeni musi pak umoznit ptfechod na

platformu digitalniho terestrického vysilani.

Soucasny systém primarni distribuce je feSen kombinaci satelitni digitdlni distribuce a
analogovych mikrovinnych spojii. Toto feseni zvolila v minulosti Ceskd televize ptedevsim kvili
tomu, ze Ceské radiokomunikace, a.s. nebyly schopny zajistit dopravu stereofonniho a duélniho
zvukového doprovodu k vétsin€ vysilacl. V neposledni fad¢ je tento model nutny pro zajisténi
distribuce pro regiondlni vysilani v oblastech severni a jizni Moravy. Mnohé z téchto
analogovych spojli jsou ovSem v soucasné dobé¢ jiz na hranici své ekonomické Zzivotnosti; 1
Ceské radiokomunikace, a.s. potvrdily Ceské televizi funkénost stavajicich analogovych tras
pouze do 30. 6. 1999. Pficinou je skutecnost, Ze pro prenos signalll se vyuzivaji kmitocty, které
v ramci zaGlenéni Ceské republiky do NATO nebude nadale mozné vyuzivat pro civilni Ggely.

Proto Ceskd televize zaGala hledat nahradni feSeni umozitujici do dalsiho obdobi zajistit kvalitni
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distribu¢ni kandl, ktery by splnil podminky budouci digitalni distribuce a umoznil zaclenéni

regionalniho vysilani jak na teritoriu Moravy, tak p¥ipadné i Cech.

S otazkami technickymi pak souvisi i vyfeSeni problému moznosti legalniho piijmu signalu
vysilacich okruhtt CT I a CT 2 v zahraniéi. ReSeni se nabizi ve dvou rovinach, a to bud’ pouZitim
kédovani pouze u programil chranénych autorskymi pravy v ramci stavajicich vysilacich kanald,
nebo provozem tzv. mezindrodniho kanalu slozeného zprogrami CT I a CT, na které se
nevztahuji autorskd omezeni (toto feSeni ovSem predpokladd vznik tfetiho programu a s tim

spojené zvysené financni naklady jak ve vyrobé, tak i distribuci signalu).

Ceskd televize se po vzoru ostatnich vyspélych televiznich spole¢nosti v pribéhu roku 1999
pripoji k i¢asti na pilotnim projektu digitdlniho pozemniho vysilani. Ukolem projektu je ovéfeni
technickych moZnosti tohoto nového vysilaciho standardu v podminkach Ceské republiky. Jak
vyplyva ze zkuSenosti zemi, kde je pozemni digitalni vysilani jiz pokusné provozovano (Velka
Britanie, SRN, Svédsko a mnoho dalich) p¥in4si tento zptisob pozemniho $ifeni fadu vyhod, a to
jak v mozZnosti poskytovani Sir§iho okruhu sluzeb divakim vysilanim vice kanall, tak 1 v
podstatném zvySeni technické kvality vysilaného signalu, vcetné zajiSténi bezproblémové

moznosti mobilniho pi{jmu.

Pro vytvofeni podminek pro usp&sné zavadéni DVB-T v Ceské republice je zapotiebi vedle
technickych zalezitosti vyfeSit vyznamné otdzky legislativni. Pro ovéfovani technickych
podminek pozemniho digitalniho vysilani byly piedloZeny Ceské televizi prozatim dva projekty.
Vzhledem k nezbytnosti diikladného nejen strategického, ale i technického posouzeni, Ceskd

televize prozatim nepfistoupila ke konkrétni spolupraci se Zzadnym z piedkladateli navrhu.
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6. Hlavni zji$téni a zavéry Rady Ceské televize

Zjisteéni

Zasadni zménou, kterd do zna¢né miry ovlivnila ekonomické chovani Ceske televize, a to jak

uvnitt tak navenek, bylo k 1. 4. 1998 jmenovani nového generalniho feditele.

V souladu s tezemi, které predlozil Mgr. Jakub Puchalsky, pfistoupila Ceskd televize
k postupnym zméndm v jednotlivych funkcich na 1. stupni fizeni, tj. ve funkcich jednotlivych
odbornych feditelt, tedy i feditell, jejichz Cinnosti se tyka pfedmét druhé Casti této zpravy.
Soucasné Rada Ceské televize konstatuje, ze doslo v této souvislosti i ke zméné organizaéni

struktury Ceské televize.

V piipadé organiza¢nich zmén provadénych novym vedenim po 1. 4. 1998 Rada Ceské
televize pripomina, Ze jimi doSlo k postupné realizaci doporuceni odbornych konzultantt,
uvadénych naposledy v roce 1994 firmou COOPERS and LYBRAND, rozsifenych o poznatky
této spolecnosti do roku 1998. Rada Ceské televize tyto zmény pfedem projednala s vedenim
Ceské televize i s odbornym konzultantem. V ndvaznosti na tyto zmény (napf. zfizeni zvlastniho
ttvaru televiznich poplatki a utvaru financovani) Ceskd televize pfijala fadu systémovych a
organizacnich opatfeni, a to pfedev§im v ttvarech finan¢niho feditele s cilem zvysit efektivitu

hospodarské ¢innosti Ceské televize.

Rada Ceské televize sleduje zavadéni a uplatiiovani novych principli v procesu planovani a
vykazovani, v systému fizen¢ho nakupu, v oblasti obchodnich a platebnich podminek smluvné
siednavanych Ceskou televizi s partnery v oblasti prace s portfoliem pohledavek a hospodafeni,
s docasn€ volnymi finan¢nimi prostiedky apod. Konstatuje, Ze se jednd o instrumenty obvyklé
v soudasnych ekonomickych podminkach u obchodnich spole¢nosti a Ze jejich realizace v Ceské

televizi je legitimni a pfispiva k lepSimu hospodafeni s vefejnymi finanénimi prostredky.
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K piijeti takovych opatfeni ze strany vedeni Ceské televize doslo na zakladé doporudeni
danovych poradenskych spolecnosti.

Rada Ceské televize, v navaznosti na 3. kapitolu této druhé &asti Vyroéni zpravy Rady Ceské
televize o &innosti Ceské televize v roce 1998 vénované zplsobtim a principiim financovani
Ceské televize, shledava, Ze obecné zavazné pravni piedpisy vymezuji zptisoby a principy
financovani Ceské televize ne zcela aktudlné podminkim a adekvatné potiebam této
instituce, jak vyplyvaji z jejiho poslani. Pies zcela konkrétni snahy vedeni Ceské televize
zajistit plnéni zdkonem ulozenych povinnosti platcl televiznich poplatki je zfejmé, ze zdsadnim
problémem ziistava i nadale vyse televizniho poplatku. Rada Ceské televize v této souvislosti
konstatuje, Ze jiZ v prabéhu prvni poloviny roku 2000 se Ceskd televize bude, se vSi
pravdépodobnosti, potykat svaZnymi ekonomickymi potizemi zapri¢inénymi

nedostatecnou vysi vynosi z televiznich poplatkii.

Ackoliv doslo, a stidle dochézi, k realizaci jiz difive minulému vedeni doporucovanych
systémovych zmén a opatieni, jeZ vedla k zajisténi zvySeni vynosil na strané jedné a k redukci
ovlivnitelnych nakladi na stran€é druhé, byla pfijiména s cilem reinvestice téchto financnich
prostfedktt do vysilani, vyroby a ndkupu novych potradii v roce 1999. Je otazkou, zda lze za
stavajici ekonomické situace a platné pravni upravy nalézt pro obdobi pocinajici jiz rokem 2000

dalsi zptisob financovani Ceské televize bez zvyseni televizniho poplatku.
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Zavéry

= Rada Ceské televize ma za to, Ze Ceskd televize uéinila podstatné kroky k tomu, aby
ispé$né plnila zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni, jim vymezené
postupy, které zohlednuji efektivitu nakladani se svéFenymi hodnotami materidlni i
nematerialni povahy. Rada Ceské televize je piesvédéena, Ze Ceskd televize si v pribéhu
roku 1998 vytvorila Ffadu modernich nastroji pro efektivni kontrolu nakladani

s finan¢nimi prostredky.

*  Vramci stavajiciho ekonomického prostiedi Ceskd televize nutné musi reagovat na
zvySujici se naklady na vyrobu poradi. Jedna se o proménnou, ktera stoji mimo dosah

vlivu Ceské televize a se kterou je nutné se v blizké dobé vyrovnat.

*  Rada Ceské televize sleduje vyvoj pfijmi a nakladi a monitoruje i¢innost a ucelnost
viech tspornych projekti vedeni Ceské televize v roce 1998, ktera zohlediiuji funkce

vefejnopravniho média zaloZené pravni normou.

=  Rada Ceské televize dale konstatuje, Ze vedeni Ceské televize podniklo ¥adu kroki
k modernizaci vlastni personalni politiky a vytvorilo podminky pro odborny rist

pracovniki a tim i pro zKvalitiiovani sluZeb, které Ceskd televize verejnosti poskytuje.

»  Ceskd televize podnika v ramci svych moZnosti veskeré kroky nutné k piechodu na
plnou digitalizaci pozemniho vysilani televizniho signilu. Rada Ceské televize m4 viak
obavy, Ze tato zasadni technologicka zména (vedouci ve svych disledcich v budoucnu i
ke zménam v obsahu sluzby verejnosti) bude v nejbliZSich letech narazet na limity

finan¢nich moznosti Ceské televize.

=V obsahu této zpravy Rada Ceské televize p¥ipomina naléhavost zajisténi financovani

Ceské televize prostiednictvim zvySeni poplatku za uZivani televizniho prijimace. Rada
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Ceské televize odhaduje, Ze ma-li Ceskd televize dostat svému poslani, bude piedevsim
blizka budoucnost Ceské televize bez zvy3eni nejvétsiho zdroje vynosua velmi sloZita a

zajisténi kvalitniho fungovani tohoto média nejisté.
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7. Piilohy

a) rozvaha a vykaz zisku a gtrat

b) priloha k ucetni zdvérce

c¢) zprdava nezavislych auditorii

d) vyuZiti technickych kapacit

e) grafické prilohy
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