Koncepce rozvoje a fungovani CT

Ceska televize stoji na prahu nového obdobi. Po éfe feditele Janecka pfijde éra jeho néastupce.
Bude zélezet pfedevsim na ném, jak bude Uspésna. Televize se nenachazi v jednoduché dobé.
Musi odrazet stéle silici napor novych médii, pfedevSim internetu, zarovenl svadi t€zké boje 0
prizen divaka se svou komeréni konkurenci. V této souvislosti je potieba si uvédomit, co to
vlastné takova vetejnopravni televize je a jaké sluzby by méla divakiim poskytovat. Myslim,
7e absence této jasné myslenky a konkrétniho cile byla hlavnim neduhem éry minulé. Ceska
televize se musi zménit ze zkostnatélé instituce spoléhajici se na stitem vytvofenou pozici
v mladou a efektivni spoleCnost, kterd bude moci i naddle nabizet divakiim atraktivni
podivanou a neztracet krok s novymi médii, natoz pak s konkurenci. Problémti Ceské televize
stejné jako ukold, které bude muset v brzké budoucnosti vyftesit, je hodné. Sviij plan, jak
udélat z CT instituci, na kterou budeme moct byt py$ni, bych rad ve stru¢nosti nastinil
Vv n¢kolika bodech.

1. Vymezit se vii¢i konkurenci

Ceska televize by méla predstavovat tu spravnou alternativu komerénich konkurentéi. M4 na
to Kk dispozici Ctyfi kanaly a dost prostoru nabidnout kvalitni zabavu jako protivahu k ¢asto
hodné omezené nabidce komercnich televizi. Pfesto jsme v minulych letech mohli misto
vymezeni se pozorovat spiSe snahu konkurenci kopirovat. Zarnym piikladem tohoto trendu
jsou Udalosti, které se stale vice stavaji umirnénou verzi Televiznich novin. Vetejnopravni
televize by na sviij program méla zatazovat takové porady, které by se na komercni televizi
prosazovaly jen téZko. Tim ale v Zadném ptipad¢ nemyslim porady nekvalitni nebo divacky
neatraktivni, pravé naopak. Ceské televize si musi uvédomit, Ze jejim prvotnim cilem neni
bleskovy narlst sledovanosti. Kvalitou svych pofadl i1 jejich vhodnym marketingem by si
méla své divaky postupné ziskavat a budovat si pozici, kterd bude silnd, dlouhodobé a
udrZzitelnd. Nekoncepcnost programové skladby a jeji zmény ve stylu kam vitr, tam plast’
pfipominaji spide rezignaci CT na pozici kvalitniho média s jasnym cilem a jasnou funkei.
Proto bych chtél nastolit programové trendy, které budou vysilani ovlivitovat dlouhodobé¢, ne
jen do pfistiho prizkumu sledovanosti.

2. Reorganizace struktury vedeni a jeji zefektivnéni

Soudasny stav organiza¢ni struktury Ceské televize je katastroficky. Faktické rozdéleni na
Ctyfi rizné televize, které si mnohdy spiSe konkuruji, nez aby vyuzivaly synergického efektu
k dosaZeni spolecného cile, hrani¢i s holym nesmyslem. Proto je to tieba zménit a vnést do
systému logiku. Sou€asnd dramaturgie nejenze nebere v potaz vysilani konkurence, ¢asto ani
nenachazi shodu mezi jednotlivymi kanaly CT. Situace, kdy divak vaha mezi jednotlivymi
kanaly CT, ale o chvili pozdgji ho uZ svou nabidkou nezaujme ani jeden program, je tristni.

Toto ale zdaleka neni jediny problém, byt’ je nejvice do oci bijici. V celé organizacni struktuie
neni zcela jasné vymezeno, do ¢i jurisdikce ten ktery problém spada. V organizacni struktuie
musi mit kazdy ¢lovek piesné vymezeno, jaké ma povinnosti, pravomoci a predevsim za co je
zodpovédny. Odpovédnost za své Ciny beru jako klicovy element, ktery je potfeba do



struktury CT zabudovat. Stejné tak nesmi chybét transparentnost a jednoduchost celé
struktury.

3. Efektivni nakladani s prostiredky

O Ceské televizi se, stejné jako asi o kazdé instituci Gerpajici erarni penize, miiZzeme Fict, Ze
hospodaii vselijak, jen ne uspornd. V dobé Skrtani téméf vieho bude potfeba i v CT
v budoucnu najit dalsi finanéni prostfedky. Vzhledem ke statusu Ceské televize a navic
Cerstvému Castecnému zakazu reklamy, se bude toto hledani muset zaméfit spiSe nez na
stranku pfijmil na vydaje. Soucasny stav zaméstnancii odpovida dobé nékdy pied 10 lety. V té
dobé panovaly v televiznim prumyslu zcela jiné podminky, pfedev§im co se ty¢e samotné
techniky. Dnes se tak mizeme u mnoha, piedev§im technickych pozic, setkat
S pfezaméstnanosti pochybné kvality, zatimco jinde pracovni sila chybi. Tento stav je potieba
€O nejdiive zmenit.

Dalsi oblasti s potencialem velkych uspor jsou dlouhodobé vztahy s ostatnimi subjekty.
Smlouvy a dohody, at’ mohly byt v dobé svého sjednani sebevyhodnéjsi, které se datuji do let
davno minulych, je potteba dikladné zrevidovat a, velmi pravdépodobné, diikladné obménit.
Ted nemdm na mysli pouze ndkupy riznych doplinkovych artefakti, jako jsou tfeba
kancelai'ské potieby, ale predeviim zaleZitosti tykajici se samotné fundamentalni ¢innosti CT,
tvorbu poradll nevyjimaje.

4. Pavodni tvorba

Ackoliv se v poslednich letech Ceska televize podilela na nékolika velmi kvalitnich a
uspéSnych projektech, naposledy film Cigan, stale Castéji se objevuji potady, které mnohdy
nelze oznacit ani jako béckové. Upfimné feceno, kolikrdt mé napadd mysSlenka, Ze pfi
disledném odstuptiovani by abeceda ani nemusela stacit. Je tieba si uvédomit, Ze neni mozné
podporovat a pozdéji 1 vysilat pofad jenom proto, ze ho nékdo natoc€it chce nebo ho uz natocil.
Na tomto poli jisté nehraje roli kvantita, ale pfedev§im kvalita. Budu se proto snazit, aby se
prostfedky na piivodni tvorbu investovaly s rozmyslem a aby se kvalita pofadii zvySovala
stejné rychle, jako se bude snizovat pocet téch podprimérnych.

5. Cty¥i programy CT
CT1
Prvni program Ceské televize by mél i nadale byt jeji vlajkovou lodi. Jako takovy, by mél
nabizet vyrovnanou programovou nabidku, kterou mulZe oslovit Siroké spektrum divaku.
Tohoto cile ovSem nelze dosdhnout zafazovanim co nejprimérnéjSich poradi, na které se
muze divat kazdy, ale nikdo opravdu s chuti. Je tfeba se nebat zatadit do vysilani programy

zaméiené na uzsi skupinu divaka, ktefi ale tyto potady vyhledavaji. Rad bych vytvoftil nekolik
tematickych okruhd, jez by se ve vysilani pravidelné stfidaly.

Nedilnou soucasti vysilani vefejnopravni televize je zpravodajstvi. Musim fict, ze praveé
Vv téhle sekci vidim nejveétsi slabost a predevsim touha vratit zpravodajstvi zpét jeho kvalitu
byla hlavni motivaci pro mou kandidaturu na pozici generalniho feditele. Kdyz se podivam na



vyvoj kvality Udalosti za poslednich par let, je mi opravdu smutno. Podmanivd hudba na
pozadi nékterych reportazi, zbyte¢né zivé vstupy z mist, kde se davno nic ned¢je, stale ¢astéjsi
zafazovani zprav, které jsou ,,zajimaveé*, nikoliv dulezité. Inspirace televizi Nova je az ptili§
okata. A jednoznacné Spatna. Komercnim televizim je tfeba konkurovat nabidnutim alternativ,
ne slabsi verzi toho samého. Hlavni zpravy dne by mély nabidnout souhrnny piehled
osobn¢ piitomni v misté déni jednotlivych udalosti, aby jejich reportaze byly zajimavé a co
nejkvalitnéj$i. Naopak rad bych co nejvice omezil reportdze zcela Ci zc¢asti prevzaté a
piedevsim reportaze o vécech nulové ¢i zanedbatelné diilezitosti v celonarodnim méfitku.

Je opravdu $koda, Ze v Udalostech najde své misto reportaZ o vesnické slavnosti na jihu Cech,
ale o mnohych udélostech z Asie ¢i Ameriky, které ovliviiuji cely svét, se musi zajemci docist
na internetu nebo v novinach. Zcela souhlasim, ze i mistni reportaze jsou zajimavé, ale
predevsim lokalné. Proto bych rad pokracoval v regionalizaci vysilani. Tento trend byl ve
zpravodajstvi jiz nastolen. Chei v ném pokracovat a jesté ho posilit zatfazenim regionalnich
verzi diskuznich potadi, zdbavnich Sou a podobné.

Dal$im neduhem (adajng) posledni doby ve vysilani CT jsou silici politické tlaky na ovlivnéni
skladby poradii. Pfitom kdo jiny nez televize vefejné sluzby by mél nabizet objektivni
reportaze typu padni komu padni. Kdo jiny nez médium nenucené pravidelné zvySovat zisky
si mize dovolit kritizovat i mocné a vlivné. Spekulace o mozném konci potadi Otazky
Vaclava Moravce, 168 hodin a Reportéti CT mé nuti pfemyslet, jak daleko mizou riizné
machinace dojit a kam nase spolecnost spé&je. Praveé tyto tfi pofady patii dlouhodobé k tomu
nejlepsimu, co CT svym divakim nabizi. Nemam zadné vazby na politiky ani vlivné
businessmany, netouzim po teplém kiesle v néjaké trafice nebo dokonce o politickou funkci.
Nic mi tedy nebrani v nekompromisnim prosazovani vetejnych zajmu, nikoliv z4jmul
vetejnych Cinitelll. Budu maximalné podporovat nejen vyse zminéné potady, ale 1 vznik
dalSich, stejné¢ a vice kvalitnich. Z tohoto postoje neustoupim ani tésné ptred volbou
generalniho feditele na dalsi obdobi, jak tomu &asto byva zvykem. Jen tak mize Ceska
televize ziistat televizi vefejné sluzby.

(T2
mySlenka je ve své podstaté dobra, ale i na ni je tieba pracovat. SouCasna dramaturgie

programu je vcelku dobra. Vytknul bych ji predev§im zafazeni nckterych ptvodnich
programti CT pochybné kvality.

Program CT 2 by mél byt podobny tomu z CT 1, ale piesto dostate¢n& odlisny. I on by mél
mit nékolik tematickych okruht vysilani, vzdy zaméfenych vice na urcity typ divéka.
Kdybych to mél vyjadiit fyzikalné, fekl bych, ze programy jednicky a dvojky maji mit stejnou
frekvenci, ale jinou amplitudu a ma mezi nimi byt dostatecny fazovy posun.

Do programu CT 2 uréité patii dokumentarni porady, patii tam zaznamy koncertd nebo
divadelnich inscenaci. Série jako Americké nezavislé 1€to by se na programu nemély
objevovat jen jako speciality ale zcela pravidelné. Je velmi smutné, ze Ceské filmy pro



pamétniky jsou vysilany predevsim soukromymi televizemi. Ty na druhy program také zcela
Jisté patii. Jak jsem jiz naznacil, snizit by se mél predev$im pocet poradd, u kterych mam
vzdy pocit, Ze jsou vysilany jen proto, Ze je nékdo natocil. Takové zcela jisté snizuji uroven
celého kanalu a jen odrazuji divaky od poradi kvalitnich.

CT 24

Informacéné-zpravodajsky kanal, jakym ctyfiadvacitka je, hraje na televiznich obrazovkach
vyznamnou roli. V dnes$ni elektronické dobé uz ale samotné zpravodajstvi nestaci. Kdo touzi
po opravdu cerstvych informacich, ptecte si, ze se politici na klicové schiizi opét nedohodli
nebo ze Sparta prohrala, diive na internetu, ktery je i vyrazné mobilngjsi nez televize.
Nezajem divaktl o samotné ,,rychlé zpravodajstvi je jen umocnén tim, ze informace ve
Zpravach jsou cCasto pouze pievzaté ze zahranicnich kandll, internetovych serverd
nejriizngjsich denikii ¢ dokonce Youtube a podobné. Pokud si CT 24 chce udrzet své misto
Vv éteru, musi nabidnout néco navic, néjakou pfidanou hodnotu.

V samych pocatcich tisku se obsah denikl sklddal pouze asi z jedné Ctvrtiny z informaci a
zbytek tvofily rlizné rubriky, zajimavosti a predev§im nazory a komentare. Nékteré svétove
deniky se k tomuto formatu zacinaji vracet. A jisté d¢laji dobfe. Jedin¢ tak maji totiz Sanci
V dne$nim informacnim svété uspét. Podobnym smérem by se mél vydat i na$ zpravodajsky
kanal.

Mym planem je program pieorientovat ze zpravodajstvi vice na komentare a ndzory na
zajimava témata. V souCasné dob¢é v tomto sméru existuje v podstaté jediny format, kterym
jsou nejraznéjsi diskuze. Bohuzel, at’ uz je to diskuze hosta s moderatorem nebo hostli mezi
sebou, malokdy je vyjadfen jasny a srozumitelny nézor. Moderator mnohdy hosta zbyte¢né
odvede od tématu, o bezpredmétnych hadkach politikd zivé vysilanych celému narodu nema
ani cenu hovofit.

Ve vysilani CT 24 bych rad dal dostatek prostoru zajimavym osobnostem k vyjadfeni svého
vlastniho nazoru. Opravdu bych se zaméfil predevSim na ndzory a to i1 na ty spiSe
kontroverzni a vyc¢nivajici z fady. Jedin¢ tak muze televize vetfejné sluzby splnit sviij cil a
slouzit vetejnosti. RovnéZ se chci zaméfit na vybér osobnosti a znacné ho rozsifit.
V soucasnosti se v diskuznich pofadech objevuji vice méné stale stejni lidé, vétSinou politici.
Opravdové osobnosti, které maji co fict a maji na to i pravo, se v medidlnim prostoru dnes
témét nevyskytuji, a kdyz, tak pouze velice kratce v ¢asech, kdy vétSina lidi mysli spiSe na
pohodli polstare.

Kromé nazorii a aktualnich informaci by mély z CT 24 zaznivat i informace nadéasové. Rad
bych na tomto kanale dal prostor i pro dokument. Ac¢koliv chei tento format zatadit pfedevSim
na program CT 2, na &tyfiadvacitce je pro néj také prostor. Nemély by to byt ale klasické
dokumenty, patii opravdu spiSe na dvojku. Rad bych zde ptedaval informace zajimavou
formou prostfednictvim osobnosti, které maji k tématu co fict. Odbornici, védci, ale i
podnikatelé ¢i umélci by méli dostat prostor, aby jasné, strucné a predevsim zajimavé ukazali
a vysvétlili, ¢im se zabyvaji, a dali tim narodu mozZnost alespon ¢astecné proniknout do jejich
oboru. Pfispévky od astrofyziky ptes historii po umélecké kovarstvi si jist¢ mohou najit misto



v programu i v srdcich divakt. Rad bych tim odvratil pfeménu ¢tyfiadvacitky v prostor honéni
trik vladnouci garnitury.

CT 4 Sport

Kvalita programu CT 4 Sport se neustdle zvy$uje. V tomto trendu bych samoziejmé rad
pokracoval. Budoucnost sportovniho kanalu vidim pfedevsim ve dvou odliSnych smérech.
Tim prvnim a zcela ziejmym je smér k pienosim divacky atraktivnich soutézi. Chci
pochopitelné usilovat o zatazeni co nejvétsiho poctu kvalitnich sportovnich utkéni a akci
z Cech i ze zahrani¢i. Myslim, Ze prenosy z mistrovstvi svéta ¢ Evropy by mély byt
samoziejmosti ve vSech sportech, ne jen téch kterych ucastni CeSti reprezentanti, o
olympijskych hrach ani nemluvné. Vykony &eskych sportovei by pak mél kanal CT 4 Sport
sledovat i na dalsich soutézich, aby tak nejen zajistil fanouskiim moznost sledovat své
favority, ale pfinesl i zdroj inspirace a motivace pro mladé sportovce a sportovkyné.

Druhym smérem, kterym by se ¢tytka méla vydat je naopak specializace a zaméfeni se na
obecné méné vyznamné sporty a soutéze. Je povinnosti vetejnopravni televize ptistupovat ke
vSem tématim nezavisle na jejich divacké atraktivité. Nejinak by tomu nemélo byt ani u
sportu. A konec konctl j& si myslim, Ze mnohé sporty jsou dosud divacky mén¢ zajimavé
pravé proto, ze jim média nevénuji dostatek pozornosti. Proto chci do vysilani kromé
tradi¢niho fotbalu a hokeje pravidelné zatazovat i sporty mensi a malinké.

Obecné chci prosazovat, aby se CT 4 Sport vénovala predeviim tomu, k emu se jiz svym
nazvem zavazuje. Ke sportu. A myslim tim ke sportu jako takovému, nikoliv k sahodlouhému
povidani si o ném, které k ni¢emu nevede. Chtél bych vyrazné zvysit po€et ptimych pienost
predevsim z akci v Ceské republice. Podobné by se mél zvysit i pocet reportazi ze sportovnich
piebort. Jak uz jsem zminil vyse, zddné sportovni odvétvi by se nemélo vynechavat. Naopak
vynechat by se mély dlouhé diskuze se sportovci ¢i trenéry, jeZ nikam nevedou a pouze
odvadéji pozornost od sportu samotného. Navic mnoho sportovct vynika opravdu predevsim
na hfisti a jejich vystoupeni v televizi je pro divaka opravdovym utrpenim.

Mym hlavnim cilem je regionalizace CT 4. Toto by se mélo stat nosnou myslenkou rozvoje
tohoto programu Vv nasledujicich letech. Reportaze z nizsich a ptedevsim regionalnich soutézi
by se mély stat pravidelnou soucdsti programu. Urcitou cast vysildni chci rozdélit na
jednotlivé regiony a zaméfit se v ném vyhradné na akce tykajici se daného regionu a na
uspéchy regionalnich sportovcl. Sport totiz neni pouze o pieplacenych hvézdach zahranicnich
lig, ale predev§im o kazdodennich vykonech milionli lidi, pro které je sport nejvétSim
konickem a zivotnim poslanim. Pravé jejich vykony inspiruji zacinajici sportovce, pravé oni
se mladezi nejvice vénuji a davaji ji ze sebe to nejlepsi.
6. Technické inovace

V soucasném svété plném modernich technologii se televize, zvlaste pak ta ¢eskd, mize jevit
jako zastaraly produkt tésné pted vstupem do kiemikového nebe. Technické moZznosti jsou

dnes jiz ale mnohem dal a umoziuji obrazovce zménit se z pasivniho pfijimace na aktivni
zdroj zabavy. Vrcholem techniky dnes uz neni teletext nebo vysilani filmu s dabingem i



Vv originale naraz. Ptistup do archivu vysilani ¢i oblibenym potfadim piimo z obrazovky,
pozastaveni vysilani ¢i jeho vraceni o par minut nazpét, filmy na piani kdykoliv béhem dne,
preruseni pofadu na jedné televize a pokracovani v jeho sledovani na televizi tfeba v jiném
pokoji, to uz davno neni hudbou budoucnosti ale realitou progresivniho pfistupu k televizi.
Ackoliv jsem si plné védom mnohych technickych obtizi pfi zavadéni podobnych inovaci
V Ceském prostfedi, budu se maximalné¢ snazit o CO nejvétsi posun v této oblasti. Budu
usilovat 0 to, aby Ceské televize §la vzdy jako prvni a razila cestu, ne aby v zavadéni
technologickych novinek pouze dychala na zdda svym konkurenttm.

7. Nova média

| voblasti novym médii se budu snazit jit pfedevsim cestou technického pokroku. Ceska
televize, pfedev§im od zmény na postu feditele Novych médii, ve své aktivité ve virtualnim
svété¢ hodné pokrocila a vydala se spravnym smérem. Piesto je i zde jeSté spousta prace a
moznosti. V nastoupeném tempu chci nadale pokraCovat naddle se zasazovat o co nejveétsi
propojent ,,starych* i ,,novych* médii.

Je zfejmé, Ze pied novym generalnim feditelem Ceské televize stoji nemaly ukol. Chci se ho
chopit se v&i vervou a uspéchu svého poslani vénovat maximum usili. Ceskou televizi chci
vést smérem inovaci, modernich technologii, transparentnosti a predevS§im nezavislosti. Jedin¢
tak je mozné docilit skute¢né vetejnopravnosti tohoto média a dodat mu prestiz, jakou si jiste
zaslouzi. Ve své praci se chci obracet s zadosti o pomoc na opravdové odborniky v oboru a
vzdy jit oteviené a piimou cestou. Nechci se spoléhat na zékulisni machinace ¢i spekulace a
balancovat na tenké hranici vlivu politikii a podnikatelti. Nebudu hrat tuto hazardni hru o
ptizen divaki, dobré jméno Ceské televize i vlastni Gest. Z nasi vefejnopravni televize udélam
médium, za které se nikdo nebude muset stydét.



