Moje osobni motivace k vykonu funkce generalniho feditele Ceské televize

V Ceské televizi jsem stravil celkem sedm let sluzby. V letech 1993 az 2000. Toto obdobi mé
profesiondlni drahy povazuji za jedno z nejzajimavéjSich. Bylo poznamenano fadou
paradoxu, uspéchl a nepochybné i netispéchu.

Dnes se na néj divam bez sentimentu i bez nostalgie, ale pfiznavam, Ze kdykoli vstupuji do
mist, kde jsem nejen pracoval, ale i Zil, protoze prace v Ceské televizi pro mne nebyla
pouhou ,chlebafinou“, ale zplsobem Zivota, cosi se ve mné sevre.

Kdo to s Ceskou televizi mysll' poctivé, nemdze tam jen chodit do prace. Kdo to s Ceskou
televizi mysli pozitivné, nemdze ji vnimat jen jako prostfedek osobni prestize. Poznal jsem
lidi, ktefi maji radi Ceskou televizi a poznal jsem i takové, ktefi maji radi sebe v Ceské
televizi. Radim se do té prvni kategorie.

Proto mne ani tak nemrzelo, kdyz v 1été roku 2000 tehdejsi Feditel zpravodajstvi Jifi Hodac
utal moji moderatorskou kariéru, jako spiSe okolnosti, za kterych se tak stalo. Ty okolnosti
naznacuji v ¢asti ,Profesni draha“. Pfipomenu jen tezi, Ze generalové se nesmi bat vic o své
fréky nez o své vojaky.

Je moZné netaktické ted pFipominat vlastni minulost v Ceské televizi a riskovat dojem, Ze jde
jen o jakysi velkolepy comeback. Pokud by totiz mélo jit o pouhy navrat do mist, kde se mi
rozbusi srdce, mozna by se nasly jiné pfileZitosti na méné vétrnych pozicich.

Léta stravena mimo Ceskou televizi v Z4dném pfipadé neznamenala totélni preruseni véech
vazeb, védomi o jeji tvafi a smé&fovani. Naopak. A navic, mohl jsem Ceskou televizi |épe
vnimat jako celek — byt z pfirozeného odstupu. Pokladam to za urcitou vyhodu. Stejné tak
jako sedmiletou praxi ¢lena uzsiho vedeni Ceského statistického Gfadu. Podilel jsem se na
fizeni instituce vefejné sluzby od roku 2003 do roku 2009 v pozici organizatora interni a
externi komunikace. Pfipominam, Ze pocatek tehdejSi mise, do které mne pfizval nové
nastupujici predseda CSU Jan Fischer, provazela vazna krize davéry (i sebedivéry) téhle
instituce, kterou zpusobily pfedchozi chyby ve statistickych datech a nasledné fatalni selhani
komunikace na konci pfedchozho roku. Ukol vratit oficialni statistice davéru a dobrou povést
se podafilo naplnit.

Vénoval jsem se i aktivitam a projektim v audiovizualni tvorbé. Diky tomu jsem zlstal
v Uzkém kontaktu nejen s modernimi technologiemi, ale i s tvorbou a producentskou praxi. A
protoZe jsem nékolik projektd uplatnil pravé v Ceské televizi — naposledy v minulych
mésicich — vnimam jako externi autor a producent (nizkorozpoctovych projektt) aktualni stav
na rozhranl' Ceska televize - tvﬂrci z bezprostfedni bll'zkosti Jakkoli se snail'm dbét na to
pfipadé nebude prosté kriticnosti. Je mnoho otazek, na které chci znat odpovedl Ty otazky
se tykaji mj. restrukturalizace Ceské televize, jejiho efektu a zamyslenych i nezamyslenych
dasledkd. Stejné tak i ndkladovosti a efektivity vyroby. Jak jsem si totiz ve vlastni praxi tvorby
a vyroby ovéfil, nemusi vZdy platit pfima uméra mezi kvalitou a naklady.

Stejné tak spravedlivé a poctivé chci pfistupovat i k hodnoceni nejostfeji sledovaného
produktu Ceské televize, kterym je nepochybné zpravodajstvi a aktudlni publicistika. Za
pfinosnou pokladdm opét osobni zkuSenost ze zpravodajstvi, kterym jsem v letech 1993 az
2000 proSel od pozice redaktora, editora hlavnich zpravodajskych relaci, moderatora a
dramaturga. NejvySSi hodnotou pfitom byla odpovédné nezavislost a takovou musi zustat.
Za SpiCku své prace pfitom povazuji pfedevsim koncepci a dramaturgii volebnich vysilani
v letech 1996 a 1998, kterou se dnes diky moZnostem kontinuélniho vysilani CT24 véetné
moderni technologie dafi rozvijet do formatu, k némuz jsme se pfed mnoha lety snaZzili

v tehdejSich provozné technickych podminkach pfibliZit.



RovnéZz tak za vyuZitelnou povazuji i praxi z opacného bfehu, kdy jsem mél moZnost
sledovat vystupy zpravodajstvi z pozice reprezentanta objektu vrcholného medialniho zajmu,
tedy toho, kdo stoji za vstupnimi informacemi. Hlasim se tu i ke své posledni misi opét po
boku Jana Fischera a jeho kabinetu. Jeho neCekané vysok& davéra u vefejnosti byla mj.
dana schopnosti kvalitné a oteviené komunikovat mimochodem i diky profesionalité
zpravodajstvi Ceské televize, aniz by pfitom jakkoliv utrpél jeho logicky a nutny kriticky
odstup. A Ze z hlediska Fischerovy vlady a jejiho nastupu na medialni scénu Slo ptvodné o
.vysadek do nepratelského prostiedi“, mohou dolozit tiskové ohlasy z prvnich dnd a tydn(
jejiho plasobeni...

Pokud mam poctivé odpovédét sdm sobé na otadzku, co mne motivuje k tomu, abych se
uchéazel o Fizeni takové instituce, jakou je Ceska televize, pak je to $ance pozitivné ovlivnit
jeji fungovani, podobu i obecné vnimani. Se znalosti televizniho prostfedi a jeho z&konitosti,
s jistou mirou poznani problému a vnitfnich procesu, vuli je hloubégji identifikovat a hledat
cesty k fedeni. S premyslivymi lidmi, ktefi Ceskou televizi tvofi s pfesvéd&enim, Ze préace pro
tuhle vyjime€nou instituci ma smysl. Lidi, kterych si velmi vdzim. Ov3em také s védomim
faktu, Ze jde o prostfedi zatizené komplikovanymi vztahy i zajmy, a to uvnitf i vné.
Komplikovanymi primarné zajmem o Spickovou tvorbu a vysilani na strané jedné a zajmem o
hospodarnost a ekonomickou udrZitelnost na strané druhé. Vybalancovat tyto dva zdanlivé
protichidné zajmy, které jsou vSak zaroven imperativy, to je hodné téZky ukol. Ale jediné pfi
jeho naplnéni Ize hovofit o obhajitelnosti existence televize verejné sluzby a jeji legitimity. A
o0 to v nasledujicich letech pujde predevsim.

Ceska televize si zaslouZi pozornost svych divakd, ale musi o ni kaZdodenné usilovat.
V souvislosti se zménou legislativy uz ani ne tolik kvuli honbé za vynosy z komerce (coz je
v jistém smyslu dobfe), ale pravé kvuli tomu, aby prokazala verejnosti, koncesionaram, ktefi
na jeji provoz zcela dominantné pfispivaji, svou uzite¢nost, potfebnost a nezastupitelnost. Je
iluzorni myslet si, Ze se o tom podafi pfesvédcit sto procent koncesionaru. Je iluzorni myslet
si, Ze se 0 tom povede presvédcit zndmé a Casto i vlivné hlasy hovofici o jeji zbyteCnosti a
volajici po privatizaci. Ale bylo by smrtelné nebezpecné tyto hlasy podcenovat a mavat nad

nimi povysené rukou.

Pustit se do téhle prace predpokldda odvahu a odhodlani. Pfedpoklada to schopnost ziskat
pro takovou misi pozitivné uvazujici, poctivé, talentované, schopné a pracovité lidi. Vim, Ze
takovych je v Ceské televizi vétSina a Ze se Ize o né s klidnym svédomim opfit. Vim, Ze
s témito lidmi bych se nemusel o osud Ceské televize v nelehkém obdobi, které ma pred
sebou, obavat. A stejné tak vim, Ze existuje Fada lidi i mimo Ceskou televizi, kterym jeji
budoucnost neni Ihostejna. Mnozi z nich navic — podobné jako j& — televizni praxi prosli a
byli pro ni nespornym pfinosem. Jejich myslenky, nazory, postoje pokladam za dulezité.
Ostatné néktefi z nich jsou mymi konkurenty v této soutéZi. A protoZze jsem piesvédcen, Ze
to s Ceskou televizi mysli ne-li stejné jako ja, tak pfinejmensim hodné podobné, stoji za
Gvahu takovou similaritu &i pfimo shodu vyuZzit k nabidce spojit sily a ve prospéch celku jejich
potencial zuZitkovat. Neumim samozifejmé v tuhle chvili odhadnout, jak by se k takové
nabidce postavili, ale jsem pfipraven se o to pokusit.

Patfim k typu lidi, kterym necini potiZze obklopit se osobnostmi Spi¢kovych kvalit, aniz bych
na jejich kvality Zarlil. Naopak. Jednou z povinnosti dobrého manazera je dbat na to, aby
spravni lidé byli v pravou chvili na spravnych mistech. Na jakékoliv Urovni spoluprace jsem
vzdy preferoval princip partnerstvi, vzajemného respektu i davéry, otevfenosti a pozitivni
atmosféry. Podminkou je soulad a spole¢ny cil. Neumim si pfedstavit, Ze by v instituci, ktera
ma pfimo v ,popisu prace” tvarci potencial a pfistup, fungovaly jen pouhé pfikazy, direktivy,
narizeni a smérnice, aniz by lidé, ktefi se jimi maji Fidit, nebyli schopni se ztotozZnit s jejich
logikou a smyslem.

Mgr. Roman Prorok



Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani  Ceské televize
jako ve fejné sluzby

1.Uvodem

Dokument, kterym se uchazim o funkci generalniho feditele, se podle pravidel vybérového
Fizeni jmenuje Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani Ceské televize jako televize vefejné
sluzby. S tim, Ze musi obsahovat jednotlivé kroky a priority v horizontu funkéniho obdobi GR.
Rad bych se v nasledujicich Fadcich proto vénoval prioritAm mé pfipadné mise v Ceské
televizi, od kterych se ony jednotlivé kroky budou logicky odvijet.

PovaZuji za dulezité a poctivé k metodice vzniku tohoto dokumentu pfedznamenat, Ze jako
Clovék pfichazejici zvenci pfirozené disponuji omezenymi informacemi o aktuélnim stavu
Ceské televize a jeji struktufe, a to dominantné z otevienych zdroju. K nim se z vétsi ¢asti
pFipojuji osobni zkuSenosti a v limitované mife také informace, které vychézeji z vnitfnich
struktur. VSechny tyto vstupy jsem analyzoval se znalosti televizniho prostfedi a jeho
zakonitosti. Nikoli tedy jen jako divak, ktery z obyvaciho pokoje vi zcela detailné a neomyliné,
¢im by televize vefejné sluzby méla byt &i nebyt, jak a co by méla délat.

Cilem tohoto textu neni malovat vzdudné zamky bez respektu k realité. Jisté, i to je mozny
zpusob, jak zaujmout, ovSem s rizikem tvrdé konfrontace s realitou, z niz dfive ¢i pozdéji —
pfi skladani Uuctd — nelze vyjit beze ztrat ¢i minimalné horkych kompromisi. A z minulosti
docela nedavné vime, jak dramaticky takova konfrontace s realitou muze vypadat a jaké
dasledky maze mit. At uz do &ela Ceské televize pfichazi kdokoliv a odkudkoli, nemGze se
s Cistym svédomim v tuto chvili zavazovat k radikalnim reformam, revoluénim zménam ze
dne na den, sebegenialngjSim realizaénim napadim bez detailni reflexe reality vnitfnich
procesu, nastavenych parametr a struktury. A k tomu dojde teprve tehdy, az se s ni z této
pozice dikladné a rychle seznami. Teprve na zakladé takové reflexe Ize nabizet konkrétni,

odpovédné a realna feSeni.

Navic s domnivam, Ze je nutné ze vSeho nejdfive kvalifikované uzavfit vefejnou diskusi o
obsahu a smyslu televize vefejné sluzby a teprve na tomto zékladé €init jakékoli vyznamnéjsi
zmény. Ceska televize neni majetkem generdlniho feditele, ale jejimi ,akcionafi“ jsou
v zasadé vsichni divaci platici koncesionarsky poplatek, ktefi tak pfispivaji na jeji provoz i
televize vefejné sluzby. A oporou by mu pfitom méla byt i Rada Ceské televize jako autorita
zastupuijici verejny zajem.

Zavazat se nyni Ize jen k tvrdé kazdodenni praci a Ukolu nejpozdéji do konce ledna roku
2012 predstavit komplexni a reélny Plan udrzitelného rozvoje Ceské televize.

2. Zakladni vychodiska

Ceska televize je vyjimegny spole¢ensko instucionalni fenomén se vdemi pozitivy i negativy,
které takovy status pfindSi. Vyjime€ny svym zaloZzenim a existenci (zakonem),
celospole¢enskym vlivem (a tim také zdjmem a pozornosti, které na sebe poutd), Ukoly i
strukturou, které tyto ukoly mé plnit. O vSech téchto atributech se vedly, vedou a nepochybné
i nadale budou vést vice ¢i méné vasnivé a méneé ¢i vice kvalifikované diskuse.

Ceska televize — pres vSechny vyhrady, které k ni Ize vznaset (tfeba i podle principu ,kdo
chce psa bit, hdl si vZdy najde”) — svou celospoleCenskou roli napliiuje. Tak to stoji i
v posledni Vyroéni zpravé o &innosti Ceské televize v roce 2010. Stala se hnacim motorem
digitalizace televizniho vysilani v Ceské republice, uréovala jeji tempo a spolu s digitalizaci
zahdgjila vysilani na dvou novych programech — CT24 a CT4, které si v kratké dobé i pres



pocate¢ni Fidké pokryti signdlem nasly pevné misto v programové nabidce. Soucasné s tim
rozvijela a rozviji své technologické zazemi a nové platformy komunikace s divaky.

To ov3em neznamena, Ze na soucasny stav Ceské televize neni diivod pohliZet kriticky.

Z&Kkladni a jednoduch& otdzka muze znit: Co od Ceské televize vlastné chceme? Jistg,
obecnéa definice takového zadani je zakotvena v zakonu 483/1991 Sh. o Ceské televizi a
jeho naplfiovani kontroluje Rada Ceské televize. Presto v3ak ve spoleénosti zni hlasy, ze
Ceska televize je zbyteénosti, podivnym a nikomu nepatficim hybridem jen polykajicim
penize danovych poplatnikd. Takové hlasy vnimam dlouhodobé. Datuji se od okamziku, kdy
tu zahajily své vysilani prvni soukromé televizni stanice a zacaly nabizet dravou alternativu.
V tu chvili Ceska televize svoji vyluénou pozici ztracela. Nepochybné i proto, Ze se v ogich
mnoha divdkld nezbavila povésti ,té statni, oficialni televize“, ackoli to uz davno vibec nebyla
pravda. Soukromé stanice zaCaly své divaky masirovat dirazem na svou nezavislost, v praxi
v3ak spiSe dlrazem na uréitou miru nekonvenénosti, zatimco Ceska televize pasobila vedle
komerénich vysilatell konzervativné a strnule. Pokusy vymanit se z tohoto zplsobu vnimani
pak vedly ke kritickym hlasim obviriujicim Ceskou televizi z komercionalizace.

Kazdy, kdo sjakoukoli televizi souvisel, souvisi nebo souviset chce, musi vzit na
védomi fakt, Ze snad vSichni dokonale a radi rozumime minimalné tfem oblastem — politice,
sportu a — ovSem televizi. | pfes leckdy ,pivni“ argumentaci, s jakou jsme schopni veést
diskuse na tato i mnoha jina témata, si nemyslim, Ze nad tim Ize jednoduSe mavnout rukou.
Malo platné, ale Zadna televize nemuZze fungovat sama o sobé& a sama pro sebe. A o televizi
vefejné sluzby to plati dvojndsob. To, Ze existuje z vlle zakona, ktery také uklada povinnost
platit koncesionarské poplatky, vibec nic neznamena, pokud se s ni vefejnost nebude
ochotnd ztotoznit, respektovat ji a vzit za svou. To se ale nestane samo od sebe. A dovolim
si vtéto souvislosti poznamenat, Ze nemusi nutné existovat pfima Uméra mezi mirou
ztotoZnéni se s existenci televize verejné sluzby a jeji sledovanosti. Je to i véc emotivni.
Kdosi vystizné fekl: ,Nemusim kazdy den vidét Karldv most, ale bylo by mi zatracené lito,
kdyby prestal existovat.”

Ceska televize je jistota. A jistotou musi z(stat. Pfi vSech diskusich, které v posledni dobé&
slySim kolem sebe, se zapomina na to, Ze platit koncesionarsky poplatek (za televizi, na
kterou se pfece nedivam?) je v tomto smyslu totéz, jako platit cely Zivot pojiSténi auta, i kdyz
budu mit Stésti a nenabouram nebo mi auto nikdo neukradne. Ale teprve v kritické chuvili
ocenim, Ze takovou pojistku (sluzbu) mam k dispozici. A stejné je to i s vefejnou televizi.
Dokazuje to narust jeji sledovanosti napfiklad ve chvilich Zivelnich katastrof, politickych Ci
ekonomickych krizi, voleb a dalSich vyznamnych udélosti zasahujicich celou spole¢nost, a to
nejen téch domécich.

V pFeneseném smyslu vyse Fedené plati i u tvorby Ceské televize jako celku. Zejména u
umélecké a dokumentarni musi vefejnd televize spolu s dal§imi narodnimi institucemi kultury
i vzdélavani plnit roli spolutvirce, nositele a spravce trvalych hodnot, kulturni i narodni
identity v audiovizualni oblasti. To pfece neni mélo a rozhodné si nemyslim, Ze jde jen o
prazdné pojmy nebo jakési haraburdi, které do sou€asné doby uZ nepatfi. Naopak.
vytvéret je a také o né pecovat. Jsou to kofeny, z nichZ spole€¢nost roste a ¢im pevnéjSi
budou, tim odolné&jSi bude i strom.

To vSechno samoziejmé néco stoji.



3. Financovani

V souéasné dobé, jak vyplyva z vefejnych informaci, je rozpocet Ceské televize vyrovnany a
zatim se zda, Ze by vyrovnanym mél zlstat i v roce 2012.

Diskuse o zachovani & omezeni reklamy v Ceské televizi jsou z vécného hlediska minulosti
a dominantnim zdrojem zustavaji koncesionafské poplatky.

Pro udrzitelny rozvoj a pravdépodobné i dalSi existenci televize vefejné sluzby v jeji
soucasné podobé bude nezbytnosti hledani uspor. A to takovych, které se neodrazi na
kvalité vysilaného obsahu. Jednoduché feSeni tu pfitom neexistuje.

(Vlastné existuje, ale pokladam jej za zcela extrémni, fatalni krok zpét. V nékterych Gvahach
se totiZz objevuje mySlenka zrusit vysilani programu CT1 /beztak jen chabé supluje mnohem
atraktivnéjsi hlavni kanaly komerénich stanic/ a zachovat zpravodajsky kanal CT24 /pini
sluzbu vefejnosti/, program CT2 /postacujici pro plnéni role kulturni, vzdélavaci a vysilani
pro mendiny ve smyslu zakona o Ceské televizi/ a pfipadné program CT4 /aékoliv i v jeho
pripadé se vedou polemiky, zda by stejnou sluzbu — zejména s ohledem na zachovani
reklamy — nemohla nabizet spiSe komeréni stanice/. Obdvam se v3ak, Ze takovéto radikalni
feSeni by vlastné Zzadnym reSenim zajiStujicim finanéni zdroje nebylo, nebot by se
v navaznosti na takto vytvofené Uspory nepochybné ozvaly hlasy volajici po snizeni
koncesionarskych poplatkd. A tyto hlasy by zfejmé byly Gspésné.)

Ceska televize se (stejné jako kterykoli jiny ekonomicky subjekt) pohybuje v trznim prostfedi.
Neni nijak uSetfena cenovym vykyvum sluzeb, napf. energii, nakladu na Sifeni signalu apod.
Je otazkou, zda pro nékteré polozky nelze vyjednat lepSi podminky a pokusit se vyuzit
moznosti konkurencéniho prostfedi dodavateld. Je to bezesporu jedna z oblasti, ktera
vyZaduje dikladnou pozornost.

Uspory bude nezbytné v dohledné budoucnosti hledat i v mzdové a personalni oblasti.
Personalni audit by mél odpovédét na otazku, zda 2800 zaméstnancu jsou pro Ceskou
televizi hodné nebo malo? Zda pomér externi a interni vyroby nevede k duplicitam
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vede ke snizovani mzdovych néakladd usporou pracovnich mist?

Mimofradnou a trvalou pozornost si zaslouzi i ekonomika vyroby, externi a interni naklady,
které s ni souviseji, zejména dlouhodoba spoluprace na projektech, u kterych neni zcela
jisté, zda naplfiuji poZadavky a parametry televize vefejné sluzby a zda neodCerpavaji
prostfedky projektim, které by tuto sluzby naplnily bezezbytku.

Stejné tak je dulezite pecliveé zvazovat kazdou investici, jakkoli je zjevne, Ze nékterym
rozsahlejSim akcim se Ceska televize nebude moci vyhnout, a to zejména v technologické
oblasti. Moderni televize musi svym divakiim nabidnout Spi¢kovou technickou kvalitu

S ohledem na nezbytnost hledani Uspor pfi zachovani (nejlépe zvySovani) kvality obsahu
vysilani) povazuji za jednu z priorit znovu a objektivné s péc¢i dobrého hospodéare posoudit
pfipravovanou a diskutovanou vystavbu nového televizniho studia v Brné.



4. Programové okruhy CT1 a CT2

Ceska televize dnes vysila na &tyfech programovych okruzich — CT1, CT2, CT24 a CT4.
Zatimco CT24 a CT4 se postupné vyprofilovaly podle zadani i divackého ocekavani,
program CT 2 svuj profil postupné nachazi, ale program CT 1 jej teprve hleda.

CT1 je deklarovan jako rodinny kanal, na kterém by si kazdy divak mé&l mit anci najit svdj
pofad. Dlouhodobé je v3ak zatizen snahou i tlaky, aby konkuroval a vyrovnal se s identicky
cilenym vysilanim komerénich stanic. | pfes silné kritické hlasy, které Ceské televizi pravé
tuto snahu v minulosti i sou€asnosti vytykaly, mél takovy pfistup urcitou logiku. Obavam se
v38ak, Ze pouze a jen tu komeréni. Se zménou legislativy, ktera od listopadu 2011 umozZzni
vysilani reklamy jen na CT2 a CT4, tahle logika (motiv) zcela mizi. Dramaturgie (a to plati
obecné) se napf. nemuze Fidit pravidlem platnym snad v komer¢ni sféfe, které diktuje stopaz
pofadu podle toho, kolik komerénich blokd se vejde do jedné vysilaci hodiny. S ohledem na
nemoznost rozdélovat porady reklamou takovy diktat vede ke striktnimu limitovani tvirct do
tzv. pulhodinovych stopazi (resp. 26 minut) i u fady formatu, které by si zaslouzily vétsi
plochu. Jisté, znamen& to i ke zjednoduSeni vysilaciho schématu a pfedevSim jeho
vyplhovani, ale také k nepruznosti programovani.

Absence komeréniho vysilani na kanalu CT1 v3ak neznamend, Ze by mél na pfitaZlivost,
zajimavost — a tedy sledovanost nyni rezignovat. Paradoxné totiz muze pravé skutec¢nost, ze
se bude napfisté muset obejit bez komeréniho vysilani, jeho oblibu zvysit. U¢inme z tohoto
faktu ctnost!

CT1 bude i nadale programem s ambici uspokojit vétSinové publikum. Le¢ mnohem
kultivovanéji, neprvoplanove, nebulvarné. Bulvar pfenechme komerénim stanicim.

CT1 bude kultivovanym mixem, ktery nabidne porady pro déti a mladez, seniory, lidi aktivni a
premyslivé. Patfi na néj Spickové zpravodajstvi, kterym otevie svij prime time, aktualni
publicistika i vzdélavaci porady, spotfebitelsky servis, tématické magaziny, domaci i
zahraniéni dramatika, serialy, hudba, dokumenty, talk show, zabavné a inteligentni
védomostni soutéZe pro déti i dospélé.

Z podstaty televize a jejich zakonitosti je logické, Ze nékteré formaty budou obdobné
formatim hlavnich komerénich stanic. OvSem s tim rozdilem, Ze museji naplfiovat kritéria
kombinujici kultivovanost, atraktivnost, sdélnost — tak Ize nabidnout divacké obci alternativu.
Podotykam, Ze i mé byva lito, kdyZ na komeré&ni stanici vidim pofad, ktery by na prvni pohled
slusel televizi vefejné sluzby a naopak.

Velmi mne zajima napfiklad moznost obnovit tradici pavodnich televiznich inscenaci vSech
zanrQ, které by byly pfileZitosti pro umélecky vyvoj a tfeba i start mladych a talentovanych
tvarcl z filmovych Skol. A neobracim se tu jen na Kavéi hory, ale i na Televizni studia v Brné
a Ostravé, ktera nepochybné disponuji zajimavych tvaréim potencialem. Takova dila by méla
mit ambici obohatit zlaty fond Ceské televize! Pfitom nutné nemusi jit o vypravné, vyrobné a
rozpoctové naroc¢né porady. PoZadavkem nizkorozpodtovosti pfitom nevolam po néjaké
lacinosti vysledku.
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projektd, které by bez Ceské televize nikdy nemély Sanci vzniknout. Takovym ukézkovym
dilem jsou z posledni doby napfiklad Lidice, Pouta a dalSi tituly celovecerni filmové tvorby,
jimiz podle mého nazoru bezezbytku naplfuje ukol podporovat doméci kinematografii.

Typickym produktem tvorby televize vefejné sluzby by méla byt dokudramata reflektujici a
odkryvajici naSi nedavnou minulost i sou€asnost, Zivoty vyznamnych osobnosti kultury, védy,
sportu i politiky.



Zminuji jen nékteré relativné vyluéné formaty, jejichZz podporou, vyrobou a vysilanim by se
Ceska Jednicka méla vyznamné odliSit od komer&nich stanic a nabidnout onu kultivovanou
alternativu. Kromé& toho musi vyhledavat a podporovat (tim rozumim i vyraznéjsi
upozornovani na jejich existenci v programovém schématu) takové formaty, které presvedci
o tom, 7e Ceska televize stoji za svymi divaky a je jejich sluzbou. Je to publicistika typu
Cernych ovci, Pfipadu pro ombudsmana, Suma sumarum a dalsi pofady, které pomahaiji
lidem orientovat se ve sloZitostech sou¢asného praktického Zivota. K nim by mély pfibyt i
pofady zaméfené na obCanské a pravni povédomi zejména mladych lidi, zdravy Zivotni styl,
popularizaci védy a chybét by nemél ani cyklus zaméfeny na prohloubeni ,medialni
gramotnosti“.

Ukolem generélniho feditele ale neni vymyslet nové formaty, ale vytvafet vSestranné
podminky pro takovy proces a podporovat jej. Nastavit solidni a dostate¢né robustni
organizacni, rozpoctové a personalni parametry.

Proto je mj. nutné posilit roli dramaturgu, lidi, ktefi budou vyhledavat a podporovat nové,
Cerstvé autory a jejich naméty a projekty péstovat, kultivovat, prosazovat do vyroby a do
vysilani. A pfedevSim s nimi férové komunikovat! To je totiZ ten podstatny zacatek. PocCeti
plodu. Vysilani je uz ,jen" vykladni skfini. Nevim, jaky byl pldvodni obsah restrukturalizace,
moZna v zaméru pozitivni, ale v praxi ten pocit mnoho autorl, producentd a realizatorQ
nema. A to jak uvnitf, tak i mimo Kavci hory.

Zda se, Ze i pfes stohy vnitfnich pfedpisu upravujicich schvalovaci a vyrobni proces (a chci
Vefit, Ze ve snaze jej zpruhlednit a zefektivnit), véci nefunguiji, jak by mély a mohly. Autofi se
obtizné dozvidaji, jak se Ceska televize kjejich projektdm stavi. A jest& obtiZzngji se
dozvidaji, jaka je vlastné vnitini poptavka a jeji parametry — dramaturgicke i rozpoc¢tové. Trpi
pocitem zaCarovaného kruhu, kdy si jejich projekty kompetentni a odpovédni (?) producenti a
dramaturgové navzajem prehazuji jako horky brambor a s rozhodnutim nijak nespéchaji. Trpi
¢asto bohuzZel opravnénym pocitem, Ze svymi ndméty a vali je prosadit do vyroby a vysilani
vlastné jen obtéZuji a naruSuji jakysi poklidny Zivot ve stojatych vodach. Mam na mysli
tvirce, ktefi maji pozitivni potencial a je lhostejné zda jsou kmenovymi pracovniky Ceské
televize &i externisty. A mnozi z nich ztratili trpélivost, zkusili Stésti u komerénich stanic a —
jakkoli to zni paradoxné — s projektem koncipovanym jako ryze ,vefejnopravni“ tam uspéli.
To je pak prokazatelna prohra Ceské televize.

Sestaveni programového schématu, vyroba poradd, vyvoj novych formatd a cykld — to je béh
na dlouhou trat. Kladu si v3ak otazku, zda v praxi Ceské televize neni ta trat aZ pFili§ dlouha.
Neni pfece mozné, aby projekty lezely v Suplicich dramaturgut ¢i producentt nékolik let bez
jakéhokoli rozhodnuti a aby takovato praxe potazmo vedla k ekonomické likvidaci externich,
pfedevSim malych a nezavislych produkci, které casto do vyvoje takovych projektd
investovaly penize i ¢as v nadéji, Ze se jim tyto investice aspor z&asti vrati.

Za klicové mj. povazuiji:

a) program CT1 profilovat jako vétSinovy a pfitom nepodbizivy kanal, na kterém by si
kazdy divak bez ohledu na vzdélani, ekonomickou drovenr, socialni status ¢i vék mél
Sanci najit alespori dvé a pul hodiny vysilani denné, které ho oslovi, diraz pfitom
klast na roli vefejného servisu;

b) posilit roli a kompetence dramaturgd a prohloubit jejich odpovédnost za komunikaci
s autory a realizatory;

c) zrevidovat souCasna a pfipadné nastavit nova jasna a srozumitelna pravidla pro
vybér namétt k realizaci, zejména stanovit terminy, ve kterych se musi Ceskéa
televize k nabidnutému projektu zavazné vyslovit véetné ekonomického ramce vyroby
a jeji formy (produkce CT, koprodukce &i zakazka);



d) vytvofit systém burzy (napadi/namétut/projektd) v pravidelnych &tvrtletnich intervalech
a otevrit i prostor k nedogmatickému a operativnimu rozhodovani o zadanich, vyrobé
a vysilani (to by mél byt podplrny nastroj feditele &i feditelky programu a jeho
koordinace, co? je Gtvar, ktery dnes Ceska televize bolestné postrada);

e) odpovédné zvazovat, zda vyroba projektu formou outsorcingu je ekonomicky
vyhodnéjsi nez vyroba ve vlastni produkci Ceské televize a na tom i zaloZit rozpodet
na realizaci.

Je evidentni, Ze body b) aZ e) plati univerzaln&, nikoli jen pro zajisténi vyroby na CT1.
Povazuji je oviem za klicové pro Usp&3né naplnéni profilu hlavniho kanalu Ceské televize.
Mély by vytvofit optimalni podminky ,setby”, poceti budoucich GspéSnych a chutnych ploda.
Je to zakladni tviréi platforma, ktera nemuze fungovat oddélené pro kazdy kanal zvlast, ale
pro Ceskou televizi jako celek. (Jak jsem z vnéjSku i zevnitF pochopil, takovou roli by mélo
plnit oddéleni vyvoje programu, které porodila zmifiovana restrukturalizace a nejsem jediny,
kdo o funk&nosti nastaveného fe3eni €i spiSe experimentu pochybuije, a to i na zakladé zcela
nedavnych bezprostfednich zkuSenosti.)

Napfiklad navrhovana burza v bodu d) by méla byt prostorem, ktery umoZzni vybér a
kvalifikované rozhodnuti nejen o realizaci, ale také o umisténi projektu na takovy kandl,
kterému bude nejvic sluSet, a to s respektem k jeho profilaci. Na druhé strané si nemyslim,
Ze musi platit dogma, Ze vétSinovy kanal nemuize vysilat ryze umeélecka a zasadni dila, ktera
by na prvni pohled v dané struktufe patfila vyhradné na CT2 a naopak. A koneckoncti umim
si pfedstavit, 7e pfitaZlivost kanalu CT2 jen posili odvysilani prvniho & pilotniho dilu
nékterého cyklu pravé na vétSinové Jedni¢ce s odkazem na jeho dalSi pokraCovani na
Dvojce. Proto mluvim o nedogmati¢nosti a operativnosti. A to nutné nemusi znamenat
popreni televiznich zakonitosti, chaos &i anarchii.

Nepovazoval bych za optimani stav, kdy by CT1 a CT2 spolu vzajemné pfilis
nekomunikovaly, uméle vytvarely konkurenéni prostfedi a omezovaly vzajemnou propagaci
na nezbytné minimum. | pfi existenci jakéhokoli po¢tu hufe &i Iépe organizovanych a
vyprofilovanych programd jde pfece stéle o jednu a tuté? televizni stanici — Ceskou televizi.
TakZe presné naopak. JedniCka a Dvojka museji vzajemné komunikovat a vzajemné se
podporovat formou atraktivnich upoutavek k pofadim jednoho kanalu na druhém, a to nejen
na ty vysilané v hlavnich ¢asech.

CT2 ma - podle mého soudu - potenciél stat se modernl'm alternativnl'm programem, ktery
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pubhkum reprezentuje prece jen méné pocetnou ¢ast populace, ¢asto vsak je to skupina tzv.
opinion makerd spole¢nosti. Tito lidé zpravidla nepatfi k tém, ktefi usednou pfed obrazovku
v pozdnim odpoledni a pasivné sleduji nabidku televiznich stanic. Nemaji na to ani ¢as. A
kdyZz uz si ho udélaji, budou preferovat spiSe aktivni navstévu divadla, koncertu &i jiné
kulturné spoleCenské udalosti. Nabidka je pestra, ale na druhé strané je omezena kapacitami
hledist i dostupnosti — fe€ neni jen o lidech, ktefi maji kulturni centra zemé na dosah ruky,
jako obyvatelé Prahy, Brna, Ostravy a dalSich mist. A tady nastupuje alternativa v podobé
CT2.

Je to program, ktery by mél aktivné vyhledavat, tvofit a vysilat projekty vysoké umélecké a
kulturni hodnoty, pfenosy z divadel, koncertl, profilové dokumenty a cykly, vyznamné
kinematografické pociny. Vedle tradi¢niho si vSima i nezavislého, alternativnino uméni. To,
co pro CT2 vznikne, musi mit ambici stat se pFistim kulturnim fondem a dédictvim, tedy tim,
¢im je televize vefejné sluzby nenahraditelna a nezastupitelna. Tim ale nijak nefikam, ze je
to Gkol vyluéné CT2, ale opét — mél by platit v maximalni mozné mife pro tvorbu Ceské
televize jako celku.



Program CT2 by mél byt i vyhledavanou platformou také pro mensiny definované zakonem o
Ceské televizi a plnit i roli Sifitele nekonvenéniho vzdélavani. A vabec nevyluduji, Ze si
k tomuto kanélu najdou cestu a své porady na ném i divaci tzv. vétSinovi a z nich pak
zejména lidé mladi a dynamicti, schopni ocenit inteligentni humor, nabidku alternativni
kultury a reflexe rozmanitosti Zivotniho stylu.

Jsem si jist, Ze CT2 je programem, s nimZ stoji za to si pohrat a Ze v Ceské televizi jsou lidé
schopni se s nim ,pomazlit. Odmitdm pfitom spekulace o tom, Ze by se z néj — vzhledem
k zachovani komercniho vysilani pravé na tomto kanalu — mél stat mainstreamovy program.
Mohu se mylit, ale mam za to, Ze medialni a reklamni agentury uz davno promysleji strategie
a formy pfipadnych kampani, které budou respektovat a cilit pravé na vybérové skupiny
divaka ceské Dvojky. Minimalné bych takovy respekt spojeny s citlivosti pfi koncipovani
struktury a rozloZzeni komerénich ¢asu o¢ekaval i vyZadoval.

Uspésna koexistence dvou programi — CT1 a CT2 musi byt podepfena také promyslenou
programovou koordinaci. Mam za to, Ze i tady jde o oblast, na kterou bude nutné soustredit
velkou pozornost. Jednim z prvnich krokd nového feditele proto musi byt dikladné
zmapovani pavodniho zaméru projektu restrukturalizace, o kterém se zminuji v materialu
.Moje osobni motivace...”. Samotna mySlenka autonomizovat jednotlivé vysilaci kanaly
Ceské televize neni marna, pokud se opira o programové dramaturgickou, vyrobni i
ekonomickou logiku a poskytuje fungujici tvar€i zazemi. Zastava vSak otazkou, do jaké miry
vedlo uvedeni restrukturalizace v Zivot k zamySlenym i nezamysSlenym dasledkim. Bude
proto nezbytné posoudit, co pfevaZzuje a vyvarovat se riziku, aby s vani¢kou nebylo vylito i

ono pfislove¢né miminko.

Kazda reorganizace — paklize se nesetka s elementarni podporou a pochopenim ,zdola" —
muZe mit devastacni G€inky na chod celé instituce, ktera se v logice parkinsonovskych
zakonU jakymkoli zménam vzpira. Proto jsem i nyni obezfetny a nenabizim radikalni fezy,
jimiz bych laciné ohromoval. Tém musi pfedchazet dikladna a efektivni analyza.

5. CT24

Zpravodajsky program CT24 si za Sest let své existence vybudoval pevné misto ve strukture
programové nabidky tuzemskych televizi. Je dominantnim a respektovanym informaénim
servisem schopnym pohotové reagovat, zpracovavat a pfinaSet informace o vSech kli€ovych
oblastech doméciho i zahrani¢niho déni. Pfes leckteré vyhrady, které k nému lze vznaset, je
typickou sluzbou vefejnosti a Ceské televizi jako celku velmi slusi. M& pfitom velky potencial
se dale rozvijet a zlepSovat.

Nespornym pozitivem je i jeho propojovani a prinik do novych a stale vyhledavanéjSich
informacnich platforem. Je praktickou ukazkou trendu, v némz konzumace televizniho
obsahu nebude spoc€ivat pouze v pasivnim sledovani klasické televizni obrazovky, ale
v interaktivité divaka prostrednictvim dynamicky se rozvijejicich komunikacnich cest.

Klicova je profesionalita a z ni vyplyvajici nestrannost, nezaujatost, objektivnost — principy
nezavislého, pohotového, vécného a spolehlivého zpravodajstvi i aktualni publicistiky. Se
svou profesni historii jsem pfipraven byt tim, kdo tyto principy bude podporovat a
prohlubovat.

Zpravodajsky tym pfemysli o nové podobé hlavni zpravodajské relace pripravované pro CT1.
MySlenku vyrazné inovace této relace a jejiho odliseni od kontinuélniho vysilani programu
CT24 jsem pripraven aktivné podpofit a o principech viditelnych zmén vést vécnou diskusi.
Bude to hodné tézky Ukol, nebot’ zpravodajstvi pfipravované pro prime time by mélo nabizet



nejen alternativu komerénich stanic, ale de facto i celodennimu vysilani CT24. V zadném
pfipadé se vSak nesmi snizit k infotainmentu, k bulvaru.

CT24 musi pFindSet rychlé, nezaujaté, emocné& nezabarvené a pfitom vyvaZené a co

v oivs

zahrani¢nich udalostech stejné tak jako ve svété ekonomiky.

6. CT4

Profilovy sportovni kanal CT4 je o rok mlad$im programem nez CT24. Podle mého nazoru i
on si jiz vybudoval pevné misto nejen ve vysilani Ceské televize, ale postupné i v celém
spektru domaci televizni programové nabidky. Za pozitivni pokladam skute¢nost, Ze vznikl
specialni a dnes jiz Siroce dostupny sportovni program, na ktery se koncentruji nejen tradiéni
prenosy z vrcholovych sportovnich akci, ale i télovychovna a sportovni odvétvi, kterd dosud
stala stranou vyznamnéjSi pozornosti televiznich stanic. Napf. tzv. menSinové sporty, klani
hendikepovanych apod. CT4 pini i sluzbu vefejnosti vysilanim magazint, profilovych
dokumentt o vyznamnych sportovcich nebo stfihova ohlédnuti za sportovnimi udalostmi a
podniky.

PFinos existence CT4 spoéiva koneckoncd i v tom, Ze na tradiénich programech CT1 a
zejména na CT2 mohl sport uvolnit misto jinym pofaddm a tim také umoZnit témto
programdm zfetelngj3i profilaci a robustngjsi programové schéma. Sport ma v Ceské televizi
tradici, kterd je mj. zaloZena i na vysoké profesionalité sportovni redakce, na niz jsou

sportovni fanousci zvykli a pravem ji oCekavaji.

Bude ovSem stéle tézSi udrZet vysokou latku s ohledem na skute¢nost, Ze zejména Spickové
sportovni udalosti jsou navazany na komerci a cena za prava k pfenosim roste. Pfesto bych
za podstatné povazoval podporu a Usili o zachovani moznosti vysilat televizi verejné sluzby
jak mezinarodni Spi¢kové sportovni udélosti (OH, MS v hokeji, MS a ME ve fotbalu, Ligu
mistrd, Evropskou ligu, vrcholné atletické mitinky apod.), tak i doméci (prvoligové fotbalove i
hokejové soutéze atd.).

Je zcela evidentni, Ze v tomto smyslu také bude hrat velky vyznam nastaveni ekonomickych

parametrt komer&niho vysilani, které novelizovany zakon o Ceské televizi zachovava pravé i
na Ctyfce.

7. Ceska televize a technika

Rozvoj digitalizace a vysilani ve vysokém rozliSeni (High Definiton) otevira Siroké moznosti
vyrobni i uZivatelské. PovaZzuji za kliCové podporovat takové technologie, které umozniuji
divakim zvySovat uzivatelsky komfort v podobé prohlubujici se interaktivity, moznosti
sestavovat si ,,0sobni program” pfi vyuZiti archivnich fondd (vSude tam, kde je to s ohledem
na vysilaci prava realné), komunikace se ,svou televizi“. V této souvislosti kladu velky duraz
na dokonceni projektu digitalizace archivnich fondd podle stanoveného harmonogramu
jednotlivych etap.

To vSe bude souviset s dalSimi investicemi do technického zazemi. Jakékoli rozhodovani o
nich vS8ak musi reflektovat a pokud mozno i umét vCas a kvalifikované pfedvidat
technologicky vyvoj a na néj navazujici aplikacni praxi.

S tim napfiklad souvisi i logickd zvySujici se poptavka po obsahu vyrdabéném a také

vysilaném v HD formatu. Za optimalni bych proto povaZoval, kdyby co nejdfive byla Ceska
televize schopna postupné vyrabét v3echny své porady v nativhim vysokém rozliSeni a
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pfipravila se na vysilani v HD forméatu na vSech svych programech. Takovy plan oviem
vyZaduje nemalé investice do novych zaznamovych, postprodukénich a vysilacich
technologii a pfedpoklada také technickou pfipravenost operéatoru digitalniho vysilani.

Nékteré zdroje hovofi o tom, Ze jiz nyni je nejméné 40 procent evropskych domacnosti
vybaveno pfijimaci schopnymi zobrazovat HD signal. Na sou¢asném trhu jsou k dispozici
prakticky jiZz jen tyto modely od nejriznéjSich vyrobcl. Poptavka a tlak divacké obce na
moZnost sledovat televizni vysilani v HD standardu proto poroste s tim, jak poroste pocet

tuzemskych domacnosti vybavenych HD pfijimaci.

Jsem presvédcéen Ze ruku v ruce s obsahem i Spi¢kova technicka kvalita vysilani muze byt a
nepochybné i bude komparativni vyhodou televize vefejné sluzby. V tomto smyslu by Ceska
televize méla byt lidrem takového rozvoje podobné, jako jim byla pfi pfechodu
z analogového na digitalni vysilani.

Je nabiledni, Ze tohle téma musi byt pfedmétem dukladné analyzy, za kterou budou stéat
technicti experti a — ovSem — i ekonomové. Na rozdil od nékterych nazor( tedy nepovaZzuiji
myslenku spustit vysilani ve vysokém rozlideni dfive & pozdgji na viech kanalech CT za
mrtvou a hodlam ji vénovat pozornost.

8. Zavérem
Cilem vySe uvedeného materialu bylo v zakladnich rysech a vymezeném prostoru pfiblizit
vlastni pfedstavu o tom, co pokladam pro nejblizSi budoucnost za podstatné. Na samotny

zavér uvadim teze tykajici se samotného fizeni Ceské televize.

Mezi prvnimi kroky generalniho feditele, které spatfuji jako zadsadni, bude:

1. detailni analyza a pfipadné pfehodnoceni restrukturalizace;

2. zprOhlednéni fidicich procest, kompetenci a odpovédnosti na vSech Urovnich
s akcentem na hospodarnost provozu, investic a programoveé tvorby;

3. neprodlené zavedeni koordinace programovych okruhd s dirazem na jejich synergii;
4. personalni audit cileny na moznosti ispor mzdovych nakladu;

5. zah&jeni pfiprav a zpracovani komplexniho Planu udrzitelného rozvoje Ceské
televize do roku 2017 s ddrazem na provozné ekonomické a programoveé tvurci
aspekty tak, aby mohl byt pfedlozen Radé Ceské televize nejpozdéji v lednu 2012 ke
schvaleni.

Prioritami_ v horizontu funkEniho obdobi generalniho feditele, které bude vySe zminény Plan
udrzitelného rozvoje Ceskeé televize do roku 2017 detailné&ji a se znalosti realnych podminek
rozpracovavat, pak jsou:

a) aktivita sméfujici ke kvalifikovanému uzavfeni vefejné diskuse o obsahu a smyslu

.....

by méla vyvrcholit pFijetim deklarace ,Ceska televize sluzbou vefejnosti“, a to
dastojnou a respektovanou formou;
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b)

f)

zajisténi vyrovnanych rozpoétd Ceské televize i v obdobich po roce 2012
s respektovanim skute¢nosti, Ze jeji pFijmy pravdépodobné nebude mozZné
vyznamnéji navySovat;

prohlubovani profilace jednotlivych programovych okruhi Ceské televize pfi plném
respektovani jeji role jako televize verejné sluzby;

posilovani prestize Ceské televize jako spolehlivé a pro vefejnost vysoce uZiteéné
kulturni instituce pfindSejici kvalifikované informace, poznani, uméni i kultivovanou
zabavu;

podpora technického rozvoje Ceské televize, ktery povede nejen ke zvy3eni
uzivatelského komfortu, ale ve svém dusledku i ke zkvalitnéni a ekonomické efektivité
vyroby a vysilani;

péce o schopnost poznavat, absorbovat a aplikovat nejlepsi praxi fungovani zejména
evropskych televizi vefejné sluzby a byt i jejich distojnym partnerem.

Pfes vSechny rezervace a vyhrady, které dnes viiéi Ceské televizi zaznivaji, si zatim nemam
divod myslet, Ze se nachazi ve fatalni krizi. Ta ovSem muZe nastat v pfipade, Ze se této
instituci nedostane v€as rozhodného a odpovédného fizeni a nastane chaos v podobé
mismanagementu.

O vSech myslenkach, moZnostech a realnych vizich tykajicich se budoucnosti televize
vefejné sluzby jsem pfipraven vést diskusi s Radou Ceskeé televize, managementem Ceské
televize, odbornou i irSi verejnosti.

Mgr. Roman Prorok
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