14. Koncepce dal3iho rozvoje a fungovani Ceské televize jako televize vefejné sluzby

Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani Ceské televize
jako televize verejné sluzby

motto: ,Kdo chce délat omeletu, musi rozbit vejce.”

1. Program CT jako hlavni priorita - analyza aktualniho stavu

Program, 3ifeny Ceskou televizi, je hlavnim divodem jeji existence. Cokoli dal$iho neni
v Zivoté a pro Zivot CT tolik dileZité. Nevim, zda si to v3ichni uvédomuiji. Radéji tuto banalitu
na Uvod pfipominam, aby bylo jasné, pro¢ vSechno daldi vtéto praci podrizuji této
jednoduché pravdé. Pojdme se z praktickych divod( nejprve zabyvat programovymi okruhy
CT24 a CT4, ne? se pustime do ,problémovéjsich“ €T2 a €T1, na néZ se vaZe nutnost dale
popisovanych systémovych zmén.

¢r24

Zpravodajstvi a aktudlni publicistika je jednou z tradi¢nich dominant vysilani Ceské televize.
Potésitelnym faktem je, 7e aplikaci Zakona o CT a Kodexu CT se v poslednich letech jiz
ustalilo pojeti objektivity a vyvazenosti informaci a také zakladni formy oddéleni zprav a
komentard.

Uspéchem také je extenzivni rozvoj zpravodajstvi, ktery pfinesla digitalizace. Znamenala
mimo jiné rychly kvalitativni rdst a profilovani celého programu CT 24. Paradoxni oviem je,
ze ve stejném obdobi hlavni zpravodajsky porad Udalosti zaznamenal spiSe stagnaci a
rozostieni zakladniho profilu.

Proto je nutné v nejblizsim obdobi pozitivni vyvoj celé zpravodajské stanice CT 24 stabilizovat
a ve smyslu verejnosti oceflovaného zivého, a ve studiu diskusi doplfiovaného, vysilani dale
prohlubovat. Znamena to dislednéji dramaturgicky vyhledavat vhodné udalosti nejen
zdomova, ale i ze svétovych, zejména evropskych udalosti. Vedle politickych a
ekonomickych musi v téchto prenosech ziskat specificky prostor spolecenské a kulturni
udalosti: udileni Nobelovych cen, véhlasné kulturni festivaly, vyznamné charitativni koncerty
apod.

Samostatnou kapitolou je rostouci vliv ekonomickych informaci. Tento trend CT24
v soutasnosti neodrazi. Ceskd ekonomika je jednou z nejotevienéjSich na svété a zaroveri
jako ekonomika malé zemé je zdvisla predevsim jak na exportu, tak na vyvoji globalni
ekonomiky. To by se mélo ve vysilani CT 24 vyrazné projevit jako jedna z jednoznaénych
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priorit. V prvni fadé je nutné lépe zorganizovat praci zahrani¢nich zpravodaju a systematictéji
vyuzivat jejich moZnosti. Je varujici, Ze pro vétSinu zahrani¢nich zpravodaju je ekonomicka
agenda jen nepravidelnou a malo frekventovanou soucasti jejich prace.

Nedostatecnd kvalita je patrnd na hlavnim zpravodajském porfadu Udalosti. Zatimco
zpravodajstvi celé CT 24 vytvofilo novou Uroveri, Udalosti zGstaly zastaralé a bez vyhranéné
koncepce. Chybi jim pevnéjsi editoridlni pravidla a ustdlena struktura celé relace. Bohuzel
onu povéstnou roli vykladni skiiné celé Ceské televize v poslednich letech prestavaji pinit.
Hlavni zpravodajsky pofad CT v konkurenci komeréniho televizniho vysilani pfili§ &asto
vyzniva nezajimavé a nevyrazné. Zajem divak( o Udalosti dlouhodobé varovné klesa a tento
trend je tfeba zastavit.

Re$eni musi byt dvoji: okamZité a dlouhodobé. lhned je mozné zacit pracovat na podstatném
zvySeni kvality redakéni prace. Relace by se méla zacit stavét na pfispévcich zkusenych
redaktorl, ktefi musi zacit znovu vytvéret stabilizovany tym. Po léta je situace opacna.
Z poradu Udalosti se stal prichozi diim, v némz sice zstdvaji stejni moderatofi, ale samotni
autori obsahu relace, reportéfi, se neustale stfidaji a udalosti tak zpracovavaji zacatecnici.
ZkuSengjsi, jakmile dosahnou vyssi osobni Urovné, odchazeji do jinych pofadl, na mista
moderator’ CT24, coz Udalosti prirozené destabilizuje.

Po citlivé zméné vola i role moderatora Udalosti. Za¢ina se totiz nebezpecné podobat roli
hlasatele ¢touciho Uvody ke zpravam, zatimco napfiklad v BBC vede se svymi divaky dialog a
vystupuje jako zainteresovany spolutviirce poradu.

Zvyseni kvality nabizi také sit zpravodajstvi CT v regionech. PFestoZe je velmi silnd a Siroka,
v Udalostech to neni patrné. Chybéji v nich pdvodni autentickd zpravodajska svédectvi
z konkrétnich lokalit. To je zarukou pestrosti zpravodajstvi, kterd se v poslednich letech
z Udalosti rovnéz vytraci.

Dlouhodobéjsim tkolem, i kdyZ také neodkladnym, je budovani nové podoby zalozené na
ustalené strukture Udalosti sjasné definovanym zpravodajskym zamérem. Je ziejmé, Ze
nejCastéji vyuzivana praxe, ,sestaveni Udalosti z konkrétnich udalosti”, uz nestaci. Ambici
hlavniho zpravodajského pofadu CT musi v budoucnu byt nejen udalosti zaznamenavat, ale
zaroven je aktivné vyhleddvat, divaky s nimi premiérové seznamovat a vytvaret tak vlastni
medidlni agendu.

Na rozcesti vyb&ru témat stoji i aktudlni publicistika CT. Relativné dobfe zmapované ma
naméty komunalni a spotiebni, ale na Sirsi spolecenskd témata jako by Casto rezignovala.
Profilové pofady aktudlni publicistiky (Reportéfi CT, 168 hodin, Cerné ovce) maji sice
ustalenou tvar, ale nevyrovnanou kvalitu v jednotlivych vydanich. Moderni publicistika se
vSak musi vydat smérem ndrocnéjSich témat, s vyuZitim investigativnich postupl a analyz
konkrétniho stavu ve spolec¢nosti.
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O tyto kroky se musi moderni televizni zpravodajstvi a aktudini publicistika ve verejné sluzbé

¢im dal tim vice opirat, aby nesesly z provérené cesty, ktera je dlouhodobé urcena
jednotlivymi definicemi Zakona o Ceské televizi a konkrétnimi ustanovenimi Kodexu Ceské
televize.

(o 1!

V nabidce programu €T 4 se uz divaci nautili vyhledavat pfimé pfenosy ze sportovnich
udalosti na svétové i domaci vrcholové Urovni. Samy o sobé i tyto divacky nejvdécnéjsi
soucasti programu zatim vytvareji pouze aktudlni programové dominanty, nikoli v3ak
dlouhodobé profilovany svébytny televizni program.

Klicova, a vtomto smyslu chybéjici, je vyssi kvalita aktudlni sportovni publicistiky. Typickym
prikladem je tfeba uZ po dlouhé mésice klesajici Uroven hry a UspésSnosti narodniho
fotbalového muistva. Zatimco ve sportovnim tisku, ale kupfikladu i ve vysilani Ceského
rozhlasu se rozproudila na toto téma dlouhodobéjsi diskuse, program CT 4 jakoby tento
vyvoj vibec nezachytil.

NevyuZitou publicistickou pfilezZitosti zGstal napfiklad také ekonomicky propad Sazky a boj o
jeji vlastnictvi, kvali némuz celd oblast financovani a budoucnosti, obzvlast takzvanych
malych sport(i, zaznamenava zemétieseni. Jestlize zakladni zpravodajstvi na CT 1 a CT 24 se
situaci v hlavnich souvislostech zabyvalo, pak CT4 naopak 7adné dalsi specializované
souvislosti nepfineslo.

Deficit vykazuji i formalni stranky studiovych poradd. Malo se v nich vyuzivaji interaktivni
moznosti a kontakt s divdkem se v nich vétSinou nerozviji vibec. Trendy Uspésné aplikované
napfiklad na programu CT 24 dosud mijeji CT4 obloukem. V magazinech, jakym je napfiklad
Dohrano, chybi propracovanéjSi dramaturgie, ale predevsim doslova svétovy fenomén
spojeni sportovni publicistiky se zabavou. V modernich formach je nutné fundované
pracovat nejen se sportovnimi vysledky, ale i se souvislostmi (financovanim sportu,
sportovnimi osudy, sportovni Zivotospravou, moédou atd.). Bez toho se tyto magaziny
nestanou dominantou celého programu, kterou CT 4 dosud postrada.

Programovym pilifem by se mohlo stat dosud chybéjici kazdodenni sportovni zpravodajstvi.
Vznikla by tak plocha pro mapovani situace tzv. malych sportl, pro informace z nizsich
regiondlnich soutézi, mistni télovychovy a malych sportovnich oddild. V takovém pripadé by
program CT 4 za¢al mnohem vyraznéji naplfiovat vefejnou sluzbu na celém poli sportu a
mohl ziskat autoritu a celospolecenskou prestiz, kterou dosud na medidlnim poli nema.
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¢t1acr2

Na programovych okruzich €T1 a €T2 se po inovacich spojenych s restrukturalizaci CT zadal
pozitivné projevovat prichod novych lidi, novy pohled na véc i nové usporadani vysilacich
schémat. Zdalo se, restrukturalizace byl krok spravnym smérem a jevi se tak i dnes, prestoze
se postupné ukazuje, Ze je nezbytné tento proces dovést do cile.

Na jafe letodniho roku tie probéhla samovolnd zména profilace CT2 a pak nasledovala
v letnich mésicich druha etapa této zmény, kdy dochazelo k nasazovani serial, komedii a
zabavné tvorby metodou , kontraprogramovani“ proti CT1, co? je systémové i pracovné zcela
nepripustné.

Zda se, 7e oba programové okruhy CT mezi sebou zadaly nezdravé soutéZit a zjevné mezi
# nimi nefunguje patficna koordinace. Okruhy se navzdjem pretahuji o porady, neni mozné

premiéru, uvedenou na jednom z nich, reprizovat na druhém, do vysilani se dostdavaji
porady, které tematicky mély byt zarazeny ,u soused(i“ anebo proti nééemu jinému.

V obdobi od restrukturalizace se na obrazovkach CT 1 nebo CT2 neobjevil zadny novy format
vyvinuty ve vlastnich dilndch CT, ackoli vramci nového uspofadani byli téméF vsichni
dramaturgové soustredéni do nového oddéleni, které dostalo nazev plny ocekavani ,Vyvoj
programu a programovych formata“. Tim, Ze prakticky vSichni stavajici dramaturgové presli
do nového oddéleni, nedoslo ke zménam, které by umoznily komunikaci s novou generaci
tvlrcl: scénaristd, rezisérd, producentu.

Pokud jsou né&jaké novinky na obrazovce CT, vychézeji vétsinou z nabidek, které jsou
k dispozici jiz od jara 2010. Vynikajici projekty, jako seridly ,Soukromé pasti“ nebo ,,Okresni

piebor”, rozhodn& nemély skonéit na komeréni televizi. Dramaturgii CT zfejmé chybi
‘ potrebny prehled, co se v oboru déje a neni v kontaktu s novymi talentovanymi tvlrci. Uvnitf
oddéleni bohuZel neni vzacnosti, a to ani u téch nejdraz3ich projektd, Ze si zaméstnanci CT
dramaturguji své scénare navzajem. Nékdy se stavd, Ze dramaturg je soucasné i scéndristou,
ktery je v CT dramaturgem sam sobé.

Tvorba pro déti, kterd by méla byt pilifem CT1, je bohuzZel v naprosto neuspokojivém stavu.
Pasma jako Planeta YO ¢&i Studio kamarad jsou v Siroké konkurenci détskych tv programd,
véetné satelitnich, jen hezké obaly pro staré konzervy. Uzky tym opakujicich se jmen autor(
plodi ,SiSlavé” pohadky, které uz davno ztratily détského divdka a rozhodné nemohou byt
pychou sou&asné televizni tvorby. Unikovou $anci pro autory mimo tento okruh jsou jen TS
Brno a TS Ostrava, coz se ovsem netyka pouze tvorby pro déti.

Programy CT1 a CT2 jsou zfizeny zamérné dualné a mély by se od sebe proto jasné lisit.
Programovy okruh CT1 je vlajkovou lodi celé Ceské televize. Nesmi ztracet sledovanost
v konkurenci s komercnimi televizemi. Umistovanim na konci share by byla jeho existence
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zbyteéna. Jakékoli vymluvy, e CT1 nem(ze byt v podilu na trhu mezi ostatnimi televizemi na

dlstojném misté Zebricku, protoZze musi predevsim plnit tzv. ,vefejnou sluzbu®, jsou liché.
Dobrym ptikladem muaze byt seridl CT ,Ach ty vraidy“, klasicky detektivni format
s osmdesatiletou hereckou v hlavni roli, ktery pfisel a zacal presvédcivé u divakl vitézit nad
litym “reality show bojem” dvou nejvétsich komercnich televizi i s jejich ,talentomaniemi”.
Podobnym pfipadem, pfestoze se jednalo jiz o reprizy, bylo letos na jafe opakované vitézstvi
cyklu ,,3+1 s Miroslavem Donutilem” nad ,,Superstar”.

CT1 musi dokazat plnit svdj kol i pfesto, Ze neni komeréni televizi. Na druhé strané se musi
odlidovat od CT2, proti které musi byt vice mainstremova, tedy zajimava pro vétsinu divaka.

Pokud tento svij ukol nebude plnit, vznikne ve spole¢nosti dfive Ci pozdéji otazka, pro¢ maji
koncesionafi platit kazdy mésic pomérné vysoky poplatek, ackoli vétSina z nich sleduje
prevazné komeréni televizni kanaly. S tim by pak mohla souviset i logicka otazka, pro¢ Ceska
televize provozuje ve svém vysledku vlastné dva programy pro mensiny, kdyz by stacil jeden.

V té souvislosti je tfeba kone¢né stanovit kritéria posuzovani, kdy ma v CT1 prednost podil
na trhu a sledovanost a kdy tzv. ,kvalita“. Zatim mélo v hodnocenich prednost to, co se
pravé komu hodilo. Nelze vydat vSeobecné rozhodnuti, je vSak tfeba si pfedem stanovit
prislusné parametry. Tim se vyhneme pozdé;jSimu zneuzivani hodnoticich kritérii.

Prikladem muze byt charitativni projekt ,,Pomozte détem”. Zde by mélo byt dopredu jasné,
ze neni tfeba lamentovat nad sledovanosti, které se léta pohybuje zhruba kolem péti, sedmi
procent, ale Ze tim hodnoticim prvkem bude predeviim vySe vybéru penéz na charitativni
ucely, pokud provedeni obsahu i formy bude realizovano profesionalnim a napaditym
zplsobem.

Programové nastaveni CT1 a CT2 je, zd4 se, spravné a dle ¢&l. Il Statutu CT vytvari celkovy
obraz verejné sluzby. Ale nefunguje to tak, jak se oCekavalo. A to zfady dlvod(, které si
vyzaduji fadu promyslenych, nicméné co nejdfive provedenych zmén.

Zavérem této struéné analyzy programu CT je tfeba Fici, Ze nastava ¢as kousnout do kyselého
jablka a na zakladé po restrukturalizaci ziskanych zkuSenosti provést urcité korekce a
nekompromisné dotahnout restrukturalizaci do konce, ¢imz se vyznamné zlepsi funkénost
systému a usSetfi nemalé financni prostfedky. To se musi pozitivné projevit na celém
programu CT, tedy na smyslu toho, pro¢ Ceska televize existuje.
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2. Nutné systémové zmény jako priority
v kratko az strednédobém horizontu

Uprava vzajemnych vztaht €T1 a €T2 je zasadni a nevyhnutelny krok.

Velmi dobrym a rychlym feSenim je, aby byl v organizaénim schématu pod feditele CT1
zarazen feditel CT2. Formalné by pod vedeni CT1 spadaly i oba dalsi programové okruhy,
tedy CT4 a CT24, oviem pfi zachovani autonomie téchto dvou okruhi v pfipadech, které se
netykaji CT1, popf. CT2.

Coz v praxi znamena, ze pokud bude napfiklad z néjakych nutnych dlvodi nutno casové
posunout ve vysilacim schématu CT1 zpravodajské relace, je feditel CT1 tim, kdo ma po
souhlasu GR rozhodujici pravomoc a vedeni CT24 se mu podFidi.

Dile je nezbytné upravit vztahy mezi skuteénymi producenty, tedy fediteli CT1 a CT2 a
tvorbou, tedy Vyvojem formata.

Programové okruhy nedostaly ve schématu restrukturalizace tu moc, aby mély moznost o
projektech skutecné rozhodovat, prestoze disponuji financnimi prostfedky na vznik projektu.
Ve spornych pripadech maji jako jedinou moznost vyvoldavat komplikované a narocné
eskalacni fizeni.

Resenim je umisténi osmi $éfdramaturgli pfimo pod programové okruhy. Ti budou
prostiednictvim dramaturgl najimanych z odd. dramaturgie obsluhovat cely programovy
obsah, tedy dramatickou tvorbu pro dospélé a filmové koprodukce, tvorbu pro déti, zadbavné
porady, porady vzdélavaci a populdrné-nauc¢né, dokumentdrni tvorbu a porady pro osoby se
specifickymi potifebami, hudbu a divadlo a archiv a programové fondy. Séfdramaturgové
budou odpovédni pfimo fediteli CT1 a jeho prostfednictvim i fediteli CT2 a obsluhovali by
timto zplUsobem oba programové okruhy.

Vznikne nové oddéleni dramaturgie, jakysi rezervoar dramaturgdi zaméstnanych v CT, ktefi
se budou podle pokyn(i osmi programovych $éfdramaturgll zabyvat jednotlivymi projekty.
Systém sam postupné vybere ty nejvytizenéjsi dramaturgy, ktefi budou patfi¢né a znatelné
vice odménovani, i ty, o které neni zdjem a ktefi po stanovené dobé prejdou na externi
spolupraci.

Vyvoj novych formatl bude zajistén malym oddélenim s cca tficlennym kolektivem, ktery ve

spolupraci s externimi dramaturgy a autory zacne skutecné pfipravovat nové formaty. Neni
mozné, aby oddéleni ani po nékolika mésicich nevyvinulo nic a nemélo to Zadné nasledky.
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Vyroba €T by se méla systémové podfidit CT1 a CT2 podle podobného modelu, jako
dramaturgie. Bude tak nucena zaéit se chovat jako skute¢ny servis poskytovany tvorbé Ceské
televize. Nebot i vyroba, stejné jako vdechny ostatni slozky, je v CT pouze proto, aby co
nejlevné&ji a nejefektivnéji vznikal co nejkvalitnéj$i program. Vyroba je v CT historicky velmi
dobfe vedena, ale ve vztahu kprogramu je priliS autoritativni, nadrazend i Spatné
kontrolovatelna. Dalo by se fici, Ze tzv. ,producentsky systém®, vznikly a udrZzovany diky
generalnim fediteldm CT ztad produkénich, se postupné vzdalil svému poslani, tedy
pomadhat tvorbé pfi jejim vzniku.

Slovu ,,producent” by se mél vratit jeho vyznam, co? znamena, Ze v sou¢asné praxi CT by
méli byt jako producenti chapani feditelé programovych okruhl, protoze na nich je
zodpovédnost i pravomoc, co budou vysilat, oni stavi rozpocCty a oni zadavaji vyrobu. Tomuto
faktu je nutno podfidit organizaéni schéma. V oddéleni vyroby CT je fada zkudenych
produkénich, kterym se v CT fika ,3éfproducenti“. Jakkoli si jejich prace vazim, je jejich
oznaceni chybné a zavadéjici. Nejsou producenty ve smyslu vyznamu toho slova, ale
predevsim zkuSenéjSimi produkénimi, cozZ je jina profese nez ,producent”. Chybné oznaceni
jejich profese vede k tomu, Ze jejich kolegové je povazuji, i, jesté hlre, néktefi z nich sami
sebe povazuji za opravdové producenty, ktefi maji pravo zasahovat do umélecké tvorby a
obsazovani uméleckych profesi, coZ je oboji zasadni omyl. To samoziejmé muzZe tvorbu
vyznamné poskozovat.

Nejbliz$imi spolupracovniky fediteld CT1 a CT2 jsou jejich $éfdramaturgové, ktefi musi byt
schopni vyhodnotit porad z hlediska vysilani, nakladd na vyrobu a obchodniho potencidlu.
Séfdramaturgové by programovym fediteldm méli v novém usporadani zodpovidat kazdy za
své projekty a oni by méli mit i kontrolu nad vyrobou, rozpocty a vyuctovanim kazdého
poradu. V systému projektového fizeni bude mit kaidy Séfdramaturg jako svého
spolupracovnika Séfproducenta, ktery rovnéz bude patfit k PO. Podle zasady, Ze televize se
musi podfidit programu, budou $éfproducenti podfizeni Séfdramaturgiim. Metodicky budou
Séfproducenti vedeni rfeditelem vyroby, projektové programu. Coz neni nijak neznamy, novy
nebo neosvédcéeny model. Kaidy zséfproducentl by si na vyrobu vybiral produkci
z rezervodru produkénich, ktefi by zlstali v oddéleni vyroby. Podobné, jako v pfipadé
dramaturgie by se ukazalo, ktefi produk¢ni zlistavaji nevytizeni, protoze s nimi nikdo nechce
spolupracovat. A ti vytiZzeni by si za svoji bezchybnou praci odnaseli vice penéz.

Tim by bylo zajisténo, aby Feditelé CT1 a CT2 mohli opravdu nést producentskou
zodpovédnost, mohli rozhodovat a mit situaci trvale pod kontrolou. Samoziejmé by se
témito opatienimi, kterd se tykaji dramaturgie a produkce, usetfily lidské zdroje a tim i
finan¢ni prostfedky. Vyrazné by se také zlepsSila korporatni komunikace a spoluprace
vzajemné mezi PO, a ddle mezi PO, dramaturgii a vyrobou. Bez dohadovani, pretahovani a
eskalacnich fizeni.
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Uvedenymi opatfenimi by se po dlouhych letech ujasnila organizaéni struktura CT,

nadrazenost a podrizenost jednotlivych Gsekd tvorby a vyroby. V ramci téchto systémovych
Uprav povazuji za nutné podradit pod programové okruhy také akvizici a archiv, aby takto
vyladeny stroj fungoval perfektné.

V CT se tak zvy3i osobni odpovédnost a potla¢i jeji tradiéni rozmélfiovani kolektivnim
posvécovanim kazdého rozhodnuti. Sama televizni tvorba by na téchto opatrenich vydélala
tim, Ze by do ni nemluvilo tolik lidi s rGznorodymi zajmy soucasné. Organizace prace by
prestala trpét nejriznéjsimi kompromisy.

V neposledni fadé bych také kladl vétsi dliraz na postaveni TS Brno a TS Ostrava. S témito
studii je nutné v Praze zlepSit komunikaci. Mély by dostat vétsi moznost pfinést na
obrazovku skute¢né tvirci pocCiny v jejich regionech. Nelibi se mi to ,,Salamounské” feseni, ze
se jejich dvacetiprocentni podil na vysilani naplfiuje predevsim rannim vysilanim. Je to véc,
kterou bych se snazil napravit.

3. Moina reseni jako priority
v dlouhodobém horizontu

PFisti funkéni obdobi GR CT s sebou nepfinasi jasné a celospolecensky oéekavané tkoly, jako
byla digitalizace nebo vznik CT24 a CT4. Novy feditel se bude muset vypofadat s vinami krizi,
snizenim rozpoc¢tu CT o podstatné &asti prijmd z reklamy a s celkové méné komfortnim
celospolecenskym klimatem.

Prvofadym ukolem do pfiStich let se jevi schopnost televizi udriet i za nepfiznivych
ekonomickych okolnosti bez vétSich otfesld. Zpisobul je nékolik. Neni uménim Setfit na
vyrobé& a omezovat program, jde o to, jak se programovym omezenim vyhnout a jesté
program zkvalitnit.

Vede k tomu nékolik soubéznych cest, které se upresni na zdkladé co nejdfive provedenych
analyz. Jedna s o provéreni moznosti:

- snizeni stavu zaméstnancl - vyménou za nabidku zajimavych partnerskych moznosti
pfi dalsi spolupraci,

- pripravit privatizaci nékterych technickych pracovist ve spolupraci s jejich
zaméstnanci a zainteresovat malé externi firmy, které by tato spolupriace mohla
obchodné velmi povznést a soucasné CT pfinést nemalé tspory,

- zrusit ,drahé” externisty (cca 1.800 aZz 2.500,- K¢ na den) v nékterych obsluznych
profesich a naopak je zaméstnat za pro CT mnohem vyhodnéjsich podminek,

- vytvorit z ¢asti KH verejné televizni produkcéné technické centrum,
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- zruSit technologicky do budoucna téZzko vyuZitelnda pracovisté sjiz nyni drahym
provozem, jako jsou filmové laboratore,

- podle vysledku technicko-ekonomické analyzy stavu budovy ,Rohlik” budovu bud
opravit a prodat nebo prodat ve stavajicim stavu,

- vynos z prodeje budovy ,Rohlik“neprojist, ale vloZit do rekonstrukce technologii ve
studiich KH, z nichz néktera jsou technicky velmi zastaral3,

- na zakladé moZnosti vybaveni studii KH odpovidajici technikou hledat jiz nyni
koprodukéni moznosti, zejména navazat na velmi UspésSnou koprodukci s némeckymi
televizemi, pricemz si uvédomuji dvacetiletou prestavku i nynéjsi systém
dlouhodobého planovani némecké televizni vyroby, nicméné se domnivam, ze diky
dobrym kontaktim v SRN by se spoluprace opét dala navazat, coz by znamenalo
znatelné zkvalitnéni programu i zna¢né Uspory,

- hledat koprodukéni moznosti v dalSich zemich, predevsim na Slovensku.

Ceska televize je fenoménem, diivéryhodnou znackou, instituci zcela mimofadnou, svymi
divdky po dlouhd desetileti kritizovanou i milovanou. V nasi spolec¢nosti ma uz z tradice vliv
vétsi, nez si nékdy pripoustime. Zachovejme ji oprosténou od vlivovych skupin kapitalovych,
politickych i zahrani¢nich. Zcela urcité si zaslouzi nasi plnou péci a pozornost. Tomu bychom
spole¢né méli vénovat viechny své sily a schopnosti.

MgA. Petr Soukup
19.8.2011
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