Koncepce rozvoje a fungovani T jako televize veiejné
sluzhy

Média a medialni trh se v posledni dabusi vyrovnavat
se zasadnimi zénami — spoléenskymi, ekonomickymi,
technologickymi i strukturalnimi. Vznika model, kfekanadsky
teoretik médii Marshall McLuhan vizioksky oznéil za globalni
vesnicj rychlost, bezproggdnost a fistupnost informaci vytiéa
blizkou pospolitost mezi konzumenty médii. V téact
informacniho toku svag&ii média tvrdy boj o své misto ve spidaske
hierarchii. Boj, do kterého se —tgikoliv primarrg z existednich
davoda — zapojuji i média wejné sluzby, v tomtoiipads Ceska
televize.

Technologicky pokrok (nova média elektronickéhoutyp
zejména internet; digitalizace) i spodmské zrany (nafF. prokazana
tendence travitas jinym zfgisobem nezied televizni obrazovkou)
uvadji CT do nové role. Tyto procesy owviiuji jeji vylu¢nou pozici.
Internetové zpravodajské portaliiziji své ,televizni“ verze.
Digitalizace zfisobuje konvergenci médii; objevuji se vysilatetétik
nejsou tolik zavisli na generovani zisku jako vekdévizni
spole&nosti, a niZzou tedy nabidnout podobny obsah jako
verejnopravni televize.

CT zastane véejnou sluzbu (a dokud bude zakon o jejim
ztizeni platit, bude ji plnit), nicmé&musi ghizpasobit svij charakter
novym podminkam medialniho trhu; zejména tak, Zdelreagovat na
aktualni technologické a technické trendy a nowaneknické
podminky; bude se whprosadit v rozsahlé medialni nabidce — a na
druhé straé si uchova svou ,tva (duveéryhodnost, kvalita, seridzni
zabava atd.).

Rozpaet CT naphuji z valné ¥tsiny @ijmy
z koncesiongskych poplatk. Tento faktor stale povazuji za édivy
bod véejné sluzby i relativni ekonomické nezavislostzéaove
odpowdnosti k véejnosti). S tim souvisi i kritéria hodnoceni
aspEsSnosti pdadi. Sledovanost (a tedy potencialni pozornost



zadavatal reklamy) musi @stat pouze pomocnym, okrajovym
hlediskem. Krord odborné kritiky (vnikni i vnejsi) existuji jiné
zpisoby, jak posuzovat kvalitu obsahu nebo preferguotdika —
nag. zjisovat ne-/spokojenost pomoci sociologickych vyzkum

Vedle €chto velmi strdnych, obecnych princtpmozného
fungovani televize wejné sluzby vymezim konkrétni priority
vztahujici se k Sestiletému futiimu obdobi generalnilieditele.
RozcEluji je do ¢tyt kategorii, které v ¢kterych bodech zohladiji
nejzasadsi aktualni slabing'T.

1. Technologické a provozni priority

= dokorteni procesu digitalizace jako nutna podminka
technologického vyvoje — viechiiyii kanalyCT se
stoprocentnim celoplodnym pokrytim na Gz€raska

= dostupnost prograinCT na modernich distritémich
platformach a aplikacich (ipad, iphone, chytréftelg a
dalSi no¥ vznikajici komunikani prostedky): uzivatelé
si budou moct vybrat formuipmu CT (televize, internet,
mobilni telefon, tablet atd.) bez dalsiho zpopiain-CT
jako multikanalové médium

= kompletni gechod k vyrob i prenosu signalu ve vysSsim
rozliSeni (HDTV), s ddasnou vyjimkou pro
zpravodajsky prograr@T24, u kterého HD kvalita
obrazu neni bezprdsdni prioritou, nicméhjako mylna
se jevi pedstava, ze by v séasné dob, ktera velmi
rychle podleh& novym technologiintesii a zgsohim
zpracovani, astal zpravodajsky kanal jako jediny ve
standardnim rozliSeni obrazu

= postupna adaptace technologického zazemi (integero
exteriérové) na 3D technologii, ktera si v horizobtlet
podmani televizni i filmovy trh

= serverova technologie jako jedinyigob odbavovani
poradi, technologické sjednocovani vyrobnich systém
(pfenosove vozy — rezijni a studiové komplexy —
exteriérova technika —istny — odbavovaci pracovigt

= nadstandardni @é o archiv a archivni materialy, které
tvori nevygislitelné bohatstvCT; modernizace



archivovani peéadi s ohledem na technologické smy —
digitalizace archivu; vytveni ,zlatého fond T*
(porady ze vSech tématickych oblasti vysilani, které se
stanou sotasti ddictvi vaejnopravniho vysilani)

= feSeni kritické situace na parkovistici: nedostatény
pocet mist, parkovani mimo vyhrazené prostory,
obsazenost krytych parkoviatd.

2. Programové-obsahové priority

= jasna a fehledna profilace jednotlivych prograr@T,
zejména jejich obsahova definice a diferenciace;
v sowasnosti plati shoda v zakladnim réteshi: 1 —
mainstreamovy kana® — alternativni a mensinova
tvorba,4 — sport,24 — zpravodajstvi

= nova koncepc€T1: Jednika se zcela zbytaé snazi
vyrovnat svym obsahem plnoformatovym kotimém
stanicim (zahragni filmova a seriadlova produkce,
prevzaté sowtze, nejasé profilované veéerni pdady a
estrady); pedstavuji si ji jako zagSujici stanici,
program, ktery v sabbude obsahovat to nejlepsi ze
vSech tématickych okruh(zabava, filmy, kultura, sport,
publicistika, vlastni tvorba)ipzachovani parameir
média véejne sluzby

= podporateské tvorby minimakv dosavadni nie; striktrg
vymezena pravidla spoluprac€eskym filmovym a
televiznim svazem a Asociaci rezis@rscénarisi, ktera
vylouci jakékoliv projevy klientelismu, lobbyismu nebo
nadrZovani vybranym skupinam — vznik nezavislého
dramaturgického panelu odbordaiinternich i externich),
ktery bude vyhodnocovat vSechn§lekité projekty

= prace na vlastnich formatech

= konec napodobovani obsakonkurenich televizi a
zantrneho boje o divaka v konkretnich vysilacéesech
(napr. kopirovanim estradnich faak v nakladnych
kulisach)

= odklon od vyuzivani tzv. rotujicich whaeu (stidaji se
v poradech vSech televizi), sdzka na vlastnfaygip.
snaha hledat nové obdije; zgetrhani dlouholetych vazeb



mezi dramaturgy (zadavatelijaali) a tvarci, v nichz se
uprednostiuje osobni znamosted kvalitou nabidky
(nametd, scénéi, osobnosti €inkujicich atd.)

= nezavislé, nestranné, objektivni zpravodajstvi a
publicistika, reagujici na aktualni sptdaska témata; za
zakladni princip prestizniho a@ryhodneho
zpravodajstvi a publicistiky povazuji absolutni
nezavislost na jakychkoliv politickych a ekonomichy
strukturach, neipustné je vrdSovani politiki do
programovych a red&kich strategii, snaha o politickou
objednavku ptadi a reportazi atp.

= Ustup od pehnanych projavinfotainmentwe
zpravodajskych a publicistickych formatech (prvowea
,Zabava“ na ukor informovanosti), fady a jeho déi
prvky lze dlat vécng, zajimav a atraktivg, a [Fitom ne
povrchré a podbizi¢

= udrZet pozici sportovniho kanéliT4 jako jednéky na
¢eskem trhu, to znamena jako zpredkovatele
nejvyznamujSich s¥tovych akci (olympijské hry,
mistrovstvi s¥ta ve fotbalu a v hokeji, $tové pohary,
Davisiv pohar ad.) a garanta vysilamiskych ligovych
soutZi v kolektivnich sportech — tento poZzadavek sduvis
s podporoweského sportu prasdnictvim investic do
vyroby pdadi ziskanych z reklamy n@T4; na druhé
strargé je nutné omezitifstup do vysilani kazdému
subjektu, ktery si to zaplati, bez ohledu na dlaldie
koncegni a dramaturgicke zatry

= zachovani ptadul68 hodinjako formatu, ktery odpovida
zurnalistice spokeenské odpodnosti a plni roli
,hlidaciho psa“ demokracie; médiumiege sluzby musi
nabizet kriticko-satiricky p@d o aktualnim a
spole&enském dni, pokladam za prioritu udrzet ho (nebo
jeho @ipadného nastupce) ve vysilacim schématu a
verejné obhajit jeho existenci zejména proti politickym
tlakim na zruSeni

= CT jako podporovatel jazykového vdévani: roz&it
pocet pdadi vysilanych v gvodnim zini (prevazré
v anglickém) s titulky — omezit dabing filmseriat,



vzdélavacich i dokumentarnich faml; spatuji vzor

v severskych zemich (Svédsko, Norsko), ve kterych
sledovani ptadi v angl&ting vyrazre pomaha k jeji
nadpimeérné znalosti a komunikai schopnosti nafe
vSemi \Ekovymi a socialnimi skupinami

3. Personalni priority

= je nutné proveést audit profesi, ktery prozkoumazitya
vytizeni zamistnan@; na rékterych pracovistichigviada
prezanmgstnanost, neodbornost, neefektivhost vyroby,
jinde chyl&ji pracovni sily, lidé jsouietZovani; z toho
vyplyva nutnost restrukturalizace a optimalizacdshych
sil

= kontrola, fip. prehodnoceni s@asného systému, ve
kterem ¥tSina vykonnych profesi (rezisgkameramani,
zvukai a dal3i slozky) spolupracujel jako externi
zanestnanci

= zajiSeni kariérniho #istu pro zarsstnance na zakléd
jejich pracovnich vysledk vzdilani, jazykovych
dovednosti atp.; elitni zafstnanci fidici pracovnici,
manazé, ,televizni tvde") musi byt nadgmeérné
ohodnoceni, protoZe oni prodavajirpdy a vytvaeji
know-howCT

= profesionalita, produktivita, loajalnost, na drigtéare
zanestnanecké benefity moderniho typu (haphrada
koncesiongskych poplatk vSem internim
zantstnan@m, pokus o #izeni jeslici mataské skoly
pro pracovnikyCT) a celkova starost o za&stnance,
ktera posili prestiz a hrdost na pra€’v

= stdze a vyrnné pobyty redaktdr(reportéi, komentatai,
investigativni noving) a tvirca (reziséi, kameramani)
v zahranénich televizich viejné sluzby i v komenich
vysilajicich médiich;&sngjSi personalni spoluprace
v rdmci Evropské vysilaci unie (EBU)

4. Rozpattové priority
= vymezeni finatinich priorit vyZaduje celkovou analyzu
rozpaitu (rocni, mesicni, podle obdobi), zphledr@ni



ptijma a vydaj CT, rozbor internich a externich nakiad
jednotlivych stedisek, vyrobnich skupinfip.
nejvyznamsgjSich pdadi (cykla, seriat)

= zachovani satasnych zpsohi financovani, vyplyvajicich
z platné legislativy a n@prosazovanych pravnich uprav:
1. koncesion&keé poplatky, 2. reklama (omezena na 2
programy, s investici ziskanych pihi@stki do rozvoje
¢eské kultury a sportu), 3. vlastni podnikatel&ikénost —
vedle stavajicich aktivit n&pprodej virtualnich DVD
(vytvoreni divackych &ttt a moznost za poplatek stahovat
z internetové digitalni knihovrng T vybrané peéady —
tato aplikace bude suplovat sasny prodej DVD v Edici
CT)

= mezi dalSi progedky, které umozni hledani finarich
rezerv, pat: a) kontrola pithlednosti a finaéni
vyhodnosti tendr na technologické a programoveé
projekty (podporuji sestaveni skupiny oporigtktera
bude posuzovat jejich pefonost a finagni zpisobilost),
b) dikladny audit vyrobnich naklédc) redukce pétu
fidicich pracovnik, zejména na prvnim a druhém stupni
fizeni, d) pepracovani platového ohodnoceni
zangstnand tak, aby vic zohlatbvalo motiv&ni slozku
(kvalita acetnost prace, zvlastni odma za mimeadné
projekty atp.)

= vyhled nejdilezit¢jSich investic: digitalizace,ipchod na
technologie HDTV a 3D, vystavba nového komplexu TS
Brno, podpora&eské kinematografieidaz na self-promo
projekty (osobnostni, firemni)



