Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani Ceské televize jako televize
verejné sluzby

Transparentni Ceska televize
se znackou profesionality, svébytné vize, seriéznosti a kreativity

Hlavni cile nového generalniho reditele

A: Vybudovat verejnopravni, sebevédomou, moderni, svébytnou, na spole¢nost
pozitivné pUsobici televizi, ktera zajistuje v souladu se Zakonem o Ceské televizi
pfistup k informacim, kultufe, vzdélani a zabavé pro vSechny vrstvy a skupiny
obyvatel.

B: Vybudovat televizi, ktera je nezavisla na politickych a ekonomickych strukturach,
a dusledné dba na dodrzovani Kodexu CT.

C: Pripravit soubor protikorup&nich a organizacné-ekonomickych opatfeni, ktera
povedou k efektivnimu hospodarieni s koncesionarskymi poplatky. Usetiené
prostredky vlozZit do vyroby poradu a plnit tak poslani, ke kterému je verfejnopravni
televize uréena pfedevsim.

Hlavni cile CT jako vefejnopravniho média

1. Porozumét svétu, ve kterém zijeme, vykladat ho, studovat, zaujimat k nému
vlastni postoje.

2. Byt televizi, kterd ma svoji jasnou, pro divaky i pro tvlrce &itelnou vizi, a ktera se
pfi vyrobé poradl a sestavovani programu neohlizi na komeréni televize, které maji
jina poslani a cile.

3. Byt televizi, ktera cti naprostou nestrannost a je nezavisla na politickych
organizacich i jednotlivcich. Cilem je naopak na né — ve prospéch informovani
vefejnosti a kultivovani politické scény — vytvaret tlak.

4. Byt televizi, jejimz cilem neni ekonomicky profit, ale pomoc vefejnosti orientovat
se ve svété - potfeby verejnosti musi byt vzdy na prvnim misté.

5. Byt televizi, ktera zodpovédné a prihledné hospodafi s koncesionarskymi
poplatky, ktera je ve vS§ech smérech Citelna, jak pro ob&any, tvlrce, tak i pro




nezavislé producenty. Byt ve své transparentnosti inspirativnim vzorem pro jiné
organizace a jit pfikladem pro spole¢nost, ve které neexistuje misto pro korupci.

6. Nabizet jednoznacné programoveé vyprofilované kanaly, které uspokoji potieby
spolecnosti jak jako celku, tak i jednotlivy narodnostnich, kulturnich a jinych mensin.

7. Vytvaret pluralitni, invenéni a rozmanitou programovou nabidku, ktera sleduje a
vyuziva nejmoderné&jsi trendy evropskych televizi pfi zachovani tradi¢nich, nasemu
prostfedi odpovidajicich hodnot.

8. VSechny porady, které CT vyrabi, by mély pfispivat ke véeobecnému riistu a
prohlubovani kulturnosti, vzdélanosti a tolerance a demokratickych principl ve
spolecnosti.

9. Budovat znagku CT, ktera znamena prestiz. V&novat zvlastni pééi vytvareni
programovych formatd nebo poradu ¢i cykld, které budou charakteristické pro
Ceskou televizi. Patfi mezi n& napt. cykly, spjaté s uréitymi kulturnimi nebo
historickymi kontexty (z nedavno uvadénych: Albertov, 20 let Ceské kinematografie).
Nutné charakteristiky takovych pofadl: profesionalita, eticky rozmér, svébytna vize,
seriéznost, kreativita.

10. Podilet se na koprodukci hodnotnych projektu.

11. Probudit davéru a chut ke smysluplné praci u stavajicich pracovnikl. Vyuzit
jejich znalosti, schopnosti a zkusenosti. Zrusit " pracovni trafiky".

12. Zlepsit komunikaci s autory a producenty. Ze strany CT by mé&l byt pfichazet
jasny pozadavek, o jaké pofady ma zajem, aby nejen nezavisli producenti mohli
nabizet svoje naméty cilené&. Pro pfijeti namétdl, vyrobu a spolupraci s CT stanovit
jednotna funkéni pravidla, zprihlednit podminky v zadavani zakazek, zverejfiovani
prijatych projektl a ¢astek, které byly producentim na dany projekt poskytnuty.
Ztransparentnénim systému vytvofit podminky pro svobodnou konkurenci napadu a
jejich realizaci, ktera bude zaloZzena na rovné pfilezitosti. Dbat na dodrzovani termin
ze strany CT, v otazkach smluv nejednat z pozice sily, ale partnera.

Profily a programové zaméreni jednotlivych stanic

Pofady musi mit svoje misto, které vychazi z potfeb a zvyklosti divaka, usnadnuji
mu orientaci a slouzi jeho zajmim. V sou¢asné bohaté nabidce rliznych kanall a
televizi je tento pozadavek daleko nutnéjSi nez kdy dfive.



Nabidka programu CT je dana jejim vefejnopravnim poslanim. V tomto materialu
proto neuvadim kompletni vy&et Zanru a titulll, které bych si v CT predstavovala.
Zminuji jen hlavni zaméfeni jednotlivych kanalti a uvadim zanry, o kterych si myslim,
Ze je dulezité v nich pokracovat a ty, o kterych si myslim, ze v CT chybi, pfipadné
takové, kterymi se CT nezdravé piblizuje komerénim stanicim.

CT1

Zaméfeni na vétdinového divaka; mainstreamova tvorba. Ukolem je nabizet
komplexni zpravodajstvi, publicistiku, ptivodni dramatickou tvorbu, zabavu, satiru a
porady pro déti a mladez.

Nové nabizet i diskusni pofady, vedené mirné kontroverznim stylem i volna féra
z problémovych oblasti, ktera nebudou nikym cenzurovana. Tyto pofady by mély
umoznit konfrontaci informaci, nazor( a postoju a vytvaret tak otevieny prostor pro
vefejnou rozpravu o otazkach vefejného zajmu.

Pdvodni dramaticka tvorba méla ve vysilani CT vzdy mimofadné misto,
zamérovana by méla byt se zvlastnim zfetelem k uchovavani historického a
kulturniho odkazu naroda. Pfibéhy ze soucasnosti by nemély realitu ,lakovat na
riZzovo" a tematicky by mély sahat do zavazné socialni problematiky spolecnosti
s apelem na moralni hodnoty.

Programové se CT nemusi vyhybat zadnym formatQ a tematicka zavaznost by
nemeéla byt podfadna.

V souvislosti s vyvojem CT do stavu ,bezzubého* média zcela vymizela
z programu politicka satira, kterou by CT rozhodné& méla vysilat.

Misto v programu CT1 by mé&la mit i zabavné televizni vzdélavaci soutéZe typu
O poklad Anezky Ceské nebo oblibené taneéni &i pévecké soutézni formaty Star
Dance apod.

Prostor by naopak nemél byt vénovan formatim, které stoji na nepfiméreném
zasahovani lidem do soukromi a téZeni ze situaci, ve kterych se pocita s psychickou
nerovnovahou soutézicich; CT by si neméla zvy$ovat sledovanost vyuZivanim
situaci, které hranici s ponizovanim dlstojnosti ¢lovéka a nezdravé podporuji
zkostné emoce. Porad Posta pro tebe stoji v CT dle mého nazoru na hranici
unosnosti.

Nemaly prostor a pozornost také zaslouzi pofady pro déti a mladez. V pohadkové
tvorbé se neodklanét od moudrosti ukryté v narodni mytologii a folklornim bohatstvi
k prostému odvypravéni prib€hu. Zamérovat se jak na €eské, tak i na dalsi svétové

pohadkové ¢i mytologické tradice a navazat tak na tvorbu oblibenych vypravnych
filmovych pohadek.

V poradech pro mladez se nevyhybat tabuizovanym problémum, které fesi dnesni
mlada generace, naopak oteviené o nich hovofit (drogy, sex, Sikana...) a maximalné
tak pomahat mladé generaci v orientaci v dnesnim slozitém svété, a k sebepoznani a
uplatnéni.




CT2

Logicka a nutna alternativa k hlavnimu kanalu, ktera svym charakterem odpovida
zajmum a potiebam naroénéjsiho divaka. Vykladni skfini CT2 by mél byt dokument I
zabyvajici se zasadnimi politickymi a spole€enskymi problémy. Dokumentarni cykly
se budou mimo jiné zabyvat portréty osobnosti, které pfispély k rozvoji védy a
kultury, pfipadné se objevi portréty zajimavych lidskych osud(, femesel atp. V téchto
projektech ma CT dobrou tradici.

Rovnéz dokumenty o okrajovych ryze sou¢asnych fenoménech, dotykajicich se
zejména Zivota mladych lidi by mély na CT2 mit svoje misto.

Prostor by mély dostat magaziny, reflektujici aktualni déni ze svéta hudby, filmu,
divadla i vytvarného uméni a dalSich oblasti spjatych s uméni a popkulturou.

V souladu s vefejnopravnim poslanim televize by CT méla respektovat prava
minoritnich etnickych, kulturnich a socialnich cilovych skupin a vysilat programy pro
mensiny, které jsou mimo hlavni nazorovy proud. Ve vztahu k mensinam by zadné
téma ani ob&anska skupina neméla byt pro CT tabu.

Velky duraz by mél byt kladen na vzdélavaci a vychovné porady. Koncepce
vzdélavani by se méla orientovat na vSechny vékové skupiny, se zvlastnim zifetelem
na mladé, vysilané nejlépe v blocich tak, jako doposud.

Nabozenské vysilani by mélo mit charakter kulturné historicky vzdélavacich
poradu, které se zabyva duchovnimi sméry v celém svété a mélo by tak prispivat
k orientaci nazorovych proudd a k toleranci mezi nimi. Dullezité je namisto
kazatelského moralizujiciho ténu nabizenych poradu pfistoupit k modernimu,
objektivnimu zpracovani a vykladu déjin.

Zvlastni postaveni by mély mit i ekologické porady, nejen o zvifatech a pfirodé,
ale i kontroverznéjsi pofady na ekologicka témata jakym je napf. Nedej se.

CT24

Hlavnim poslanim zpravodajského kanalu je profesionalni, nezavislé, kultivovane,
objektivni zprostfedkovani domaciho a zahrani¢niho déni.
Navrhovana doporuceni:
- podpofit vyvoj novych formatl zpravodajskych porfadi smérem k jejich odliSnosti
- podpora vychovy vlastnich osobnosti na ukor ,moderatorského univerzalismu®,
investovani do vybranych jednotlivel ve formé stazi v zahrani€nich televizich;
veskerym pracovnikiim z obrazovky poskytnuti zpétné vazby - to by mélo vést ke
zlepSovani projevu. Vyprofilovani vyrazné osobnosti, pfipadné& osobnosti by mélo
vyrazny vliv na zvy$eni sledovanosti a uginnosti pofadd CT.
- vyvoj novych diskusnich a investigativnich poradu, které se budou zabyvat
nazorovych stretech (problém kiirovce na Sumavé apod.)
- rekonstrukce rozli€nych kauz za cilem odhalit mista v zakonech, ve kterych je misto
pro korupci




- zpravodajstvi z regionli vénovat nadale zaslouzeni prostor: rozsifit jej o atraktivni
témata z regionalni historie, prostrednictvim pribéhu lidi vypraveét Zivot v regionu,
zamérovat se na uspésné pociny obéanl a pfirodni bohatstvi v krajiné

- orientace ve zpravodajstvi rovnéz na pozitivni témata, nejen nestésti

CT4

Je nutné duslednéjsi vyprofilovani tohoto kanalu. Ambici by mélo byt zajistit
vysilaci prava pro vyznamné domaci a zahrani¢ni sportovni akce.

Vyznam by mélo hodnoceni sportovnich utkani ze strany odbornik( a zaslouzilych
sportovcU.

Vzhledem k mozZnosti omezené reklamy na tomto kanale je nutné tento reklamni
prostor vyuzit, aby bylo mozno z vynosu financovat sportovni porady ¢i dllezita
sportovni utkani.

Pravidelné misto by mély mit pfenosy z akci fyzicky postizenych.

Prostor by mél byt vénovan i odvracené strané sportu: problematice dopingu,
moznosti poskozeni zdravi apod.

CT 4 by méla nejen pienaset sportovni klani, ale také vést ke sportovni vychové
déti a mladeze.

Atraktivni by mohlo byt i pravidelné zarazeni vyznamnych zapasu z historie
naseho sportu z archivu CT.

Nova média

Internetové stranky CT nemaiji byt pouhou multimedialni reklamou na televizni
program nebo mistem, kde Ize jednotlivé programy online ¢i z archivu sledovat. Web
by mél mit svij vlastni obsah - tim vznikne UpIné nové médium s UpIné novou
¢tenarskou/divackou zakladnou. Témeér kazdé tuzemskeé i zahraniéni médium chce
mit ve své internetové opore svij vlastni obsah.
1) spusténi zpravodajsko-life-stylového webu. inspirace BBC.
2) vyroba reportaznich pofadi pouze pro on-line podobu CT - pokusit se o formu
internetové televize, ktera prilaka dalsi divaky i k té klasické.




Zmény v organizaéni strukture CT
Tuto €ast projektu a zmény z ni vyplyvajici povazuji za prioritni

Nemoci souéasné organizaéni struktury CT je nesmysiné velky podet feditel(,
kfizici se a neujasnéné kompetence, slozita cesta od namétu k poradu, do které
mohou zasahovat a zasahuji protichidné pozadavky a stanoviska. Autor, rozuméj
tvarce, v tomto systému nema moznost komunikovat s tim, kdo rozhoduje o pfijeti
jeho dila. S timto systémem je navic spojené zbyte¢né nadmérné mnozstvi
administrativy; dnesni systém je komplikovany, neefektivni a tézkopadny.
Zodpovédnost je rozmélnéna do stavu kolektivni nezodpovédnosti.

Navrh reseni:
Vyrazné zuzeni fidiciho aparatu a zjednodus$eni celého systému. Ureni jasnych
kompetenci a odpoveédnosti.

1. Zrizeni funkce programového reditele/feditelky a utvaru dramaturgie
programu, ktery by mél za ukol v co nejkratsSi dobé dokoncit profilace vSech
kanali CT. Musi jasné konkretizovat programovou strategii a srozumitelné
formulovat dostatecné presné pozadavky, na které budou producentska centra
reagovat.

Samoziejmosti je vyvazené zapojeni TS Brno a TS Ostrava.

Pri profilovani kanald je nutné maximalné navazat na praci a vyuzit zkuSenosti
z pfedchazejicich obdobi.

Pri stanovovani vysilacich ¢asl vyuzit analyz a vyzkumu o potfebach a pranich
jednotlivych divackych skupin, které CT systematicky dlouhodobé& shromazduije.

Ukolem feditele programu by bylo rovnéz stanovit ramcové objemy prostfedkd, se
kterymi maji producentska centra hospodarit. Tyto prostfedky musi odpovidat
programoveé poptavce a stanovenym prioritam.

Vlastni naplnéni programového schématu by vsak jiz bylo v kompetenci
programovych center.

Stavajici $éfproducenti pro vyrobu dokumentarnich a hranych poradt a
zpravodajstvi by byli ve stanovovani kalkulaci pro utvar programového
reditele/feditelky i pro producentska centra partnery.

Profilaci kanall je nezbytné zverejnit, aby na ni mohli efektivné reagovat jak
producentska centra (tvarci skupiny), ale aby se co nejsifeji mohli zapojit hlavné
tvlrci a nezavisli producenti, ktefi pofady do CT pfinaseji.

Oddéleni vyvoje programu, které je nyni dalS§im mezi¢lankem od autora
k realizaci, navrhuji zachovat pouze jako oddéleni, zabyvajici se trendy ve vyvoji
novych formatl, meélo by zlstat stranou vyrobniho procesu.




2. Hlavni roli v naplnéni programu a vyroby by mély znovu prevzit
producentska centra v Cele s Séfdramaturgem, ktera by Ukoly vytyéené reditelstvim
programu méla za ukol naplnit.

Producentska centra by byla dale vnitiné ¢lenéna na tvrci skupiny podle
zaméfeni.

Rozhodnuti $éfdramaturga by podléhala pfimo schvaleni feditele programu, ktery
by kontroloval, zda jsou v souladu s vytyéenymi programovymi cili.

Centra by hospodafila samostatné s pridélenymi prostfedky a méla by
odpovidajici odpovédnost i pravomoci.

Tato centra, organizovana podle Zanr &i pfibuznych obort, jsou ve strukture CT
nastésti porad pfitomna, komunikuji s autory, znaji realné moznosti nabidky ze
strany autor(l. Pracuji v nich vétsinou profesionalové v oboru, takze dokazou
kvalifikované posoudit jednotlivé naméty.

V oblasti schvalovani namétl a scénart doporucuji pfijmout pfisnéjsi pravidla pro
prijeti. Pro jejich hodnoceni musi byt stanovena jasna kritéria. Naméty a scénare by
mély byt pfijaty az v takové podobé, aby byly jednoznaéné mohly byt chranény
autorskym zakonem.

Bohuzel za Janeckovy éry byly pravomoci pfeneseny na manazery a manazerské
principy byly bez rozli§eni aplikovany i na tvaréi ginnost. Setfilo se pfedevsim na
vyrobé. S tvlrci se zacalo jednat jako s ,vyrobci zbozi“ jakkoliv zaménitelnymi a
naklady na vyrobu pofadl. Od rozhodnuti o vyrobé ¢asto nebyl jiz €as na
dopracovani poradu, ¢asové limity na tvorbu pofadu novi manazefi neznaji ani
neberou v potaz a v disledku toho vznikaji nepropracované, nedotazené porady,
které jsou stale nahrazovany novymi formaty. V CT prestalo fungovat prostiedi, které
podporuje tvréi praci a tato skute€nost se bohuzel jiz projevila ve snizené kvalité
produkovanych porad(, a paradoxné tak mozna i v poklesu sledovanosti. Ceska
televize by méla byt pfitom predevsim kulturni instituci, ktera kromé ,zbozi“ vytvafi i
kulturni statky.

Obnoveni pravomoci programovych center ¢&i tvliréich skupin by mélo nastartovat
proces napravy soucasného neuspokojivého stavu. Reditelstvi programu musi jasné
formulovat programovou strategii a dostate¢né presné pozadavky, na které
producentska centra pak budou podle realnych moznosti reagovat.
Znovupienesenim dulezitych pravomoci a odpovédnosti na $éfdramaturgy
producentskych center by byla posilena vnitini konkurence, ale v ramci jasné
nastavenych pravidel a podminek. Rovnéz by se tak zuzil prostor zakulisni aktivity a
korupci. Tyto praktiky kromé& demoralizace prostfedi €asto vedly k plytvani
prostiedky, k vyrobé zbyte¢nych poradu a jejich duplicité, na strané druhé pak
naopak také k mezeram ve vysilacim schématu.

Je nutné znovu stanovit pravidla a normy, které budou nové ur€ovat pravomoci,
odpovédnost, napiné prace vSech profesi.

Tyto zmény je nutné srozumitelné pracovnikiim televize vysvétlit.



Nové vzniklym producentskym centrem by mél byt archiv, ktery by samostatné
pfipravoval do vysilani porady z archivnich fondl v ramci promyslené dramaturgie
dle narok( programu. Vzhledem k tomu, Ze pracovi§té archivu disponuje vysoce
kvalifikovanymi pracovniky, ktefi vyborné znaji obsahy fondu, ktery spravuji, mohli by
samostatné pripravovat stiihové porady nebo nové formaty (napi. nejlepsi pisné za
desetileti apod.)

Jako hlavni zmény v organizacni struktufe navrhuji ve sniZzeni poétu feditell cca o
tfetinu v 1. stupni fizeni a v pfesunu kompetenci a odpovédnosti na §éfdramaturgy a
Sefproducenty ve 2. stupni fizeni.

Dalsi organizacné-ekonomicka opatreni

Dusledné dokonceni reforem, vyplyvajicich z prfedchoziho auditu.

Kolos CT* je tfeba dale disledné zestihlit; Setfit by se mélo na provozu, nikoliv na
vyrobé. K tomu je tieba:

1. Zvazit nezbytnost jednotlivych oddéleni (napf. public relation, knizni edice) .

2. Zvazit zredukovani stavu jednotlivych §tabovych profesi: jmenovité maskéra,
kamerovych technikl, osvétlovacl, stavécl, kostymérek, a dalSich. Zde je tieba
zachovat stav potfebny k provozu ateliér( a skladtl, pro ostatni potieby by si CT
mohla podle potieby pracovniky najimat.

S touto redukci bude mozno omezit i navazujici administrativu.

3. Dlsledné snizovat nevyrobni naklady.

4. Zvazeni nutnosti dalSich investic, v€etné rozpracovanych a znovu prozkoumat,
zda jsou nezbytna a ekonomicky efektivni.

5. Nové vyhodnoceni vyhodnosti smluv o pronajmech a dodavatelskych sluzbach.
6. VSude tam, kde je to mozné, zavedeni tzv. on-line aukci, které maji vyrazny
ekonomicky i protikorupéni efekt.

7.V oblasti vyrobnich naklad nesmi dochazet ke snizovani nakladu na ukor kvality
vyrabénych poradi. V odlvodnénych pfipadech je naopak zadouci, aby vyrabéné
pofady nebyly jen sezénnim zboZim na jedno poufZiti, ale aby byly i schopné prodeje
do zahranici.

8. Spolupracovat a podilet se tak na nakladech na porady se statnimi i nestatnimi
institucemi.

10. Spolupracovat s nezavislymi producenty, podporovat a spolupracovat na
projektech, kde je mozné vyuzit prostiedky z EU.




Medialni obraz Ceské televize a pfijeti protikorupénich opatieni

Ceska televize, jako vyznamna vefejna instituce Ceské republiky, ktera disponuje
vefejnymi finan€nimi prostfedky, musi byt fizena na zakladé jasnych a presnych
pravidel a veskeré rozhodovaci procesy v jejim fizeni museji byt zpétné
kontrolovatelné.

Za Janeckovy éry probéhly médii zavazna obvinéni tykajici se
zadavani neprihlednych zakazek ¢i predrazenosti nékterych projektl.

Povazuiji za nezbytné, aby Ceska televize zavedla takova opatteni, ktera by
umoznila transparentni fungovani CT jak ve vztahu k divak(im, tak ve vztahu
k tvGrcim a nezavislym producentiim a navratila tak CT dobré jméno.

Cilem je kromé& vyznamného ekonomického efektu i zménit medialni obraz o CT.

Ceska televize by pfijetim navrhovanych protikorupénich opatfeni mohla byt
inspirativni pro jiné organizace a dopomoci tim k napravé korupéniho prostredi v celé
spole¢nosti.

Planované kroky:
Ve spolupraci s Nada¢nim fondem proti korupci Karla Janecka pfipravit baliek
protikorupénich opatieni.
Jednotlivé faze:
a) nalézt a presné popsat mista, kde muze probihat korupce: do 31. 10. 2011
2) zpracovani jednotlivych navrhl rfeseni: 30.11. 2011
3) aplikace konkrétnich navrh( v praxi: ihned po zpracovani a pfijeti jednotlivych
navrhl feseni

Jednoznaénym Uspésnym fesenim protikorup¢ni politiky je disledné zverejiovani
co nejvice informaci, které se tykaji hospodareni s vefejnymi penézi a umoziuji tak
zpétnou kontrolu.

Pri aplikaci navrhovanych opatfeni postupovat v souladu s platnymi zakony.

S ohledem na konkurenci u vybranych poradut a smluv zvazit miru, zptsob a
publicitu. Spolupracovat na zavadéni do praxe s profesnimi organizacemi ARAS,
DILIA a FITES.

Navrhovana opatieni:

a) zvefejnéni vysledkd posledniho auditu CT

b) zvefejnéni rozparcelovaného rozpoétu CT do jednotlivych poloZek

c) zvefejnéni véech investic CT

d) zverejnéni veskerych smluv z pronajml a dodavatelskych sluzeb

e) zverejnéni rozpoctl u jednotlivych pofadd véetneé rezijnich pfirazek

f) zverejnéni honorafovych tabulek pro jednotlivé profese a porady v€etné
oduvodnéni jejich vyse

terminy: a)-f): ihned, nejpozdéji do 31. 11. 2011
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g) pripravit takové porady (od publicistiky po hranou tvorbu), které by objasfiovaly
smérem k ob&anim, co umozriuje korupéni jednani ve spoleénosti, jak je mozné
korupci Celit a zverejnit, které zakony je tfeba za timto ucelem pfijmout. Termin:
prubézné, navrhy poradi do 30. 6. 2012

Harmonogram zavadénych zmén

1. Nové vyhodnoceni smluv z pronajmu a dodavatelskych sluzeb: do 15. 12. 2011

2. Zvazeni nutnosti dalSich investic v€etné rozpracovanych: do 31. 11. 2011

3. Dokon€eni snizovani stavl téch stavajicich zaméstnancti, které by bylo vyhodnéjsi
nemit ve stavu CT: do 31.12.2011

CT: do 28.2. 2012

5. Vyhlaseni vybéroveého fizeni na feditele programu: ihned, priorita

6. Jmenovani feditele programu: do 31. 12. 2011, priorita

7. Vytvoreni utvaru dramaturgie reditelstvi programu: do 30.1.2012, priorita

8. Vyhlaseni vybérovych fizeni na funkce $éfdramaturgli producentskych center:
ihned, priorita

9. Vyhlaseni nebo znovujmenovani $éfdramaturgl producentskych center: do
31.12.2011, priorita. Producentska centra budou vzes$la ze stavajicich.

10. Vytvoreni programového schématu v§ech kanall oddélenim Feditelstvi programu:
do 15. 3. 2012, priorita

11. Vytvoreni strukturovaného rozdéleni rozpoctu, pfidéleni do jednotlivych
producentskych center: do 30. 4. 2012, priorita

13. Vytvoreni (naplnéni) programového schématu producentskymi centry: do
15.6.2012 priorita

14. V souvislosti se zmé&nami v organizaénim fadu CT, vypracovat novy organizaéni
rad, ktery byla jasné urovat pravomoci, odpovédnosti a napiné praci vSech profesi:
do 31. 12. 2011, priorita

15. Zavést pravidelné porady mezi pracovniky feditelstvi programu, $éfdramaturgy a
dramaturgy producentskych center. Na poradach musi byt pfitomni i pfislusni
zainteresovani odpovédni pracovnici: ihned po vzniku feditelstvi programu a
stanoveni producentskych center, dulezité

16. Zavést pravidelna mésiéni setkani s pracovniky CT, na kterych budou
objasfiovany zmény, kterymi bude CT prochazet: ihned, dllezité

17. Dokoné&eni vyrobniho ukolu: do 30. 9. 2012, priorita

18. Vyhodnoceni fungovani nového systému: pribézné, povéreni §éfdramaturgové a
séfproducenti center, dllezité.

/
— s
Natasa Slavikova L bt Slonee #wer
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