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Jednim z hlavnich Ukold nového feditele CT bude presv&dgit svou praci
verejnost, ze Ceska televize je jedingm médiem v této zemi, které nepodiéha
politickym ani ekonomickym tlakiim. CT by méla byt zcela imunni vid&i politickym
tlakdm na obsah svého vysilani i vici tlakdm soukromych subjektd pri zadavani
externich zakazek. Mym cilem ve funkci reditele bude proto posilit nezavislost a
také prestiz Ceské televize.

Vzhledem k tomu, Ze je CT instituci, ktera disponuje vefejnymi finan&nimi
prostredky, musi byt jeji hospodareni naprosto transparentni a verejné
kontrolovatelné. Kazdy by mé&l mit moZnost se presvéddit, e Ceska televize
efektivné naklada se svym majetkem a s koncesionarskymi poplatky, které od

obd&ant ziskava. | to zvysi prestiz verejnopravni televize ve spolecnosti.

Dalsim kliGovym Ukolem, pred kterym bude novy reditel stat, je restrukturalizace
CT, kterad by méla vést k vyssi efektivité hospodareni a nasledné k udrzeni
dlouhodobé vyrovnaného rozpo&tu. Pokud by v pristich letech nedoslo ke snizeni
nakladd, hrozi CT - vzhledem k sougasnému negativnimu vyvoji - vazné
ekonomické problémy.

| pfesto, Ze bude muset Ceska televize v pristich letech etfit, nemélo by to mit
zadny vliv na kvalitu ani jednoho z jejich programt. Naopak. Na rozdil od
minulych let, kdy se CT zamé&fila na kvantitativni riist (nové kanaly), musf se ted
zameérit na kvalitu.

Nezavislost, tradice i novatorstvi, transparentnost hospodafreni, dliraz na
kvalitu, vétsi profilace a koordinace programt i navazani na Gspéchy z
minulosti - to jsou mé hlavni cile, které bych chtél v&ele Ceské televize
realizovat. O tom, jakych zpdsobem bych se je snazil naplriovat, je nasleduijici
material.

(Abych se v ném mohl vice vénovat svym konkrétnim predstavam a plandim, snazil jsem se vyhnout
citacim ze zékon(, rdznych etickych kodexU &i vysvétlovani, co si predstavuji pod pojmem

verejnopravnost a vefejna sluzba. V&rim, Ze i tak bude z textu zfejmé, jakou mam o téchto vécech
predstavu.)
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Soucasny ekonomicky stav CT

V prvé fadé je potreba si udélat analyzu, v jakém je CT dnes skutedném
ekonomickém stavu (tento material vychazi pouze z verejnych informaci).

Je obecné znamé, Ze se v roce 2005 managementu Ceské televize podafilo v
parlamentu prosadit zvySeni koncesionarskych poplatkd az na 135 korun. Rozpodcet
televize se tak mohl navysit ze 4,3 miliardy korun v roce 2004 na 7 miliard o Sest let
pozdéji. Je zrejmé a vypovidaji o tom i nize uvadéna fakta, Ze tento skokovy nartst
financnich prostredkd odstranil v CT potfebny tlak na zmény ve struktufe organizace,
které by vedly ke zvySovani efektivity a dokonce umoznil vytvorit i priblizné tri
miliardovou rezervu (i kdyz je samozrejme potreba zminit, ze tyto prostredky byly také
pouZity k bezproblémovému rozjezdu dvou nowych digitalnich program(i - CT24 a CT4).

Rozpodet verejnopravni televize ale v poslednich letech z této rezervy zacina ¢im dal vic
Eerpat a hospodareni CT se tedy uZ jen tvar, Ze je vyrovnané. CT musela v minulém
roce vybrat z tzv. rezervnino fondu 100 milionG korun a letos by to mélo byt dalSich 104
miliénd a to presto, ze soucasné vedeni provedlo v minulém roce restrukturalizaci, od
které si slibovalo snizeni nékladd na provoz televize (vychazim z vyro&nich zprav CT a

vyjadreni v médiich).

Dalsim vyznamnym zasahem do hospodareni CT bude také ukondeni reklamy na CT1 a
CT24 a jeji presun na CT2 a CT4. Podle odhad(l soudasného vedeni tato skutecnost
snizi prfimymi a sekundarnimi dopady celkové vynosy z komeréni ¢innosti o pdl miliardy
korun. Zarover se v CT pripravuiji velké investiéni akce - vystavba nového studia v Brné
(je zapotrebi se zamyslet nad tim, jestli neni planovana ¢astka okolo 600 miliénd korun
prilis vysoka.) Na druhou stranu je zrejmé, ze se blizi okamzik, kdy bude potreba
zmodernizovat samotné Kavci hory. To jsou investice, které vyrazné ovlivni hospodareni
CT v piigtich letech.

Ze vSech téchto Udajl vyplyva, ze bez radikalniho snizeni nakladt se budou schodky
rozpo&tu CT déle zvySovat, coz povede k vy&erpani nadetfenych prostredkd ve Fondu
televiznich poplatkd nékdy okolo roku 2015 (o tomto datu hovori i nékteri lidé ze

sougasného vedeni CT).
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<de |e mozné najit uspory

V CT je ale zapottebi provést externt i interni audit a hloubkovou kontrolu veskerych

procesu - audit zaméstnanosti, hospodareni, vyuziti viastnich kapacit a také audit

Vv

jejichz zaklade by pak mohl dale postupovat a hledat rezervy.

Nejvétsi Sast nakladd tvori v CT odvody statu a hned na dal§im misté jsou

mandatorni vydaje. Obe¢ tyto Castky je velmi obtizné snizovat.

Graf &. 1 Struktura vydajt CT (zdroj: vyroéni zprava CT 2009)
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Dalsi vyznamnou vydajovou polozkou jsou pak zaméstnanci a mzdy. Primérna mzda
v CT vzrostla mezi lety 2005 a 2010 z 26.500 na 35.900 korun a mzdové naklady
stouply za poslednich pét let 0 13% (tzn. témér o pul miliardy korun). To je v rozporu s
celostatnim trendem a ani to neodpovida souc¢asnému stavu Seské ekonomiky.
Domnivam, Ze je takovy nartist mzdovych prostredkd neadekvétni a v pristich letech je
nutné - po analyze pric¢in - takovyto rlst zastavit.

Dalsi véc je, ze CT je podle mého nézoru pfezaméstnana. Domnivam se, Ze 2865
zaméstnancd (Udaj CT z minulého roku) je neadekvatni. Myslim si, Ze je mozné po
peclivém auditu zaméestnanosti (a po projednani s odbory) uvazovat o snizeni poctu
zaméstnancd. KdyZ budu vychézet ze soudasného stupné mych znalosti o CT, dovedu
Si predstavit, Ze je mozné béhem jednoho, dvou let snizit stav zaméstnanclt o 10-15% a
z dlouhodobéjsiho hlediska je redlna Uspora az 25% mzdovych nakladl. | soucasné

vedeni hovori o snizeni 0 9% do roku 2013.
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Graf &. 2 (zdroj CT 2009) Struktura nakladi podle &innosti (podle metodiky EBU)
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@ Naklady servisnich Utvar( @ Ostatni nevyrobni naklady

naklady na vyrobu porad Cinily v roce 2009 pouze 59% vsech nakladd v CT (4,1

miliardy korun a z toho 2 miliardy 67 miliéond jsou externi naklady a interni naklady na
porady jsou 1,43 miliardy). 41% tvori tedy naklady spojené s provozem televize. Toto
Cislo je extrémné vysoké. Podil nakladd na vyrobu porad( na celkovych vydajich televize
BBC byl v roce 2010 napriklad 71,7% a BBC je i tak s timto Cislem nespokojena a do
pristich let si stanovila cil 80% (Udaje z BBC Service Budgetary) a srovnani s komer&nimi
televizemi by dopadlo urgité jesté ha¥. Mym cilem v CT bude do konce mého
mandatu snizit naklady na provoz televize a naopak ¢astku uréenou na vyrobu

poradt zvysit a to na 70%.

v v

Jak dosahnout vyssi efektivity provozu CT

Myslim, Ze je &as se zamyslet nad tim, zda CT potfebuije v Praze tfi budovy a zda by
nebylo mozné si ponechat pouze dve. Zviasteé poté, co by byl snizen podet
zameéstnancl. To by mohlo vyrazné snizit naklady na provoz televize. Touto Uvahou
bych se urdité chtél - po dlkladné analyze a konzultaci s Radou i novym
managementem televize - podrobné zabyvat.

Dalsim mym krokem bude revize v8ech servisnich smluv, které CT uZ uzaviela a
provereni, zda také zde neni mozné najit néjaké rezervy.
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Jak dosahnout vyssi efektivity pfi nakupu a vyrobé poradu:

Samozrejmé, Ze je ale nutné pracovat i na vyssi efektivité nakupu poradd od externich
producentd - napfiklad zavedenim vybé&rovych Fizeni, coz CT z nepochopitelnych
ddivodt v sougasné dobé viibec nedéla. CT by méla zlepsit systém préace s nezavislymi
producenty. Méla by zde existovat jasna pravidla a spravedliva a transparentni soutéz

mezi jednotlivymi soukromymi producenty.

Ve smlouvach s nimi by urcité také méla byt i klauzule, ze je mozné zverejnit, za jakych

podminek dilo vyrabéji, coz prispéje k vetsi transparentnosti a “Cistoté” zakazek.

V CT je pak zapotiebi wytvorit konkurenéni prostredi. Motivovat zaméstnance a vytvorit
takové mechanismy, které by vedly k co nejvyssi efektivité prace (kariérni rad, motivace
za Uspesné porady ...).

Uspory - shrnuti:

snizeni po&tu zaméstnancl

snizeni poctu budov

vybérova fizeni

audit vS8ech smluv

transparentnost nakladli na jednotlivé porady

motivace zaméstnanct

NV /!

Hledani novych primu

CT by se méla urdité snazit o co nejefektivnéjsi vybirani koncesionarskych poplatkd.
Meziro&ni snizenf vybéru poplatkd o 36 miliénd je alarmuijici (informace CT).

Za velkou chybu také povazuiji, Ze CT minimalné vyuzivd moznosti ziskat evropské
granty a také, ze se témér nezapojuje do mezinarodnich projektl - koprodukci.

DalSim moznym prijmem je i “product placement”, i kdyz si myslim, ze jeho vyuziti v
televizi verejné sluzby je spiSe problematické a jeho zavedeni ve vyrabénych poradech je
s otaznikem a potrebuje jesté projit diikladnou debatou napriklad i s Radou CT.
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Program Ceskeé televize

v v/

Hlavnim mé&fitkem Uspésnosti programC CT nesmi byt sledovanost, ale kvalita poraddi.
PHi kazdém programovém rozhodnuti by se mélo vedeni CT ptat, zda je tento program
vhodny pro verejnopravni televizi, zda ho ma televize verejné sluzby vysilat. To
samozfejmé neznamena, ze by CT neméla vysilat divacky atraktivni filmy, serialy a
zabavni programy nebo soutéze, ale vzdy by mél vysilany porad splfiovat velmi naro¢né

kvalitativni pozadavky na téma, zpracovani nebo formu.

PCvodni tvorba tvori v CT vice nez 70% vysflani. Toto &islo musf zlstat zachovéano. CT
nemuze vyrabét méné plvodnich poradd nebo omezovat zpravodajstvi a publicistiku,
tim by ztratila svou hlavni funkci. Ekonomické problémy ale budou CT v pfistich letech
nutit vyrabét efektivngji a levneji. Bude také potreba se soustredit na kvalitu misto
kvantity. Investice do kvalitnich porad( se napriklad vrati tim, Ze je mozné je Castéji

reprizovat.

Chtél bych v televizi po vzoru BBC zavést povinnou vyrobu pilotl u témér kazdého
nového poradu a testovat jeho kvalitu prostrednictvim tzv. “public value testu”, kdy bude
porad hodnotit vybrana skupina externich odbornik{, kritikd ..., ktera ho bud doporuci
nebo nedoporudi k vysilani. CT by také méla pfipravovat své porady s dostatednym
predstinem. Délat dvou az trilety programovy vyhled, ktery umozni ro¢ni pripravu

poradu, coz by také mélo mit vliv na jeho kvalitu.

Zefektivnit se musi nejenom vyroba poradd, ale také rizeni programu. Myslim, Ze se
prilis neosvéddilo vytvoreni nezavislych reditel’ jednotlivych kanald. Jednim z prvnich
mych krokd by bylo znovuvytvoreni silného postu programového reditele. Neni mozné,
aby si jednotlivé kanaly v rdmci CT konkurovaly, aby vysilaly podobné porady nebo aby
se vzajemné nepropagovaly. Program v8ech kanald CT musf pdsobit jako celek.
Navrhnu proto, aby se feditel CT1 stal zaroveri i koordinatorem ostatnich kanald a aby
mél k této koordinaci dostatené pravomoci.

Program - shrnuti:

zachovani Geské pavodni filmové a televizni tvorby

vétsi dliraz na “verejnopravnost” a kvalitu poraddi

zavedeni funkce programového feditele vSech program(

vétsi profilace kanald, lepsi koordinace a koncepénost

vétsi dliiraz na zpravodajstvi a publicistiku

vybérova fizeni + “public value test”
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Poznamky k programu CT1

Program CT1 by mél byt programem pro kazdého. Mél by to byt plnoformatovy televizni
program, ktery bude garantem vkusu a kvality. Jeho zakladem by méla byt kvalitni
plvodni ¢eska dramaticka tvorba doplnéna Spickovymi zahrani¢nimi porady, ptvodni
Ceska tvorba pro déti a mladez, zabavneé-vzdelavaci porady nebo lifestylové porady
apod. Na CT1 by ale méla najit své misto i véda nebo vzdélavani - formou zabavnych
poradl - nebo historie. Méla by se zde objevovat zavazna spolecenska témata i porady

pro mensiny.

Jeden ze zakladnich kamend programu CT1 je seridl. CT podle mého nazoru za
posledni roky neinvestovala do zadného opravdu vyjimecného televizniho serialu nebo
velkého projektu (jako byly v minulosti Zdivogeld zemé&, Saturnin, Zivot na zamku nebo
Cetnické humoresky). Podle mého nazoru je napriklad koda, Ze se cyklus Soukromé
pasti vysila na komeréni televizi a ne na CT1. Je také zardzejici, Ze jeden dil tohoto
serialu stoji - podle mych informaci - cca 3 miliony korun, coz je témeér trikrat méneé nez
jeden dil pripravovanych serial Sanitka nebo Treti miza. Jako generalni reditel se budu

ptat, jak je to mozné.

Chybi mi také kvalitni sitcom, ktery by zobrazoval bézny zivot néjakeé fiktivni komunity v
ramci Ceské spoleCenské a politické reality a ktery by byl zalozeny na chytrém humoru
(ktery leckdy dokaze ukazat lidi, dobu, spoleénost a problémy Iépe nez néktera

Vv oy

“zavazngjsi” dila).

CT1 - shrnuti:

kazdy porad vysilany na tomto kanéle musi splriovat pozadavky na “verejnopravni” kvalitu

program by mél byt sestavovan prehlednéji

chybi kvalitni pavodni seridly a sitcomy

chybi kvalitni talk show

zvysit sledovanost hlavni zpravodajskeé relace

dalsf zkvalitriovani publicistiky

Poznamky k programu CT2

CT2 urgité nesmi zménit svou dosavadni profilaci programu typu “Arte” a mél by i
nadale zUstat programem pro naro¢ného divaka. Jeho pilifem by méla byt pavodni
tvorba - dokumenty, publicistika, hudebni, vzdélavaci porady a Spickova kinematografie.
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CT2 je idedInim prostorem pro to, co nikde jinde neni mozné vysilat: pro kiubové filmy,
zaznamy divadelnich predstaveni, alternativni zabavu, programy pro mensiny, pro déti a
mladez, porady o umeéni, nové programoveé formy ....

Co mi napiiklad osobné velmi vadi je, Ze z obrazovky CT zcela zmizela plivodni Seska
alternativni zabava. Copak opravdu neni mozné, aby se jesté nékdy v CT objevil porad
typu Ceské sody? Prog se “Na stojaka” vysfla na HBO a ne na CT2? S tim je potfeba
néco udélat a alternativni esky humor na obrazovku Ceské televize vratit.

CT2 - shrnuti:

musf zUstat programem typu Arte

klast ddraz na dokumenty, publicistiku, porady pro déti, hudebni, vzdélavaci porady a naro¢nou kinematografii a divadio

Vétsi koncepcénost v dokumentarni tvorbé

vice alternativni zabavy

CT24

V&ichni mediélni analytici se asi shodnou, Ze CT24 je program, ktery je ze vSech &ty¥
kanald Ceské televize nejpovedensjsi. Souhlasim. Co mi ale vadi je programova
nekoncep&nost sougasného vedeni. CT24 je uréité kvalitni zpravodajsky kandl, ale
chova se jako kdyby to byla samostatna zpravodajska televize a ne jeden ze Ctyr
program(l Ceské televize.

Podle mé by se “24” méla soustredit témer vyhradné na zpravodajstvi a aktualni
publicistiku. Domnivam se, ze cca 80% programu by mélo byt kontinualni zpravodajstvi
zamerené na hlavni udalosti dne se souhrny, komentari a reakcemi a s maximalnim
ddrazem na aktualnost a to doplnéné o nékteré magaziny. Ostatni publicistické nebo
dokumentarni porady by méla CT24 prenechat CT2, pripadné CT1. Napiiklad aktualng
vysflané vzpominani na Originalni videojournal je typickym poradem pro CT2 a stejné tak
i dokumentarni série o roce 1968. Dovedu si ale predstavit, Zze by ale CT24 mohla pro
druhy kanal nékteré porady vyrabét. ProC nevyuzit lidsky potencial, ktery v redakci je?

CT24 je ale i pres tyto vyhrady velmi kvalitni zpravodajsky kanal. V této souvislosti je ale
pro me nepochopitelna nizka kvalita a predevsim sledovanost hlavni zpravodajské
relace Udalosti. Podle mé neobstoji argument, ze dlvodem je, Ze “verejnopravni” divaci
sleduji kontinualni zpravodajstvi a proto jiz nemaji potrebu sledovat hlavni zpravy. VZzdyt
sledovanost Udélosti se pohybuje jen okolo 500.000 divakd, coz je ¢tvrtina divakd
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Televiznich novin na Nové a dokonce méné nez ma zpravodajstvi Primy. Myslim, ze
hlavni d0vod je, Ze se Udélosti posledni roky snazily zastavit pokles sledovanosti tim, ze
zaCaly kopirovat styl zpravodajstvi komercnich televiznich stanic. Kratke, flashovité a
povrchni prispévky, chodici redaktori pfi stand-upech, zpravodajstvi o vrazdach nebo
katastrofach. To prece neni to, Semu by se mély vénovat zpravy Ceské televize. Podle
meé by se v Udalostech mélo objevovat méné prispévki a relace by se méla soustredit
na témata, kterd jsou ten ktery den ta hlavni a dllezita a rozebirat je na vétsi plose.
Reportaze by mély jit vice do hloubky a vénovat se tématu z vice stran a pohled -
prosté dikladngji a podrobnéji. Nechépu, Ze pri vyuziti lidskych a materialnich zdrojd,
které CT24 mé a kterymi nedisponuje Zadna komer&ni televize u nés, se nedaii vyrobit
ta nejkvalitnéjsi a nejrenomovaneé;jsi hlavni zpravodajska relace v zemi. Napravit tuto

situaci bude dalsi z dileZitych Ukoll, které cekaji nového Feditele CT.

CT24 - shrnuti:

nesmi se chovat jako samostatna zpravodajska televize, ale jako sougast &tyf programd CT

80% vysilani by mélo tvofit kontinualni zpravodajstvi

CT24 by mohla vyrabét pro ostatni kandly vice poradt

je potreba zménit a zkvalitnit hlavni zpravodajskou relaci

koordinace publicistiky a dokumentti s CT24

CT

Co by mé&lo byt viastng poslanim CT4, kdyz jsou tady soukromé specializované
sportovni kanaly? Sportovni kanal Ceské televize ma urdité nabizet predevsim sporty
nebo akce, které komercni kanaly nejsou schopny nebo ochotny vysilat. To je podle mé

hlavni dvod jeho existence. Mezi takové akce patfi Olympiada nebo mistrovstvi svéta &i

Evropy a pak také domaci sporty, které nejsou pro soukromé stanice atraktivni.

Na druhou stranu nechdpu, pro¢ jsou sou&asti vysilani na CT4 napriklad turnaje v
pokeru a myslim, ze by neskodilo, kdyby se sniZil i podet prenost z golfovych turnajd.
Tyto sporty bych “s lehkym srdcem” prenechal komercnim televizim.

CT4 - shrnuti:

vysilani minoritnich sportd a velkych sportovnich akei

snizeni poctu magazinti a publicistiky
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Nova méedia

Dalsi z véci, za kterou bych chtél souCasné vedeni pochvalit, je, s jakou vervou se
zvlaste v posledni dobé pustilo do posilovani role tzv. novych médii jako dalsi sluzby,
kterou CT svym divakdim nabizi. V tomto Usili bych chtél dale pokradovat a vyuzit nova

meédia pro lepsSi komunikaci televize s divakem.

Prace na webu CT, na internetovém zpravodajstvi, vysilani CT24 a CT4 na Internetu i v
aplikacich “chytrych” mobil(l, zpristupnéni archivu, vyuZiti Facebooku, vétsi interaktivita
poradl a tim i vytvareni tésnéjsino kontaktu s divakem - to vSe je urcité spravny smér,

kterym by se moderni verejnopravni televize méla dat.

CT se musi pripravit na radikélni zmény v tradiénim televiznim vysflani. Stéle vice se
bude totiz prosazovat model, v némz si budou divaci prostrednictvim webu sami
sestavovat své programy a virtualni stanice. Lidé si uz nebudou chtit nechat diktovat
sled porad( néjakym programovym oddélenim, ale budou stale vice vyuZzivat nabidky
sluZeb tzv. streamovych televizi. CT musf tomuto trendu wyjit vstiic a pokradovat ve

vylepSovani svého iVysilani.
/ A4
/aver

Ceska televize je zatim stéle v relativné dobré ekonomické kondici, ktera by se ale bez
zasadni restrukturalizace a vytvoreni vnitfnich pravidel, které povedou ke zefektivnéni

jejino provozu, mohla rychle zhorsit. Negativni trend snizovani prijmd a zvySovani

naklady to jasné ukazuje.

V daleko horsf situaci je CT podle mého nazoru v oblasti programu. Je zapotiebf
pracovat na zkvalitnéni programové nabidky - predevsim na CT1 a CT2 a oba tyto
kanaly vice profilovat a vice zamérit na kvalitu.

A jak uZ jsem konstatoval na zagatku - CT musf zlep&it svou image. Ziskat respekt. CT
musi prokazat, Ze je nezavislou, sebevédomou a kulturni televizi, ktera je imunni vici

politickym i ekonomickym tlakdm. Chci ji k témto cildm dovést.

Koncepce rozvoje a fungovani Ceské televize



