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Priloha prihlasky €. 9

,Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani Ceské televize jako televize verejné
sluzby - jednotlivé kroky a priority v horizontu funkéniho obdobi generalniho reditele.

Obecna vychodiska:

Koncepce &lovéka prichazejiciho do Ceské televize zvenéi se bude muset
zpfesnovat, jakmile mu budou zpfistuprfiovana aktualni data, jakmile bude moci
analyzovat zabéhlé postupy zevnitf. Vychodiskem pro kapitolu koncepci mu museji byt
jen oteviené zdroje. Neni snad na $kodu naznadit, jak se mi organismus Ceské
televize jevi pfi souCasném stavu poznani. Musim konstatovat, ze ¢aste€né a zejména
vécné sdilim nazor, ktery zformuloval byvaly feditel Ivo Mathé v nedavném
neautorizovaném rozhovoru s pani Renatou Kalenskou.

Po problematickém obdobi generalniho reditele Jifiho Balvina se stavajicimu
vedeni jiz v préibéhu prvniho funkéniho obdobi podafilo Ceskou televizi znormalizovat
v dobrém i negativnim smyslu slova. Stabilizace hospodarského vysledku méla za
nasledek omezeni verejné sluzby. AC zakon uklada TVORBU, aplikovan byl Zelezné
normovany zplsob vyroby porad( i fizeni programu, jakoby Slo o sériovou vyrobu
domovnich oken, Sroubd, bonbond, panelll apod. Se zvySenim televizniho poplatku
doslo k bezprecedentnimu extenzivnimu rozsireni vlastni vyroby i vysilani.

Setfilo se. A tak se vyroba, ¢asto v amatérskych podminkéch, vydava dodnes za
verejnou sluzbu. Pro posouzeni kvality porad@ v Ceské televizi zFejmé neexistuji
dostatecna kritéria ani mechanismy zpétné vazby, aplikuje se sledovanost. Nejsou
osobnosti, které by byly sto kvalitativni hodnoceni pfenést do tvorby novych poradd.
To je néco, ¢im jsem se cely profesionalni Zivot zabyval, a proto vybérové fizeni je mi
vyzvou. Chci omezit obrovské mnozstvi plytkosti a Sumu, které Ceska televize vysila a
zameérit se na zkvalitnéni programu.

Po velkorysém navysSeni televiznich poplatkl svazaném s postupnou ztratou
reklamy se hospodareni CT pohybovalo v ¢ernych &islech. Vyrovnaného vysledku
hospodareni se nejsnadnéji dosahovalo Skrty v programu, omilanim archivii bez
jakékoliv jejich reflexe, divak casto nedostava sanci pochopit, pro¢ se maji divat
zrovna na tuto vypln programu, bez odkryti novych poznatkd, novych souvislosti, bez
zretelného vztahu k soucasnosti. Skoro nic to nestoji, ale Skody na divacké obci jsou
nesmirné. Apatie na strané verejnosti, nezajem o verejnou sluzbu, neochota platit
televizni poplatek. Narusené vztahy s divaky.

Ceska televize za odchazejiciho Feditele ,nezlobila®, postupné se zbavila
nékolika kritickych a diskusnich poradl a rada i politicka representace byly ukolébany
ke spokojenosti. V souziti Rady CT a generalniho feditele byla v minulém obdobi
nastolen nebyvaly smir, vnimany odbornou verejnosti jako vzajemna nenarocnost az
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nezajem.

Jen tak se mohlo stat, ze generalni feditel na sklonku svého prvniho funkéniho
obdobi v okamZiku volby nového reditele Sokoval verejnost, kdyz se pochlubil, Ze
béhem nékolika rokd ,nasetfil* 3 mid. korun cash, Udajné proto, aby budouci feditel
mél prostredky na rozvoj verejné sluzby. Neopomnél do médii poznamenat, ze reditel
Mathé v obdobné situaci v roce 1998 mél nasetreno ,,pouhych" 600 000 000 korun.
Nikdo se neptal, jak je mozné ze sedmimiliardového ro¢niho rozpoctu nasetfit ,,3
miliardy cash". Je s podivem, ze zadny kontrolni organ se nezabyval skute¢nosti, ze
verejna sluzba a jeji rozsah a kvalita neodpovidaly cené, kterou si divak predplatil.

Po obdobi televizni krize na prelomu stoleti vSechny strany dialogu o povaze verejné
sluzby zmlkly a mi¢i stale. Unos vyrobnich prostiedké véetné vysilani z rukou
opravnéného reditele je dodnes nereflektovanou skutecnosti.

Odchod stavajiciho reditele v roce 2011 prisel do nevhodného okamziku, kdy
méla skoncit reklama na CT. VeFejnost i CT si nechaly libit nezrudeni reklamy na CT2 a
CT4 Sport.

V Suplicich dramaturgl Ceské televize se ukryvaiji tabuizovana témata, na ktera
se spolecnosti nedostava odpovédi. Skute¢né udalosti byvaji komentovany monologem
vyvoleného komentatora. Kultura dialogu, uméni poslouchat se a reagovat na
argumenty nazorového oponenta neni péstovana. Mnohé udalosti nasvédcuiji, ze Ceska
televize nepomaha porozumeéni ve spolecnosti.

V Radé CT jakoby prevladl nazor, Ze jediny mozny a prijatelny zplsob
poskytovani verejné sluzby je ten, ktery zaved| FrantiSek Lambert schovany za zada
generalniho reditele a jimi instalovani spolupracovnici. Mnohastupnové toporné
byrokratické postupy, kolektivni rozhodovaci procesy s anonymni neodpovédnosti
vymazaly z Ceské televize TVORBU, kterou ji ukldda zakon. Nahradily ji VYROBOU.
Nastoupila jista strnulost a umélé zdani, ze otazka fizeni této instituce je problémem
zakletym, ktery zdanlivé nema dobré reseni.

Slouzim, tedy jsem. ..

Zpracovani koncepce dal$iho rozvoje a fungovani Ceské televize pouze na
zakladé verejné dostupnych zdrojd, jako jsou Vyroéni zpravy Rady CT s hrubymi &isly
a za existence platnych dlouhodobych koncepénich dokumentti uvnitf CT je pro
uchazece pfichazejici z venku ukolem velmi obtiznym. Jen formalni spinéni takového
ukolu muze byt jen dikazem neprofesionality a naivity v neprospéch uchazece o
funkci generalniho feditele. Z mého pohledu za stavajici situace muze jit jen o nékolik
mysSlenek a hrubych zaméru, které bude tfeba pribézné upfesfiovat az po seznameni
se se skuteénym stavem uvnitf Ceské televize a v zavislosti na dynamicky se
rozvijejicim medialnim trhu v podminkach dovrSené digitalizace.
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Vychozi situace - Hlavni problémy Ceské televize:

1. Nedostate¢na - verejnosti, radou i zaméstnanci Siroce sdilena - predstava o
poslani televize verejné sluzby v dualnim systému ve véku digitalniho vysilani
v Ceské republice.

2. Duraz na Setreni a efektivitu byva povrchné administrovan statistikou pInéni
planu a plosnymi Skrty v rozpoctu. Vysledkem je velky podil Sumu. Je tfeba
zvratit tento stereotyp fizeni s akcentem na kvalitu programu, pracovat se
stanovenymi cily. Porovnavat porady CT s pofady t&ch nejlepsich televizi a
neusinat v ceském rybnice.

3. Mala otevienost a transparence Ceské televize véetné Rady CT vidi
veFejnosti. Vefejnost nezna strategické cile Ceské televize. Vefejnost nema
informace o cilech, zadanich a prabéhu restrukturalizace.

Vefejnost nema vhled do materialt projednavanych na vefejném zasedani Rady
CT. Problémy televize vefejné sluzby nejsou v popiedi zajmu ob&anti a naopak.

4. P¥i sledovani programu CT se zd4, Zze mnohé pracovniky Ceské televize
problémy ob¢éant a kvalita demokracie malo zajimaji. Program se zda byt
ukoptény bez radosti z tvorby, ktera by ziskavala pozornost a souznéni divakau.
Cest vyjimkam, slava pozitivnim deviacim. Divak presto neciti, Ze si ho Ceska
televize vazi.

5. Délba roli je podstatnym problémem fizeni Ceské televize. Existuje deficit ve
stanoveni pravomoci a individualni odpovédnosti za kvalitu a cenu verfejné sluzby.

Jaka jsou mozna resSeni? Co je tfreba udélat.

1. Péstovat odbornou i vefejnou rozpravu
o v8ech aspektech vefejné sluzby by méla predevsim Rada Ceské televize jako
zastupce verejnosti (nebo se ji alespon aktivné ucastnit) a obhajit opodstatnéni
vefejné sluzby. Ceska televize jako nositel této sluzby by méla projevovat
vétSi zajem o zpétné vazby a pracovat s nimi. Nejde jen o bezbolestné
administrovani pétiset stiznosti za rok.

2. Definovat cile Ceské televize:
Variantni cile rozvoje Ceské televize v dlouhodobém a stfednédobém horizontu
s ohledem na mozny vyvoj ve spole€nosti i na legislativni urovni .



Hlavnim cilem vefejné sluzby je program - vysilani; ostatni Cinnosti jsou
odvozené, podpurné, ale museji byt funkéni podporou a ne Zeleznou kouli na noze.

Kolik ma mit CT programovych okruhG? V kterém roce. Stavajici 4 programy je

treba v prvé rfadé profilovat a naplnit kvalitnim obsahem. Nejde jen o to kolik hodin

vysilani v jaké struktufe, premiéry, reprizy, Zanry, kolik vyrabénych pofadu, finan¢ni

rozvaha, kapacity, dislokace pracovist, potencial regionl, nové sluzby, interaktivita.

Rozvijeni DBT/HDTV a novych sluzeb. Mnozstvi Sumu v éteru je dost, vefejna sluzba

tu neni od toho, aby jej zmnoZovala.

® Od programu se odvozuje vyroba pofadi a technologie

B \/yvazené hospodareni a zajisténi financovani stanovenych tkolt

B Udrzeni nezavislosti televize verejné sluzby, jeji zkvalitnéni a legislativni zajisténi
stabilniho financovani

B 73jisténi informovanosti, profesionalni odpovédnosti a otevienosti viiéi vefejnosti
i spolupracovnikiim na kazdém stupni fizeni i v kazdém Stabu.

® Piiprava a realizace novych projektil v souvislosti s rozvojem technologii,

v orv

zkvalitnéni digitalniho terestrického Sifeni stavajicich i novych programu a sluzeb.
3. Zpresinovat a sdilet parametry verejné sluzby:

* Slouzit posilovani demokracie:
.- - - pOZAvizeni celonarodniho verejného rozhovoru z urovné hospodské hadky na
troveri demokratické diskuse.

* Prispivat ke zvécnéni vefejné rozpravy - zajistit pluralitu informaci, relevantnich
argumentu a nazorl — vefejna sluzba nesmi mit témata, ktera jsou tabu.
Vkus namisto bulvaru.

* Byt zdrojem pavodnich informaci, resp. tyto zdroje rozSifovat a vyuzivat je

* Garantovat svobodny prostor a nezavislost programu na obchodnich a vlastnickych
vztazich (nikoliv na zdravém rozumu), zavazek absence cenzury, povolovani Ci
zakazovani, nebo jiné typy ovladani a kontroly obsahu ze strany statni moci nebo
jinych zajmovych subjektd — dopracovat a uvést v Zivot Smérnici pro tvorbu
programu, vyrobu a vysilani pofadii a nezaméfovat ji s Kodexem?

* Dbat na aktivni a kritickou redak&ni praci v prezentovani zprav a nazoru

' Prof. Erazim Kohak, &len Rady CT, pfi nastupu do funkce.

% Viz. Zapis Rady CT z 8.1.2003
5



* Prosazovat tvlrci a nezavisly pfistup pfi prezentaci kultury, umeéni a védy
* Vytvaret programy pro kazdého i pro mensiny
* Zajistit Siroky pfistup vefejnosti k vyznamnym udalostem

* Dostat zavazku byt referencnim standardem kvality programu — pracovat na
zakladé vysokych etickych a profesionalnich norem

* Byt zakladnou technického a technologického vyvoje a vyzkumu - v navaznosti na
budouci ukoly vefejné sluzby musi jit Ceska televize vzdy o krok vpred.

* Podporovat nezavislou tvorbu v celé Sifi zanru

* Podporovat nekomercni humanitarni a socialni aktivity, socialni soudrznost
spolecnosti

* Umoznit vefejnosti vhled do medialniho trhu a jeho regulaci®
* Uchazet se o pozornost divaka - kvalitné slouZit, nikoliv posluhovat

* Vysilat a (z velké Casti s durazem na efektivitu) i vyrabét televizni pofady Sirokého
spektra Zanrud jako vyraz plurality témat, kulturnich preferenci a nazoru

* Podilet se na dekonstrukci virtualni reality — medialnim vzdélavanim - kritickym
&tenim médii*

* Rici bulvaru ne! Bulvar neni souéasti vefejné sluzby.

* Vést trvaly zapas s (udajné) povrchnim charakterem média televize.

4. Zaijistit zdroje financovani Ceské televize - hospodareni

* smiSené financovani uz neni a nebude jedinou a absolutni podminkou vefejné

sluzby do budoucnosti.
Finanéni zdroje jsou pro Ceskou televizi zakladnim ramcem &innosti, a proto bude:

® Na rozdil od soukromych komercnich subjektl televize vefejné sluzby zvefejiiuje informace o své
ginnosti a hospodareni i nad ramec zakona.
N Mgr. Bohuslav Blazek, Mgr. Tomas Petran — 25. — 27.kvéten 2001, Praha, Kolokvium FAMU 2001
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Vv s

procesl, omezeni vyroby zbyte€nych poradd,
* iniciovat a zajiStovat efektivnéjSi vybér koncesionarskych poplatkd, nebo zkoumat
vyhody uspornégjsiho systému.

* zlepSit obchodni €innost

* vice se zapojovat do evropského a svétového audiovizualniho trhu a vyrabét porady
koprodukovatelné a realizovatelné na televiznim trhu.

5. Dokongit restrukturalizaci, revidovat vysledky a zhodnoceni zkuSenosti -
fizené prubézné hledani optimalni struktury procesu - postupu, které uplatriuje
Ceska televize pro efektivni poskytovani vefejné sluzby vysilanim a plnéni dalich
ukolu v intencich zakona.

6. OBNOVENiI PARTNERSKEHO DIALOGU se zaméstnanci, tvirci, jejich
reprezentujicimi organizacemi, s vefejnosti i s Radou Ceské televize.
Podpora &innosti Rady CT, ktera je reprezentantem vefejnosti a nejblizsim
partnerem generalniho feditele. Vzajemnou otevienosti pfekonat stavajici nedivéru
verejnosti viiéi Radé Ceské televize a osvétlit pochybnosti vefejnosti visi Ceské
televizi jako efektivnimu poskytovateli vefejné sluzby. Vefejna zasedani Rady a
soustavné seznamovani ¢lend Rady se vSemi aspekty &innosti CT.
Nova kultura verejné rozpravy o televizi, otevienost, vzajemna ucta a dobrovolné
uznani povinnosti vécné argumentace na vSech stranach Sirokého dialogu —

podminka uspéchu spolecné cesty s novym feditelem. ( - ihned 2011)

7. Provéfit PROGRAMOVOU STRATEGII Ceské televize a projednat ji s Radou CT
(listopad/prosinec 2011)

8. ZVEREJNOVAT VYBRANA AGREGOVANA DATA z informaéniho systému Ceské
televize pro zkvalitnéni argumentace na vefejnosti i v Parlamentu (- pribézné)

9. MOTIVACE a LOGICKE VZTAHY a REVIZE KONTROLY uvnitf CT (2011-2016)
* narovnani finan¢nich tokd od zadavatele (program objednava fadné
specifikované programové formaty a za kvalitné vyrobené a schvalené porady
plati) k dodavateli (producentum), ktefi vyviji a dramaturgicky pfipravuji nové
porady a efektivné je vyrabéji.

* Budovat NOVY IMAGE Ceské televize bez arogance, na bazi otevienosti a pokory
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(- ihned)

10. Efektivitu ¢innosti Ceské televize neustale poméfovat s ,lepsimi* televizemi
v ramci EBU srovnavanim srovnatelnych dat. (- prubézné)

Ukolem generalniho feditele je sestavit vykonny tym vedeni Ceské televize a
nasmeérovani jeho efektivitu k plnéni ukoll vyplyvajicich ze zédkona, udrzet vyrovnany
rozpocCet, budovat dlvéru vefejnosti ve vefejnou sluzbu a Fidit inovativni procesy
vefejné sluzby v Ceské televizi (v terminu — 2011-16.)

Tato piihlaska na urovni pozadované Radou CT definuje zakladni cile, zdroje a
nastroje, které je tfeba vyuZzit a eviduje algoritmy fizeni, programovani, kontroly a
zpétné vazby &innosti Ceské televize, které byly jiz soudasti mého obsahlejsiho
projektu k vybérovému fizeni 2001, 2003, 2009, jez ma rada téz k dispozici.



