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Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani CT jako
televize verejné sluzby.

(Vyty&eni jednotlivych kroki a priorit v horizontu funkéniho obdobi GR)

Vroce 2011 doslo v CT k predéasnému odstoupeni GR. Zakonnym i logickym
dusledkem je vyhlaseni vybé&rového fizeni na tuto pozici.

Uvodem tohoto projektu povazuji za rozumné zdlraznit, Ze sou¢asny management
CT se nachazi v necelé poloviné Sestiletého fidiciho cyklu a tudiz se zcela jist&, dle
svého nejlepsiho svédomi, snazi realizovat predstavy o doposud pfijattm modelu
fizeni CT, tzn., Ze cely organizmus firmy je nastaven smérem, ktery prosel
konfrontaci s vnitfnimi i vnéj§imi vlivy a pravdépodobné by s vétSimi ¢i mensimi
problémy a kosmetickymi zménami, fungoval dal$i ¢tyfi roky. Vysledek by pak byl
podroben kritice a souboji s novymi koncepcemi pfi vybérovém fizeni vyvolaném
ukoné&enim fadného volebniho cyklu GR.

Z tohoto pohledu se kazdy novy projekt pFrinasejici zmény, dostane
do rozjitfeného prostredi a jeho realizace bude vyzadovat objektivni zmapovani
soucasného stavu s vyuzitim internich informaci, zvenku pochopitelné
nedostupnych.

Presto si dovoluji vtomto projektu predlozit nastin zakladnich kroki budouci
koncepce dal$iho rozvoje a fungovani CT jako media vefejné sluzby. Povazuii
za dullezité soustfedit se na strategicky dilezité oblasti vyjadfené v nasledujicich
bodech:

. Program

Il. Ekonomika

lll. Organizacéni usporadani

IV. Rozvoj novych medialnich moznosti a distribuce obsahu
V. Priority, kroky, terminy



|. Program

Za rozhoduijici prvek dodrzovani Zakona o CT, Kodexu CT a Statutu CT z pohledu
napInéni vefejnopravniho poslani CT je bezesporu PROGRAM, ktery musi pisobit
jako vykonny nastroj fidici programovou strukturu v ramci celé struktury CT.

Tento prvek byl, v ramci pfedchoziho vyvoje autonomie programovych okruht (CT 1,
CT 2, CT 24, CT 4), rozmé&lnén. Vramci svého projektu navrhuji zavedeni
jednotného a silného programového centra, které bude garantem dodrzovani
principli vefejnopravnosti, kvality, vyuZivani synergickych efektl a provazanosti
programové skladby jednotlivych programovych okruhl. Disledkem bude nasledné
zefektivnéni vytéZovani vyrobnich kapacit CT, zlep$eni ekonomiky, vyjasnéni
pravomoci zadavatele vyroby a v neposledni fadé vylepSeni moznosti naplnéni
vefejnopravnich principtl CT, véetné uplatnéni kontrolnich mechanismd.

Pro zajisténi objektivity pfi zajiStovani principu verejnopravnosti a kvality poradu
navrhuji ustanovit odborny poradni organ GR, ktery bude garantem diskuze
o budouci programové skladbé a jeji kvalité z hlediska dlouhodobé strategie
i kratkodobého smérovani s ohledem na aktualni vyvoj ve spolec¢nosti. Je dulezité,
aby se této diskuse zucastnilo Siroké spektrum umélecké, odborné i laické vefejnosti.

Nedilnou soucasti se musi stat i vyhodnoceni kazdého uplynulého roku a provedeni
SWOT analyzy do let nasledujicich, nejlépe do nasleduijicich tfi let.

Jsem pfipraven se z pozice generalniho feditele CT stat moderatorem této
diskuse a na zakladé jejich zavérl a po odsouhlaseni Radou CT, prosadit jejich
realizaci do praktického Zivota.

V tuto chvili a v tomto projektu nechci sklouznout do polemiky o kvalité, vhodnosti
a hodnoceni jednotlivych program a skladbé programové néapiné jednotlivych
programovych okruhtl, nebot jsem presvédcéen, Ze tkolem vrcholového managera
je vytvoreni systémovych podminek a kontrolnich mechanismu, které na jedné
strané umozni zvySit kvalitu a rozvoj vlastni domaci tvorby, na druhé strané
nepfipusti negativni tendence motivované mnohdy pouze snahou o ,soutézeni®
s komerénimi televizemi z diivodu sledovanosti v hlavnich vysilacich ¢asech. Naopak
je potreba soustredit se na kvalitu, zvyraznéni vlastnich vyhod a schopnosti,
kterymi je CT vybavena (vysoka profesionalita zaméstnanci v rozhodujicich
profesich, archiv CT, husté pokryti regionalnimi pracovisti, dobra vyrobni a technicka
vybavenost, tradice).

Vramci vySe uvedeného by bylo vhodné zvySeni podilu vzdélavacich poradd,
pofadu pro déti, pofadl zamérenych na zdlraznéni Ceskych Uspéchl v oblasti
historie, kultury, primyslu, podnikani, védy, $kolstvi, vojenstvi, policejnich
a hasiCskych sluzeb, atd. Vefejnopravni televize by méla prispivat k uvédomovani si



narodni hrdosti diky fadé nasich vyznamnych predk(, o kterych ma informace jen
mizivé procento lidi.

Novym trendem by se méla stat systematicka spoluprace s verejnopravnimi
televizemi zemi EU na bilateralnim principu s vyuzitim mozZnosti nejen vymény
porfadl, ale i spoluprace v oblasti spole¢nych projektll a podpory projektl na
nadnarodni a pfihrani¢né regionalni urovni.



Il. Ekonomika

Zde je nutno hned v prvni vété definovat axiom, ktery zni:

Ceska televize po dobu funkéniho obdobi nového GR nebude zvy$ovat
koncesionarské poplatky.

Znamena to nejen zavazek k dlouhodobé vyrovnanému hospodareni CT,
ale vytvoreni podminek pro nastaveni pfebytkového rozpoc&tu. K tomuto cili Ize dojit
uplatnénim nasledujicich princip:

e Provéreni (audit) vliastnich vyrobnich kapacit v televiznim studiu Praha,
Brno, Ostrava s cilem jejich posouzeni a konfrontaci s externimi dodavkami
z hlediska kvality, kapacit, pouZitych technologii, terminového plnéni
a ekonomiky.

e Vysledkem by mélo byt efektivni prosazovani principli vytéZovani vlastnich
vyrobnich kapacit, v pfipadé neefektivniho navyseni nakladd vyuzit radéji
externich kapacit, ale jejich pouzivani pouze v odlivodnénych pfipadech.

Hlavnim zdrojem pfijmu CT jsou ze zékona koncesionafské poplatky, ke kterym se
radi pfijmy z vlastniho podnikani, tj. reklama, prodej pofadu, poskytovani licenénich
prav atd.

Dalsi mozny zdroj, ktery doposud nebyl dostateéné vyuzivan, je hospodareni
s vlastnim majetkem, a to jak s movitym, tak nemovitym.

Jsem presvédcen, Ze souéasna Uroven prijmu ve vysi cca 7 miliard K¢ je
dostateéna minimalné do roku 2017 s tim, Ze jejich pfipadné navySeni nebude
po tuto dobu navySovano formou zvySeni koncesionarskych poplatkd,
ale vyhradné zlepSenim vysledkl vlastniho podnikani v rdmci danych pravidel
a lepSiho hospodareni se svéfenymi majetky.

V dalSim obdobi je tedy nutné, aby vedeni QT se zaméfilo na nasledujici oblasti
moznych uspor, které by vefejnopravni CT mély dostat do prebytkového
hospodareni. Odrazovym mustkem je komplexni audit hospodareni zaméreny na:

1. Naklady na vyrobu - viastni i externi

2. Nakupy poradu — provéreni efektivity z hlediska poméru kvalita / cena

3. Administrativa — reZijni naklady s moznosti vyrazného zdroje uspor diky
vytvoreni novych pravidel nakladovych stfedisek

4. Kalkulace cen v oblasti vyroby, techniky, vlastnich obchodnich aktivit,
pronajmu, pfipadné dalSich podnikatelskych aktivit

5. Vybéru koncesionarskych poplatkt s cilem maximalniho zefektivnéni
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6. Hospodareni s movitym a nemovitym majetkem

7. Centralni nakup spotrebniho materialu (vybér dodavatell dle efektivnosti,
véetné pravidelné Gc¢asti na burze energetickych zdrojh)

8. Uzavrené dodavatelské smlouvy s cilem sniZeni jejich finan&ni naro¢nosti
cca o020 %
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. Organizacni usporadani

Maji-li vstoupit v platnost a mit G€innost vySe uvedené principy, je nutna zména
organizaéni struktury CT, viz graf na nasledujici stran&. Jedna se o maticovou
organizaéni strukturu, kde zlstava zachovan princip pfimé odpovédnosti GR
za rozhodujici organizaéni slozky v ¢lenéni:

na strané svislé - programové okruhy (CT 1, CT 2, CT 24, CT 4, Nova
media CT, ...),

na strané vodorovné - strategické utvary (Program, Finance, Obchod
a marketing) a exekutivni slozky (Studia Praha, Brno, Ostrava).

Jsem si védom toho, Ze se jedna o nové feseni, ale vychazi z ovéfenych principl
nadnarodnich firem, které potfebuji pfi produkci vice samostatné brandové
orientovanych produktll vyuzit synergickych efektl strategicky centralné fizenych
atvarQ, s ponechanim tvirci kreativnosti produktovym Gtvarlim (Programové okruhy),
pfi zachovani ekonomicky efektivniho vyuzivani vyrobnich, technickych a ostatnich
servisnich organiza¢nich slozek.

Tato zména si vyzada:

organizaCni ustaveni Studia Praha, jako exekutivni sloZzky korespondujici
s dnesSnim pojetim Studia Brno a Studia Ostrava — dojde tudiz ke sjednoceni
organizaéniho zaélenéni vyrobnich a technickych kapacit CT

pfiznani centralni strategické role Programu, Financim, Obchodu
a marketingu, jako rozhodujicim Gtvarim pro fizeni CT

vytvofit jednotny managersky tym, ktery bude CT vést smérem k spolené
definovanym cilim, tzn., Ze vSechny strategické, exekutivni i programové

je tim zachovan princip ploché organizacni struktury
uplatfiovani jednotného a dlisledného controllingu

stanovovani jednotnych cill

zpétna vazba vjednom bodé& bude akceptovatelnou zkuSenosti pro celou
strukturu
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IV. Rozvoj novych medialnich moznosti a distribuce
obsahu

Jako specialni oblast pro dal$i fungovani a rozvoj CT vnimam oblast, kterou
nazyvdm Nové medialni a distribuéni moznosti. Musim konstatovat, ze CT
prostifednictvim divize Nova media rychle a dobfe zareagovala, napfiklad spusténim
aplikaci pro vétsinu nejrozsifenéjSich platforem mobilnich siti, na dynamicky rozvoj
v této oblasti.

Presto bych se rad tomuto fenoménu rozvoje modernich technologii ve vztahu
k budoucnosti CT $ifeji vénoval:

V dobé prudce se rozvijejici mobilni elektroniky se pro médium televize otevira nové
pole distribuce programu, ktery vyrabi. | ve snaze vyhnout se jakémukoliv pfedjimani
kudy pujde technologicky pokrok, nelze ignorovat ziejmy efekt, ktery to pfinasi.
Televizni divak ziskava moznost sledovat obsah na mistech a v ¢asech, kdy
to dfive nebylo mozné. Lidé se odklani od klasické televize jako jednosmérného
komunikaéniho kanalu a stale €astéji konzumuji obsah pfes jiné medialni kanaly
(internetové servery, socialni sit€, mobilni aplikace). Podobny vyvoj probéhl
i voblasti telekomunikaci, kdy se vyznam slova mobilni zcela a jednou provzdy
zménil. Telefonujeme mobilné. A nijak nejsme zavisli na misté, ani ¢asu, kde se
zrovna nachazime a kolik je hodin. Na tento fakt se musi CT urychlené pfipravit.

Snad nejdllezitéjSi je, uvédomit si, Ze divak jiZz neni omezen nejen mistem,
ale hlavné ani ¢asem, kdy se na obsah mlze divat. Diky pohodinému zpfistupnéni
zdroji zarchivu se stava divak v podstaté tvircem svého vlastniho
programového okruhu. Opét diky novym technologiim je jakakoliv udalost véetné
videa k dispozici divakim témér v realném Case. To jen posiluje tendenci divaka
vybirat si z nepfeberného mnozstvi moznosti dle svého zajmu. Doba, kdy cely narod
sledoval jeden vecerni pofad, je nenavratné pryc.

V nové koncepci rozvoj CT tedy nesmi schazet zohlednéni Novych medialnich
a distribuénich moznosti jako takovych, které reaguji a sou¢asné spoluvytvari nové
navyky divaka. V navrhované organizaéni struktufe jsou Nova média CT vnimana
jako dal$i programovy strategicky okruh CT. Jako prvni a ispé&s$nou vlastovku Ize
povazovat nedavno uvolnéné aplikace pro chytré telefony, kde se jedna o novy
pohled na zpravodajstvi a ¢asteéné zpristupnéni archivu CT. Podil takto
poskytovaného obsahu sili a v neposledni fadé umoznuje nové distribuéni
a obchodni modely i mimo hranice CR.

Za klicové je tedy nutné povazovat spravnou udrzbu obsahové platformy
(archivu) a tvorbu procesu, které zkvalitiuji a zrychluji obousmérny pristup
k jeho obsahu.
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Vyslednym efektem je moznost nabidnout divakovi rizné pohledy na obsah
podle jeho zajmi, a souc¢asné nabidnout rozsifenou sluzbu i z jinych zdroju,
a to zcela mobilné.

Jako jeden priklad za vSechny, Ize poukazat na fenomén serveru You Tube, kde je
mozné k obsahu navazat dalsi informace — hodnoceni, diskuze, tvofit nové kanaly
s pfibuznym obsahem atp... a tento veSkery obsah je mozné zcela personifikovat.
Pochopitelné model sluzeb serveru You Tube je jiny nez model CT, nicméné
z hlediska moznosti technologii se jedna o velmi zajimavy a poucny projekt.

Zavérem lze konstatovat, ze CT jako vefejnopravni instituce musi podnikat stale
inovativni kroky, aby si své divaky udrzela a obstala v technologické
konkurenci komercnich televizi.

Jit cestou naproti prani divaka a poskytovat obsah t&mito novymi kanaly ma CT $anci

vvvvvv
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V. Kroky, priority, terminy
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Aby bylo mozné zakladni kroky nastinéné v této koncepci Uspésné
realizovat, je nutno dodrzet nasledujici €asovou posloupnost:

Ustanoveni poradniho organu GR pro programovou skladbu, ktery
bude garantem objektivity pfi dodrzovani principu vefrejnopravnosti a kvality
poradl, viz kap. .

T: 31.10. 2011

Analyza souc¢asného stavu, pfipravna faze, béhem které se rozpracuiji
detailni kroky vedouci v konkrétnich podminkach CT k napInéni zakladnich
tezi projektu. Soub&zné& musi probéhnout fada jednani a konzultaci se
spolupracovniky, profesnimi svazy, odborovou organizaci a ¢leny Rady
CT, s cilem vysvétlit zakladni teze a presvédsit o jejich pfinosech
a nezbytnosti zmén, v&etné ziskani Siroké, maximalné mozné podpory.

T: 30. 11. 2011

Komplexni audit hospodareni zaméreny na oblasti uvedené v kap. .
Audit vyrobnich kapacit
Personalni audit

T:do 31.1. 2012

Realizace organizacnich zmén dle kap. Ill.

T: do 31. 3. 2012

Vypracovani a schvaleni strednédobé strategie CT
pro roky 2012 az 2015 s ramcovym vyhledem do roku 2020

T: do 31. 4. 2012
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