Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani
Ceské televize

jako televize verejné sluzby
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Premisa:

Ceska televize je na ¢eské medidlni scéné nezadatelnou instituci. Fakt, Ze pojem
verejnopravnost ¢i verejna sluzba neni jednoznacné definovan, neméni nic na
spoletenské pottebé vefejnopravniho média s celoplodnou plsobnosti. Nejen kvdli
vefejnosti, ktera si podle priizkumi jednoznaéné pieje zachovani takového média, ale
rovnéZ kvali celkové medidlni kultufe v Ceské republice. Ceska televize musi i nadale
fungovat jako producent plvodni audiovizudlni tvorby, jako garant nezavislého
zpravodajstvi, jako demokraticky prostor pro kulturni a myslenkovy diskurs.

Jiz z téchto dlvodl Ceska televize nemize jit cestou kompromisl - ne, chce-li byt

v konkurenci technologického a obsahového medidlniho boomu sebevédomou a
dtvé&ryhodnou organizaci. Pfiblizovani se komerénim trenddim v oblasti dramatické
tvorby, zpravodajstvi, & zabavnych pofadl je pro vefejnopravni sluzbu z dlouhodobého
pohledu znicujici; opakovanym snizovanim etickych, kulturnich a informacnich hodnot

v zajmu vy3$i sledovanosti se totiZ snizuje kvalitativni prdmér divacké obce v celé Ceské
republice a vede zakonité bud k dalSimu poklesu zajmu vefejnosti, i dalSimu poklesu
kvality. Ceska televize ma prostfedky i know-how na to, aby stala stranou tohoto
bludného kruhu snizovani priméru a $la cestou zvy$ovani obsahovych a formalnich a
standardl a tim ziskavala vice respektu i obliby.

Ceska televize ma po dvou desetiletich dostatek dobrych i $patnych zkusenosti.
Ziskanych vlastnim vyvojem a naplfiovanim verejné sluzby i vyvolanych vyvojem
spole¢nosti a ménicimi se ocekavanimi verejnosti a establishmentu. Ze srovnani téchto
zku$enosti je patrné, Ze pro Ceskou televizi jako celek i pro jeji tvorbu, byly nejméné
$tastné projevy nerozhodnosti a snaha vyjit véem vstfic. Pokusy o hybridni vysilani typu
»VvSe pro vsechny", ¢i ,vyhovime vSem" oslabuji autoritu verejnopravniho média
okamzit&, obnova podlomené divéryhodnosti trva naopak velmi dlouho. Argument
pouzivany pfi ztraté kreditu, ze chyba je predevsim v komunikaci, je obranou
nevzdélanosti a malé sebedtvéry. Ceska televize méa potencidl i prostor vysilat programy
s tak vysokou pridanou hodnotou (a o Fadé to nepochybné plati), ze o legitimité jeji
existence a naplfiovani vefejné sluzby financované z penéz koncesionar nemusi byt
pochyb.

V moderni evropské historii se role hromadnych sd&lovacich prostfedkd nékolikrat
ménila. Nastupy novych technologii, obsaht a forem vzdy pfezila pfedevsim kvalitni
média - ta, ktera si i v zaplavé konkurence podrzela svoji vyluCnost. Vztahneme-li
modely, které provazely nastup knihtisku, filmu, rozhlasu, televize a naposledy internetu
k Ceské televizi, je jeji nejvétsi ance na udrzeni zajmu divakd ve schopnosti hrat roli
arbitra medialni hry. Takovou vefejnou sluzbu bude nejsirsi spoleCnost vyhledavat vzdy,
co? je pouceni, které si vzdor rozdilné tradici, trhu a vyrobnim moZnostem mize CT vzit
od BBC - jeji informace a porady jsou povaZzovany za obecné uznavanou miru pro divaky
i pro ostatni vysilatele, byt se tito tési vétsi sledovanosti.

Jiz v roce 2009 jsem v projektu Fizeni Ceské televize (byt pouze v rdmci tiistrankového
konceptu fungovani CT pozadovaného pfi konkursu na funkci generalniho reditele)
zdUrazfoval slovo ,transparentni® - za zasadni je s ohledem na hospodateni, vyrobu,
dramaturgii programt a poradd, vnitini fungovani CT i na vztahy s dal$imi institucemi a
organizacemi povazuji stale.



Hospodareni

Ceska televize je financovana predevsim z verejnych prostiedkl — neziskava je sice
zakonem stanovenym pomérem pfimo z rozpoctu, ale systém poplatkd je v podstaté
nezavislou dani za verejnopravni vyS|Ian| Stejné jako u vSech prlspevkovych organlzaC| z
tohoto dlivodu nelze o hospodareni CT ani premyslet jinak, nez jako o vyrovnaném -

z ryze obchodniho hlediska bude totiz vzdy ztratové. S ohledem na povahu vefrejnopravni
instituce a jejich finanénich zdrojl je nezbytné, aby Ceska televize uplatiiovala pro své
hospodateni a financovani projektl adekvatni pravidla - obecné platné zakonné normy
pro hospodareni s vefejnymi prostfedky, vybérova fizeni pfi vypisovani a udileni zakazek,
Citelné smérnice pro nakladani s internimi prostfedky, transparentni zpravy o vyrobé a
nakupech (tam, kde informace nemaji povahu obchodniho tajemstvi).

Specifickou kapitolu v hospodareni CT predstavuje pomér mandatornich vydajd, nakladl
na chod instituce a prostfedkl na vyrobu a ndkup pongﬁ. Budeme-li za vychozi
informace povazovat rok 2009, kdy pFijmy a naklady CT dosahly 6 925 930 tis. K¢,
shleddme souéasny stav za trvale neudrzitelny. Podle dostupnych informaci odevzda CT
statnimu rozpoctu na DPH 12% svého rozpoctu (s odvody ke mzdam 17%). Tento
zakonem stanoveny pomér neodpovida instituci verejné sluzby a omezeni reklamy ho
jesté zhordi — management CT by mél jednoznaéné usilovat ve spolupréci se zakonodarci
o zménu tak, aby jeji moznosti odpovidaly evropskym standarddim (ne-li s ohledem na
domaci komercni, urcité na celoevropskou verejnopravni konkurenci). To vSak neni
zasadni problém.

Z pohledu principielnich zakladt hospodarské efektivity jakéhokoli podniku je vylouéeno,
aby byla vy3e nakladd na provoz vétsi, neZ je mira prostFedkﬁ uréenych na vyrobu a
poskytovani sluzeb. To plati pro firmy i pro staty a Ceska televize nemUze byt vyjimkou.
Z dostupnych Gdaji za rok 2009 vyplyva, ze 23% celkovych vydajd tvofily mzdy a 27%
investice do provozu (budovy, technologické zazemi etc.). Na samu verejnopravni sluzbu
tak CT zbylo jen 38% z uvedenych 7 miliard, tedy pouhy zlstatek 2 643 milionG K¢&.
Tento pomér je problematicky bez ohledu na zdkonné odvody DPH. Ceska televize musi
udrZet rozpolet ve vyrovnané poloze nejen v poméru celkovych piijmQ a nakladl, coz je
samozfejmost, ale i v poméru vnitfnich nakladd na svij provoz a na vyrobu. Je pfitom
zjevné, ze nelze jit jen cestou snizovani vydajd, ale také - a daleko vyrazné&ji nez dosud
- zvy$ovanim pFjma.

Ke snizovani vydaji Ceské televizi pomize efektivnéjéi hospodareni zaruc¢ené ddslednym
systémem udileni vefejnych zakazek. To plati pro naklady na udrzovani
provozuschopnosti a investice do novych technologii, stejné jako pro vyrobu jednotlivych
poradd. Ve stfednédobém horizontu by se na pfijmech méla pozitivné promitnout zména
zakona o DPH, nebo rozsifeni sluzeb, na néz bude CT moci uplatfovat jeji odpocet.
Nezbytnou soucasti uspor pak bude také postupna restrukturalizace - omezovani
ztrdtovych provoz{ a posilovani ziskovych tak, aby byl o sluzby CT na komeréni bazi
zadjem u externich odbératell (a to i na mezinarodni Urovni).

Tim se dostavdme k moZnostem zvy$ovani ptijmQ: v prvni fadé jde o efektivn&jsi vybér
koncesionarskych poplatkl, ktery by Ceska televize méla realizovat sama (potazmo
usilovat o Ucinné&jsi nastroje pro jejich vymahani). Kromé zminéného prodeje sluzeb a
pronajmu zbytnych kapacit jde dale o vy&si prodej poradt ¢&i licenci - a to véetné prodeje
maloobchodni formou. Zmenseni prostoru pro vysilani reklamy by méla kompenzovat
jeho kvalita - tedy nejen sledovanost, ale i reputace programu CT2 a CT4; cena reklamy
ve vybérovém médiu je jind, nez v bulvaru (Ceska televize by se proto méla
marketingové chovat i na poli reklamy jako selektor a garant kvality — vysilani
zavadé&jicich (ne-li klamavych) reklam a teleshoppingtl vypovida nejen o zadavateli a
autorovi, ale i o prostfednikovi).



Ceska televize se rovnéz bude muset aktivnéji zajimat o vyuzivani alternativnich
finanénich zdrojl - vedle partnerskych projektd a sponzoringu jde pfedevéim o granty a
fondy na podporu rozvoje Ceské a evropské kinematografie a televizni tvorby. Napfiklad
program EU ,Media +"“ umoznuje ziskat na jedno dilo ¢astku az 500 000 EUR (pokud u
filmu nepfesahuje 12,5% celkovych nakladd a u dokumentt 20% - délka projektd mize
byt pfitom az 49 mésicQ).

Vyroba

Ceska televize musi zlistat vyraznym koproducentem pvodni audiovizudIni tvorby na
narodni Grovni i po Uplném prechodu na digitélni vysilani a po skon&eni plsobnosti
zakona, ktery ji tuto sluzbu mandatorné uklada. Z tohoto dlvodu pro ni vyplyva Gkol
hospodafrit s financnimi prostiredky tak, aby kromé svého provozu a sluzby dokazala
podporovat také nezavislé filmové tvirce. Vyrobu pak miZeme definovat ve tfech
zakladnich formach - ryze vlastni produkce, koprodukce, nakupy externi produkce.

Vlastni produkce by méla byt zamé&Fena na kvalitni plvodni tvorbu (archiv naroda), na
doplfikovou verejnopravni tvorbu (vzdélavaci dokumenty, porady pro mensiny, etc.), na
alternativni tvorbu (mladi umélci, nové formaty ...) a zpravodajstvi. Kromé zpravodajstvi
to ale neznamena, ze by CT méla byt odkazana jen na vlastni zdroje. Kvalitni projekty se
museji v mezich zdkona a etického kodexu CT uchéazet o podporu ze strany soukromého
podnikatelského sektoru.

Koprodukce ma tvofit do budoucna podstatnou &ast tvorby CT. A to ve smyslu spole¢né
vyroby dvou a vice televiznich stanic (na mezinarodni trovni) & producentskych subjektl
(na narodni), jakoZ i ve smyslu partnerskych projektl, kdy druhou stranou nebudou
nutné audiovizualni tvaréi & producentska centra, ale instituce a spole¢nosti, které do
spolené vyroby vstoupi jinou formou kapitélu, & podpory (kraje a mésta, primyslové
podniky ¢i poskytovatelé sluzeb, statni a nevladni organizace ...) Zasadni nicméné
dlouhodobé zlstane koprodukce v rdmci televizi a nezavislych producentd - za kli¢ové
pfitom povazuji pfedevsim koprodukci na mezinarodni Urovni, uz s ohledem na vétsi
dance na proniknuti na zahrani¢ni trhy. Ceska televize by méla byt pfipravena - podobné
jako desitky nezavislych tvircd - poskytovat i dil&i sluzby a kapacity. Poet zamé&stnanci
i technologické zazemi ji to umoznuiji.

Nakupy externi produkce na mezinarodni arovni (filmy, divacky Uspésné serialy,
mimoradné dokumenty) nemdze Ceska televize ve smyslu konkurence a tedy cen pfilig
ovlivnit, daleko vice neZ dosud by se ale proto méla ubirat cestou barterovych obchodl -
k tomu je zapotiebi zahajit jednani o vyméné seriald, filmd & dokumentd jiz ve fazi
pfiprav (neznamena to omezovani tvirct pti jejich praci, & dokonce akceptovani diktatu
trhu, ale vytipovani moznych odbérateld a ovlivnéni podminek vzajemné obchodni
vymeény, popfipadé vytvoreni ramce pro dlouhodobé kontakty tohoto druhu).

Pokud jde o filmové trhaky, bude se muset Ceska televize omezit na ndkup jen nékolika
titulG ro¢né a pocitat s nimi pro tradiéni divacky silné ptileZitosti (svatky, vyrodi,
vyznamné udalosti ...). V daleko vétsi mife by takové tituly méla CT prodavat - vedle
vlastnich self-promo kapacit prostfednictvim medidlnich partnert a ad-hoc reklamnich
akci.

Pro efektivni vyrobu jakéhokoli podniku je nezbytna jasné definovana vnitfni struktura
pravomoci a odpovédnosti. Pro instituci hospodafici s vefejnymi prostiedky navic plati
principy vefejné kontroly. Pfi neefektivnim, nebo dokonce chybném nakladani s financemi
Ceské televize musi management vyvozovat okamzita a ucinna feseni, véetné osobnich
profesnich postihl téch, ktefi selhali. Z tohoto divodu museji véechny slozky
hospodateni a vyroby podléhat dlsledné kontrole a nezavislym audittim.



Programy

Ctyti programy (CT1, CT2, CT4, CT24) dévaji Ceské televizi moznost profilovat vysilani
cilené na odlisné divacké skupiny a oslovovat je specifickymi pofady. Ceska televize by
méla proto intenzivnéji vyuzit povédomi, které o jednotlivych programech divaci maji.
Respektive posilit a naplnit novym obsahem pozitivni konotace a zbavit se negativnich
predpojatosti (napfiklad, ze plvodni zabavna tvorba je vétdinou recyklaci starych
porad(). Kvantitativni sila étyF programd potiebuje i jasnou marketingovou kvalitu.

Jiz v roce 2009 jsem uvadél, ze jednotlivé programy maji mit své ,intendanty". OdlisSné
profily kanal( znamenaji odli$nou dramaturgii i odli&né formy financovani; nakolik je
nepripustné, aby se sponzoring na bazi reklamy ¢&i product-placementu objevoval ve
zpravodajstvi, je tento zplsob spolufinancovani u rodinného seridlu zcela legitimni.
Stejné tak se na politickou satiru budou vztahovat jina pravidla, nez na investigativni
zurnalistiku.

Koordinace &ty programl je ale samozfejmé nezbytnd z fady divodi: predevsim

s ohledem na kvalitu divaka, ktery by se nemél dostavat do situace, kdy vaha mezi
dvéma porady zamérenymi pravé na néj (napriklad divak vahajici v pondéli vecer mezi
Reportéry na CT1 a historickym dokumentem na CT2), dale na sniZeni vyrobnich nakladl
(zcela izolovana vyroba znamena, ze jeden program nevyuziva kapacity ¢i jiz hotové
»polotovary" programu jiného) a rovnéz s ohledem na vylouéeni duplicity (tedy od poradd
se stejnym zaméFenim i zpracovanim (napfiklad o vareni Ci cestovani, které by meély hrat
ve vysilani CT jen doplfikovou roli), pfes opakovani neexklusivnich hostd ke stejnému
tématu ve stejném dni, po jednotlivé scény z populdrnich pofadl reprizované ve vice
formatech béhem jediného tydne).

CT24 - zpravodajstvi

Jediny celodenni zpravodajsky servis v Ceské republice musi byt podobné jako World
Service v pfripadé BBC jasnym identifikatorem televize verejné sluzby. Pfedpokladem je
rozumny pomér mezi zpravodajskou povinnosti referovat o vécech validnich pro celou
spole¢nost a plvodnimi materidly. Zpravodajstvi Ceské televize nemlze byt jen
obrazovym shrnutim toho, co vefejnost béhem dne seznala z on-line médii. Od Siroké
sité reportérd a zpravodajl editofi musi vyZzadovat jak ptvodni informace, tak ptvodni
zpracovani (napfiklad stand-upy pfilepené za prevzaté materialy, které se vzapéti objevi
na jinych stanicich, nevitaji ani zpravodajové, ani divaci).

Specifickou a nezastupitelnou roli vefejnopravni televize je investigativni zurnalistika -
tim spis, Ze v soucasnosti jsou v Ceské republice poslednim pravidelnym poradem tohoto
druhu Reportéfi CT. Dlouhodobé&jsi a detailni sledovani celospolecensky zasadnich témat
by nicméné& mélo proristat i do daldich formatl denniho zpravodajstvi a to nejen u témat
ekonomickych, justi¢nich, i politickych, kde se investigativni pfistup nabizi, ale i
kulturnich a sportu. V&tsi prostor ale vyZzaduje vétsi odpovédnost autord, tedy disledné
ovéFovani informaci tfetich stran, pfinos plvodnich informaci - véetné té&ch, které
zpochybfiuji autorské teze, zachovavani presumpce neviny a principt ochrany soukromi a
osobnich dat.

Profesionalitu je nutné vymahat i od ostatnich vyrobnich a vysilacich slozek: od
kameraman(, pres reZiséry aZ po autory titulkl a grafik (zpravodajstvi vefejnopravni
televize si nemUze dovolit hrubé chyby ani v gramatice, ani ve stylistice, ani v obrazové a
stfihové skladbé - divak plati i za tuto kvalitu).

Profilace pofadl v konkrétnich ¢asech musi vychazet ze znalosti potieb cilovych skupin.
Napriklad toho, kdy jsou manazefi ochotni divat se na ekonomicky servis a jaké
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informace od né€j po dni (Ci béhem nej) stravenem v praci a plném on-line zprav z mobilu
a internetu ocekavaji.

Televize nemUZe ani ve zpravodajstvi zapominat na to, Ze jde o audio-vizualni médium,
pro néz je obrazova stranka a obsahova srozumitelnost rozhodujici - napfiklad pfimé
vstupy reportérd maji opodstatnéni tam, kde jejich ocité svédectvi a ¢as a prostor
prevazi nad atraktivitou kvalitni obrazové skladby; samotcelny sled Zivych vstupd bez
podkres ¢&i grafiky snizuje dispozice zaujmout divaka jinak, neZ rozhlas.

CT1 - masovy program

Prostor pro puvodm dramatickou tvorbu, koprodukcnl porady a divacky popularni porady;
Ceska televize nemize v ndkupech ,,trhaku“ plosné konkurovat soukromym médiim, to
Ize pouze v pripadé narazovych vin (jak jiz uvedeno: svatky, vyroci, vyznamné udalosti),
pfidanou hodnotou vysilani by ale méla byt permanentné napriklad popularné vzdélavaci
pasma typu ,3xS" (dany autor, reZisér, herec &i jiny spolutvlrce, na jehoZ praci bude
divak sledovat jeho osobni i kinematograficky vyvoj), objevovani novych talentt (z fad
Cerstvych absolventl a studentd filmovych a televiznich $kol ale i ze zahrani&i),
srovnavaci pasma (snimky souvztazné k danému tématu, ale z rznych dilen & GhlG
pohledu), autobiografické filmy v konfrontaci s dokumenty o Zivoté autorl a podobné;
kli¢ k z&jmu divdka neni jen v cené filmu a v popularité jeho protagonistd, ale pro Ceskou
televizi predevsSim v prfidané hodnoté, kterou jiné stanice na ¢eském trhu nabidnout
nemohou.

Prvnim program CT by mél proto svou nabidku doplnit rovnéZ o formaty, které se od
verejnopravniho média na rozdil od téch komercnich ocekavaji: historické seridly a
inscenace, adaptace klasickych autor( ¢eské i svétové literatury, multikulturni tvorba pro
mladeZ, politicka satira ... U vétsiny z nich by Ceska televize méla dok&zat najit zdroje na
spolufinancovéani, ale zlistat garantem vysokych kulturnich a uméleckych standardd.

Vlastni pofady zamérené na sledovanost (seridly, televizni inscenace) nemohou ovsem
rezignovat v pfipadé divackého nelspéchu na nezajem a spokojit se ex-post s tim, ze jde
o verejnopravni porad, jemuz o popularitu nejde - jinymi slovy musi byt pruznéjsi
programova skladba a v prime-time nelze nechavat tvorbu, kterd nenaplnila ocekavani.
Naopak na Uspéch by méla navazovat marketingova kampan nejen v ramci self-promo
Ceské televize, ale v rdmci celého mediélniho trhu.

CT2 - elitni program

V odich vefejnosti ,nejverejnopravnéjsi® program CT - jeho role osvéty a vzdélavani by
méla byt i nadale ve srovnani s ostatnimi televiznimi stanicemi nezaménitelna. Dlraz na
narocnost a vyhranénost poradd by mél vést ke zvySovani sledovanosti - nabidka
specifickych sluzeb a zbozi (byt vybérovych) se na trhu zviditelfiuje a prodava lépe, nez
nevyrazny prumér.

Program tradi¢né spojovany s dokumenty, alternativou a porady pro mensiny je vice nez
vhodnym prostorem pro experimentalni tvorbu a vyhledavani novych forem a talentd. Je
to rovnéz prostor pro Sirsi spolupraci s dalsimi institucemi a organizacemi: univerzitami a
Skolami, akademickymi kruhy, vyvojovymi stfedisky, ale napfiklad i Grfady pro ochranu
spotrebitele, dozorci nad dodrzovanim lidskych prav, zahrani¢nimi televizemi ...

Napftiklad plvodni dokumentarni tvorba tematicky orientovana na historii si 2ada
koprodukci se sousednimi staty, nebo dramaturgii sladénou s formaty vyrabénymi u
sousedl. Kulturni tvorba ptfedpoklada dlouhodobé&jéi a uz&i spolupraci s vytipovanymi
divadly, vydavateli, hudebnimi télesy, galeriemi etc. Alternativni tvorba musi vyuzivat



intenzivn&ji potencial studentl filmovych a televiznich &kol, ale i nezavislych
audiovizudlnich tvircl (prehlidky amatérskych filmd, klipl a dalSich dél).

CT4 - sportovni

Sport vefejnopravni televize vysilat musi jiz z dikce zakona o CT. Nemél by se ale
omezovat jen na pasma ptimych prenost, sestfihl ze sportovnich akci, portrétd
osobnosti a historickych ohlédnuti za ndrodnimi Uspéchy, byt tyto formaty do vysilani
CT4 nepochybné patfi.

S ohledem na silici komeréni konkurenci a zvy$ovani cen u sportovnich prenost bude CT
jako celek muset Uzce spolupracovat s ostatnimi vefejnopravnimi televizemi
zastfeSenymi celoevropskou organizaci EBU. I tak je velice pravdépodobné, Ze
komercionalizaci sportu a sportovnich udalosti prestanou byt nékteré porady pro Ceskou
televizi dostupné. Moznost vysilat reklamu a vyuZivat podporu sponzory a partnert
znamena pro CT4 Ukol daleko vyraznéji nabizet reklamni Cas a prostor a to vCetné
primych kontaktd a smluv. Napfiklad u sdzkovych kancelafi neni nutné uzavirat kontrakty
pres agentury.

Sportovni program ve verejnopravnim médiu by pak mél sport pojimat Sifeji jako
spoleCensky fenomén, ktery zahrnuje vic, nez jsou ,branky, body a vtefiny". Sportovni
prostredi je prostifedim velkych investic a proto i korupce, sportovni aktivity maji na déti
a mladez pravé tak prospésné ucinky, jako pro né v pfipadé vrcholového sportu
znamenaji enormni fyzické i psychické naroky, jednotliva mésta a regiony vstupuji do
narodnich a nadnarodnich soutézi s podporou hospodaiskych obrt a vznikaji y
ekonomicko-spravni vazby, které méni povahu celych oblasti. To vSe by se na CT4 mélo
objevovat tim spi§, e dopad takovych fenomént na spolenost je témé&F skryty a
neverejnopravni média jim prostor nedavaji.

Nova média

Vysilani prostrednictvim tzv. novych médii (internet, mobily, GPS a dalsi technologie)

v podani verejnopravni sluzby predstavuje opét nejen naplfovani stavajicich moznosti a
napodobovani toho, co délaji jini vysilatelé, ale spolupraci s instituty aktivnimi v dané
oblasti a podil na vyvoji. Tim spis, Ze nové aplikace nejen ziskavaji odbératele, ale
potencialné& nabizeji moznost prodeje licenci, nebo spolupraci tfetich subjektl na
komercni bazi.

V konkurenci zcela otevienych, ale také neautorizovanych socidlnich siti ma Ceska
televize moznost se profilovat zdroj ovérenych informaci a dodavatel informaci ,na klic".
Tedy byt filtrem omyll a nepravd, které do internetového prostiedi vypoust&ji anonymni
zdroje, a tematickym selektorem zprav, které daného pfijemce v dany c¢as zajimaiji.
Nestaéi tedy jen ,prekldpét" do formatd mobild a prenosnych poéitadt co nejvétsi
kvantitu, ale pfedevsim kvalitu a pokud moZno ptvodni informace.

Divizi novych médii nepochybné ¢eka rychlejéi vyvoj, nez ostatni vyrobni slozky CT.
Ceska republika a Praha predevéim se diky geografické poloze a diky stoupajl'cimu poctu
telekomunikacnich a vedeckych stfedisek (Galileo, ELI) dostava do popred| zajmu
mezinarodnich provozovatell modernich komunikaénich technologii. Ceska televize by
méla usilovat o co nejtésné&jsi spolupraci a byt pfipravena nabizet postupem cCasu i
prostiednictvim novych médii sluzby a informace, které bude verejnost i uzsi skupiny
poptavat.



Vnitini chod CT

Struktura managementu Ceské televize vychdzi jednak z povinnosti hospodafit, vyrabét a
udrzovat provoz vefejnopravni instituce, dale z existence tfi studii — Praha, Brno,
Ostrava, a kone&né z vysilani na &tyfech programovych okruzich a prodeje poradt a
sluZeb. Z tohoto pohledu je pro vnitfni chod CT stavajici vedeni strukturovéno
odpovidajicim zplsobem. Pro externi subjekty (alespori podle vyjadfeni zastupct FITES a
ARAS) je nicméné v soucasné dobé problematické orientovat se v systému zakazek ze
strany CT a nabidek poddvanych nezavislymi autory a producenty. Necitelnost a nejasna
odpovédnost komplikuje spolupraci externich tvirct s CT a souasné vytvak prostiedi
pro neprihledné vztahy - to je nebezpeéné jak pro kvalitu vyroby, tak pro transparentni
hospodareni.

Zasadnéj$im Ukolem je vdak pro CT udrzeni a posileni efektivity vlastnich témeér t¥i tisic
zaméstnancl a stovek provoz{. Z Gdaji vyplyvajicich z hospodareni CT za rok 2009
(shrnutych jiz v odstavci ,Hospodareni®) je patrné, Ze Ceska televize spotiebuje ¢tvrtinu
prostfedkl na provoz (27%) a zhruba stejny dil na mzdy (23%) - polovina rozpoctu
stravena chodem samotné instituce je pfiliS. Tato nerovnovaha svéddi v podnicich obecné
o prebujelé administrativeé, nevyuzitych vyrobnich kapacitach, nebo malém zajmu o zbozi
a poskytované sluzby.

Ceskou televizi ¢eka nade v§i pochybnost postupna restrukturalizace. Na rozdil od
podniku, ktery miZe vyrobit zboZi do skladu a pak se zastavit a projit kyzenymi
zménami, musi televize verejné sluzby vysilat neustale a v nezmensené kvalité. Jeji
proména je tedy pozvolnou proménou organismu, nikoli radikalni proménou stroje.
Béhem Sestiletého funkéniho obdobi generalniho Feditele se nicméné da Uspésné
dokoncit.

V prvni fazi musi CT podrobné popsat, které provozy a profese jsou bytostné nutné pro
zachovani funkce verejnopravni televize, které potrebuji modernizaci s tim, Ze se
investice podniku vrati, které jsou s ohledem na moderni technologie nevyuzivang, nebo
je jejich vyuzivani natolik zfidkavé, Zze se nevyplati udrzovat je trvale, které sluzby Ceska
televize naopak poptava u externich dodavatell a plati vic, nez by ji stal provoz vlastnich
kapacit.

Ve druhé fazi musi vedeni CT pfipravit plan postupné restrukturalizace vyrobnich kapacit
a rekvalifikaci zaméstnancl (pro obé politiky pritom mdze Ceska televize poptavat
finanéni podporu z regiondlnich a evropskych fond(). Proces by mél vychazet také

z nabidky a poptavky audiovizualnich sluzeb na celoevropském trhu - fada soukromych
¢eskych vyrobcl Usp&&né nabizi softwarové i tradiéni filmové sluzby s daleko men&imi
kapacitami a technologickym zazemim. Vefejnopravni sluzba neznamena, ze by jeji
zbytné kapacity nemohli vyuzivat odbératelé na komercni bazi - pokud nejsou
dostatecné profesionalni a konkurenceschopné, nema smysl je za kazdou cenu uméle
udrzovat jen proto, Ze jsou ,vlastni®.

Restrukturalizace a rekvalifikace CT je dlouhodoby projekt, ktery se neobejde bez
spoluprace vedeni a ekonomického Fizeni CT s vedoucimi véech vyrobnich slozek a
odbory. Zmény se nepochybné nebudou tykat vSech 2.900 zam{astnancﬂ a tém, jichz se
dotknou, by mély prinést aktivnéjsi podil na vyrobé a sluzbach Ceské televize.



Externi vztahy CT

Ceska televize neni a nemdzZe se chovat jako ostrov. Funguje v ekonomicko-pravnim
ramci ur¢eném zakonodarci, jeji kvalitu poméruji divaci i akademicka a kulturni obec,
prosazuje se jako vyrobce a poskytovatel sluzeb na desetimilionovém trhu.

Jak jii Feceno v tvaze o CT: je ptirozené, Ze se o chod a funkci veFejnoprévni televize
zajima vlada, parlament krajské a mistni samospravy a dalsi subjekty, je pfirozenég, ze
se management CT snaZzi vyJednat u zadkonodarct a zainteresovanych skupin co nejlepsi
podminky pro naplfiovani verejné sluzby. Podobné jako pro financovani a udileni zakazek
ale musi pro jednani na uvedené Grovni platit maximalni transparentnost - Ceska
televize je véc verejna a kromé témat spojenych s narodni bezpec¢nosti nebo obchodnim
tajemstvim ma verejnost pravo védét o vSem, co se ji tyka.

Ceska televize nemize podléhat momentalnim pozadavkim trhu, ale nemdze ani
rezignovat na kvalifikované nazory a pfipominky ke své tvorbé a svému fungovani. Ceska
audiovizualni tvorba ma kvalitativné i kvantitativné velmi bohatou historii a totéz Ize Fici
o dalSich kulturnich oblastech, které se na televizni a filmové produkci promitaji -
predevéim o literatufe a dramatické tvorbé&. Spoleéenstvi uznavanych autorl a
mezinarodné etablované organizace hraji navic roli autorit, jejichZ dobrozdani muze
pozici CT na Ceském medidlnim trhu jen posilovat (stejné jako ji dlouhodoba kritika
oslabuje).

Ceska televize by se kone¢né neméla pohybovat v medialné izolovaném prostoru;

v disledku se snazi vysledky své prace a své sluzby prodat a musi pracovat s trhem
podle obecnych marketingovych pravidel - dliraz by mél byt kladen na vefejnou sluzbu a
jeji konkrétni napliovani (naptiklad role zpravodajstvi, ocenéni plvodni tvorby, srovnani
se zahrani¢nimi televizemi, rozSifovani a zkvalithovani sluZeb, etc.) Jednotlivé ,vzkazy"
by méla distribuovat verejnosti média, s nimiz CT navaze partnerstvi na zakladé spolecné
cilové skupiny, poptipadé spoleénych projektl a kterd nebudou deformovat jeji
verejnopravni tvar.

Vyvoj

Ceska - druhdy Ceskoslovenska - televize Celi po pll stoleti vlastni existence a souc¢asné
mimoradného rozvoje telekomunikacnich technologii na globalni Grovni nebezpedi, ze se
stane médiem minulého tisicileti. Ani Uspésny pfechod na digitalni vysilani neznamena,
Ze toto riziko pominulo. Jako verejnopravni vysilatel by proto méla slouzit i jako
laborato¥, kde budou vznikat nové formaty poradl distribuovanych novymi cestami, jejiz
vysledky budou okamzité& konfrontovany s o¢ekavanim divakd a kterd v ndvaznosti na
nové aplikace a technologie bude navrhovat ¢i poZzadovat nezbytné legislativni zmény.

V dané oblasti je nezbytna spoluprace s prednimi vyvojovymi centry vysokych Skol a
spole¢nosti pusobicich v telekomunikaénim priimyslu. U fady evropskych televizi je
béznou praxi, Zze se podobnou formou spoluprace jiz na univerzitach studenti pfipravuji
na praci pravée u nich.



