Meé zamysleni nad koncepci dalSiho rozvoje
a fungovani Ceské televize

1. Uvodem

Myslim, Ze smyslem této nékolikastrankové tvahy neni zabihat do podrobnosti ani zobrazovat
statistické teploméry. Toto si mize kazdy najit na prislusnych webovych strankéch CT a jinych.
Pokusim se nastinit problémy, které tzce souviseji se zménami, které bych chtél realizovat za uéelem

dosazeni lepsich vysledkii verejnoprévni CT.

Nepatfim do okruhu (tymu) spolupracovnikt vy$siho vedeni CT a nemél jsem tedy pfistup
k aktualnim informacim uréenym pro tento stuperi fizeni. Pro tuto tvahu jsem pouzil viastni
zkusenosti, nebot jsem se nékolik poslednich mésict pohyboval v prostfedi CT a také informace
ziskané z webovych strének CT a jinych. Pri ziskavani informaci jsem se bohuzel setkal i s neochotou
a primo i nechuti mi aktualni informace, kterych bych vyuZil pro pfesnéjsi nastaveni konceptu

reorganizace CT, poskytnout.

Tato dvaha - v pripadé mého zvoleni obohacena o pfesnéjsi udaje — se stane mym pracovnim
kodexem, tedy hlavni pracovni néplini. Cinnosti ostatni, téZ nalezejici do okruhu pracovni népiné

reditele CT chépu jako podruzné.

2. Cil

Ceskaé televize, by svou podstatou vefejné pravni televize, neméla byt pfimym konkurentem
komercnich soukromych televizi a pouZzivat tedy stejné postupy pro udrZzeni se na ¢ele sledovanosti.
Doséhnout tedy co nejvétsiho zisku z reklamy, ktery tvori ¢asto 100%. A je tedy jedinym prijmem

soukromych televiznich spole¢nosti.

Ceska televize diky prijmim z koncesionéfskych poplatkii mé tedy ,volnéjsi ruce* pfi skladbé

programd.

Myslim si, Ze vzdélanost a informovanost dava ¢lovéku moznost se spravné orientovat, zadat
si svuj Zivotni cil a snaZit se cile dosahnout. Vychovavat novou generaci — tedy své potomky,

napomahat k dusevnimu a ekonomicko — védeckému rozvoji spole¢nosti.

Nebude-li jedinec za svého Zivota sledovat pouze své ekonomické vysledky a naopak bude-li
navic konat v souladu s moralnimi a etickymi zasadami — bude dosahnuto idealniho stavu ve

spolecnosti.



Pomahat k dosaZeni tohoto idealniho stavu, a pfes jedince, ¢eského televizniho divaka,

plisobit na celou ¢eskou spolecnost, v tomto spatfuji hlavni poslani vefejnopravni Ceské televize.

Zde je namisté se rozepsat i 0 nezastupitelné uloze vefejnopravni televize pfi odpocinku ¢eské
spolecnosti pred televizni obrazovkou. Prozivame obdobi hekticnosti a tak tim spise je treba
nabidnout ¢eskému divakovi i program odpocinkovy, zabavny. Vzdyt stale plati a platit bude: ,Nejen

praci, Ziv je ¢lovék*.

Pri vyvaji a tvorbé programu zabavy bych, ¢as od ¢asu vysel vstrfic i vkusu méné naro¢ného
divaka. Prosté napsano: Posezeni pred zabavnou obrazovkou ¢eské televize by mélo byt urcitou

formou pohlazeni, mélo by divaka uvolnit a pfispét tak k regeneraci duSevnich sil.

Konecny cil je tedy — pravdivé a véas informovat, vzdélavat ale i pobavit ceského televizniho
divaka.

3. Dosazeni cile

Stanovit cil je sice hezké, ale jak cile dosahnout? Prioritou je disponovat s kvalitnim lidskym
potencialem, ktery bude tcelné vyuzivat potencionalu ekonomického. Urcil jsem si pét oblasti, kam

bych soustredil svou hlavni pozornost pro dalsi rozvoj a fungovéni CT.

1) LIDSKY POTENCIAL
2) VYVOJ A VYROBA PROGRAMU, JEHO SLOZENI

3) EKONOMIKA PROVOZU
a) administrativa

b) technika

c) budovy

4) VYUZITI STAVAJICICH A HLEDANI NOVYCH FINANCNICH ZDROJU
- prijmy z reklamy, kooperace pfi tvorbé projektt, marketing a nova média..atd.

5) BUDOVANI/ Public Relation — dlouhodobé umisténi CT v oéich vefejnosti

adl) Lidsky potencial
Myslim si, Ze know-how jakékoli vyrobni spole¢nosti tvofi lidé a pouZivané technologie, které

tito lidé dokonale ovladaji. Jinymi slovy: ,v8e zaleZi na lidech!*
Muazeme vlastnit dokonalou, $pi¢kovou vyrobni techniku, av8ak bez jejiho dokonalého oviadnuti,
Spi¢kovych vysledku se nedo¢kame. Neni to vSak jen fundovanost lidi v prislusnych oborech, ale

i pracovni nasazeni téchto lidi pro svého zaméstnavatele, co tvofi kyZzené ekonomické ukazatele.

Mam pocit, e v Ceské televizi pfetrvava jakési nechutenstvi ke spinéni poZadavk(i ze strany
nadfizeného vici podfizenému. Nékolikrate jsem byl svédkem odpovédi typu : ,To nejde”, ,To by mél
udélat nékdo jiny, popripadé: kolik za to“. To, co je béZné v soukromych televizich, kde si nikdo

nedovoli oponovat a bez feéi spini poZadované, zde v CT neplati.



Jako by si néktefi zaméstnanci nevazili uréité jistoty svého plsobeni v CT. Vice méné spini to,
co je jejich pracovni povinnosti a poZadavek udélat néco navic, berou skoro jako opovaZzlivost
a naruseni zazitych zvyklosti. Re$eni se nabizi formou zavedeni vétsiho podilu variabilni ¢asti mzdy

a ostatnich podpurnych prostfedku.

Naskyta se i otazka udéleni vétsich pravomoci v zavislosti na stupni fizeni. Je tfeba pusobit
na poli pristupu zaméstnancu, ale i externich spolupracovnikt k osobni zodpovédnosti. Neprehlizet
zazity raz: ,Co té nepali, nehas! a naopak podpofit ty spolupracovniky, ktefi se ozvou a maji nové

a opravnéné pfipominky.

V této oblasti ,Lidského potencialu® je tfeba mnohé zménit a nabizi se pomérné velika Skéla
pusobeni pro zodpovédné pracovniky v personalistice a tim spiSe v oddéleni lidskych zdroja.
Vysledkem by mél byt tym zaméstnancu, tzv. ,kopajicich za svuj tym*, tym zaméstnanct hrdych na

svtij cech, cech pracovnikii CT, protoZe svou praci naplriuji poslani vefejnopréavni televize.

ad?2) Oblast programdu, jeho vyvoje a vyroba

Nemusim asi prilis pripominat, Ze kvalitni program je alfou-omegou verejnopravni televize.
Aby si zachovala svou sledovanost, méla by nabizet ty programy, které absentuji v nabidce
komercnich TV a ve vét§i mife nabizet programy, které sice se v nabidce komercénich televizi

vyskytuji, ale neni jim dan vétsi vysilaci prostor.

V prvé fadé jsou to programy vzdélavaci, dokumentarni. Pofady urcené pro détského divaka
¢i pro seniory — mam na mysli pofady postihujici vice jednotlivé generace. Do tohoto bych téZ zapoijil

moznosti novych médii — interaktivni formou. Tady si myslim, Ze posileni dramaturgie je nevyhnutelné.

U hrané tvorby a zabavy pocituji snad nejvétsi nedostatek divacky zajimavych programovych
projektu. Bez dobrého scénare, je takika nemozné docilit divacky uspésného projektu. Televizni divak,
koncesionar, je schopen v jiném programovém okruhu si cosi odpustit ¢i oZelet, ale v hrané a zabavné
tvorbé je tomu jinak, chce si odpocCinout a pobavit se. PfedlozZit mu plytké, dusevné chudé televizni
sitcomy, televizni novely, & seridly nam neodpusti. Cesky koncesionér nabude dojmu, Ze za své
penize nedostal, co oCekaval. Hrané a zabavné programy jsou nejvice diskutovany Sirsi divackou
verejnosti a kladna ,Suskanda*“ je nejlepsi reklamou a ma pfimy vliv na sledovanost televizniho

okruhu. Zde se muze nejvice nevyplatit podceriovat tsudek ¢eského divaka.

Jiz pfi tvorbé scénari je tfeba mit na paméti ekonomické moznosti hrané tvorby. Scénare
zahrnujici vice prostredi, vétsi pocet hercl jsou samoziejmé ve svém dusledku ekonomicky
vymezuje specifikaci jednotlivych vysilacich okruht. Spoluprace mezi vyvojem program( na jedné
strané a ekonomickym oddélenim vyroby na strané druhé by z hlediska kvality a kvantity méla byt

samozfejmosti.



Pri tvorbé programu CT 24 a CT 2 zastavaji pozici scénaristii redaktofi. Samotné specifikace
porfadu zasah scénaristi ¢i dramaturgl ani nevyZaduje a ani neumozriuje. Av8ak v sou¢asnosti na
téchto okruzich vznikaji i koncipované relace (pofady), kde by pfitomnost scénaristi ¢i dramaturgt

byla pfinosem.

Samotna vyroba programu — nejdulezitéjsi cast (slozka) tvorby programovych projektt

Scénare projektu se ujme rezisér a ten si voli hlavni tvar¢i spolupracovniky véetné
producenta, ktery je podfizen séfproducentovi — potud zazita praxe. Pro vyrobu projektu ma producent
k dispozici sumu financi v uréené odsouhlasené vysi. Tato suma se sklada ze dvou sloZek. Prvni
hotovostni, ze které producent plati veSkeré externi dodavatelské sluzby véetné tvaréich pracovnikd,
hercu, cateringu a pod. Druha sloZka je bezhotovostni, ze které jsou placeny vnitini cestou vSechny
sluzby poskytujici CT, tzn. technika, studia, scéna, kostymy, masky ... atd. V téchto internich cenéch
jsou zapoéitény i véechny dal$i rezijni néklady provozu CT. Zamyslim se nad tim, zda tyto naklady
jsou spravné urc¢eny, zda nejsou nadhodnoceny a tim neodcerpavaji vice finan¢nich prostredkd

z celkového rozpoctu.

U c¢astky hotovostni je producent daleko vice pod ,,zkoumavym drobnohledem®. Je daleko vice
vazan riznymi vnitfnimi pfedpisy a nafizenimi. Casto je zatéZovén dle mého nazoru byrokracii
a vykonavanim rizné zbytecnych administrativnich ukond. Timto narazim na absolvovani koleCek za
ziskavanim schvalovacich razitek riznych nadfizenych a nejen pfimo nadrfizenych. A to jiz u malych
finanénich poloZek, ¢asto zanedbatelné vyse vzhledem k celkovému rozpoctu, na které se
pozapomnélo, nebo nebyly zfejmé pri uréovani vySe rozpoctu. Pri realizaci vyroby je normalni, Ze
néco stoji méné, nez se oCekavalo, tedy usetfim nebo naopak jinde zaplatim vice. Pro producenta je
smérodatné neprekroCeni celkového rozpoctu a ne jeho dilci poloZzky. Zde je namisté navyseni
pravomoci producentovi. Toto je jen jeden z mnoha pfikladd, ktery vyZaduje zménu vnitfnich narizeni

pfi realizaci programovych projektd.

Casto nemalou &astku v rozpoctu odéerpavaji riizné zébory a pronéjmy vefejnych prostor
spadajicich pod magistraty &i radnice riznych mést a méstskych casti. Zde vznika prostor pro jednani
na vy$sich mistech. Dovedu si predstavit, Ze generéini feditel Ceské televize vyjedna lep$i podminky
najmt pro Ceskou televizi prévé z titulu vefejnopravni televize, chépané jako vefejnou sluzbu v oblasti
televizniho vysilani dle zakona 483/91 Sb. v platném znéni o Ceské televizi. Vy$e popsané méa

i aspekt zpétné vazby pro posileni divéry ve vedeni CT ze strany zaméstnancu.
ad 3) Ekonomika provozu

Zameérim se na tfi podcasti v této oblasti. Jsou to: technika, budovy a jejich vyuziti a s tim

spojena administrativa.

VSe v kompetenci ekonomického oddéleni. Mym cilem bude, a po reorganizaci, ktera se
ostatné tyka vsech slozek tohoto oddéleni, ziskat usek, kde fundovanost a zdravy tsudek bude
rozhodujici ukazatel pro sestaveni finanéniho planu. Tento finanéni plén CT by mél mit vyrovnany &i
mirné plusovy rozpocet s ohledem na ukonéeni procesu digitalizace a pokles prijmi z reklamy

v pristich nejblizsich letech.



3.1 Jednim z mist, kdy mohou zbyteéné protéci financni prostfedky je nakup techniky nutné pro
modernizaci studii a podptrnych technickych provozd. Rychly vyvoj techniky umoZriuje nastup novych
TV technologii. Spravna prognéza dalsiho vyvoje TV technologii je nezbytna pro oblast planovani
nakupu prislusné techniky. Modernizace technickych provozi a studii, v souladu s trendy vyvoje TV
technologie a navic v uréenych ¢asovych horizontech je ¢innost nesmirné naroéna a vyzaduje
naprostou technickou fundovanost, ale i obezretnost, kterou musi disponovat odpovédni pracovnici.
Uloha zodpovédnosti je nezastupitelné. Toto by mélo byt hlavnim tkolem tGtvaru hlavniho inZenyra.
Mym pranim je spolupracovat s timto dtvarem a prijmout odpovédnost za zavazna rozhodnuti

spadajici do této oblasti.

3.2. CT Kavéi hory disponuji velkym mnoZstvim vyrobnich i nevyrobnich prostor. Nejsem
pfesvédéen o uceleném vyuZziti prostort v téchto budovach, a proto bych chtél uplatnit primy vliv ve
spolupraci s ekonomickym oddélenim a sprédvou majetku. Prondjmem vybranych &asti budov by CT

ziskala nejen urcité financni prostredky, ale nabizi se zde i moznost spoluprace s témito najemci.

3.3. Reorganizace CT si vyZadé i zésah do schématu nevyrobnich a podptrnych oddéleni.

Neni sprévné, aby CT byla zatizena pfebujelou administrativou, umélé udrzovanou zaméstnanosti.
Budi to totiz dojmem, Ze nékteré tseky jsou spiSe ,socialnim tstavem* a podle toho vypadaji

i pracovni vysledky. Lidové pouzivané réeni: ,jdu do zaméstnani* tady nabyva pravdivosti. V mnohych
pfipadech se v téchto pracovnich usecich v pracovni dobé nepracuje, nybrz je pracovnik
zameéstnavan a jeho ¢innost je diskutabilni. Je mozné, Ze pfi mé restrukturalizaci dojde ke stfetu

s odbory, ale i odborari si musi uvédomit, co je prospésné, co tedy napomdizZe trvale obsazovat jednu

Z pfednich pozic v Zebricku sledovanosti TV spolec¢nosti.

ad4) Vyuziti stavajicich a hledéni novych zdroji pro financovani CT

K 30.11.2011 by mél byt ukonéen proces digitalizace. K tomuto datu, by podle pozmériovacich

névrhi, méla byt zachovana reklama pouze na vysilacim okruhu CT2 a CT4 (0,5%).

Vy$e napsané chépu jako disledek tlaku komerénich televizi v poslanecké snémovné CR
prostrednictvim rtiznych lobbisti. Kdyby tento névrh prosel snémovnou CR, znamenalo by to vyraznou
ztratu pFijma z reklamy pro CT jako celek. Co by se stalo, aZ by nestadily pfijmy z televiznich
poplatkti? Muselo by dojit na tsporna opatfeni s naslednym omezenim vlastni tvorby. A to by byl
zadatek sebe destrukce CT. Tato situace nesmi nastat a je tedy povinnosti managementu CT hledat

nové zdroje financovani.

Od roku 2008 nebyl! zvysen televizni poplatek. Lobbovat v poslanecké snémovné CR za
zvyS$eni tohoto poplatku, je béh na dlouhou trat’s nejistym vysledkem. Proto by se nemél opomenout
Zadny finan¢ni zdroj, ktery by prinesl byt jenom slaby praminek financi. Staré ¢eské prislovi ,Kazda

korunka dobra“ by se mohlo stat hlavnim mottem obchodniho oddéleni.



V dobé neustalého rastu nakladt a za souc¢asného omezeni pfijmu z reklamy je hledani cesty
jak provoz CT profinancovat nezbytny.

Jedna z moznosti navysSeni zisku je zvy$eni poltu pofadu vlastni tvorby a jejich nasledny
prodej, véetné prodeje distribucnich &i vysilacich prav v ramci CR, ale i v zahraniéi. Predpokléda to
vSak vyrobu obsahové silnych tituld, které by partnery skute¢né zaujaly. Je tfeba pokracovat v uloze
mecenase ¢eské kinematografie, zaméfit se na vybér scénart spiriujicich prfedpoklad prodejnosti, ale
soucasné pojednavajicich o ,Zhavych tématech” sou¢asné spole¢nosti. Nasledna prezentace téchto

titult na festivalech a pripadny prodej by jisté prineslo finanéni efekt.

Téz kooperace pfi uskutec¢riovani projektt se zahrani¢nimi televiznimi spole¢nostmi ve svém
dusledku prinasi zdroj financi. Vyména poradu, interaktivni soutéze ve spolupraci s telefonnimi

operatory..aj., to jsou v§e moznosti, které ve svém koneéném vysledu pfinasi nové financ¢ni zdroje.

Posileni pozice CT v EBU (European Broadcasting Union) vidim téZ jako futurologicky

spravné.

Je tfeba se jesté vice zamérit na finanéni moznosti reklamnich produktt ,Nakupu Extra®,
» leleshoppingu” v souc¢asnosti jiz vyuZivanych. PouZit poznatku z hlediska specifiénosti a téz

efektivnosti téchto produkti pro ziskani vétsiho poctu klientd.
Rezervy existuji i v nabidce titulti v rémci Edice CT.

Co mize prinést Product placement — nova mozZnost umisténi produktu (obchodniho sdéleni)
Je ale potfeba vcas oslovit potencionalni zajemce vzhledem k danému procesu televizni vyroby.
Rada pofadu je vyrébéna s asovym predstihem. Proto vytipovat a oslovit pfipadné zéjemce o tento

produkt je nutné nacasovat do obdobi psani konecné verze scénéare.

PouZziti ,novych médii* je fenomén, ktery se jevi jako nejperspektivnéjs§i moznost novych
pfijma. Predpoklada vsak vyrobu interaktivnich programu a jejich umisténi na webové portaly. Velmi
zajimava je pfiprava aplikaci pro chytré telefony ze strany CT a doufam, Ze jiz ne v pfili§ vzdélené

budoucnosti nastoupi moznost tzv. hybridnich televizi.

.Nevyjmenoval jsem samoziejmé vSechny moznosti pripadnych financ¢nich zdroja. Toto je
v kompetenci obchodniho oddéleni. A pravé existence profesné silného obchodniho oddéleni je

jednim z dulezitych kol pro budouci uz$i vedeni CT.
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ad5) Public relation

Neustaly proces budovéni P.R.Ceské televize — jde o vytvoreni kladného pohledu Sirokého
spektra televiznich divak, tedy Geské vefejnosti na CT. To by mél byt vysledek souborti ¢innosti
P.R. oddéleni. Tento vysledek netvofi jen vlastni programova skladba jednotlivych vysilacich okruht
CT, ale a to pfedevsim, jak se CT prezentuje morélné a eticky vii¢i vefejnosti. Toto je hlavni néplini
P.R. oddéleni.

Z historie existence riznych firem vime, jak dlouhodobé budovaly své postaveni na trhu a pak
stacil jediny chybny krok, ktery zpusobil zdiskreditovani v ocich verejnosti a nasledoval propad ¢i zanik
spolec¢nosti. Velikost ztraty kreditu spole¢nosti, proto v tomto nepfijemném obdobi ma zmirnit tym P.R.
pomoci tzv. Krizového scénarfe. Neni to nic jiného nez mit pfipraven plan na rychlou napravu kreditu

spolecnosti.

V obdobi “klidu” vymyS$li P.R. tym rizné akce pfevazné zabavného charakteru, vymysli formy

sponzoringu, ¢i pomoci potfebnym nebo chcete-li charitativni ¢innost.

Vzhledem ke zkuSenostem, které v této oblasti mam je pro mne prirozené téchto, vyuzit

pfi spolupraci s P.R. oddélenim.

Zavérem:

Podivém-li se do dfivéjsich vyroénich zprav Ceské televize a porovnéme-li je s Udaji

nejnovéjsich statistik, konstatuji, ze postaveni CT na trhu televizniho vysilani neni $patné.

Vétsina véech vysilacich okruh(i CT z hlediska sledovanosti je lehce nadprimérna
a dokonce CT24 ma sledovanost takovou, Ze ji patfi prvni pozice mezi obdobnymi formaty ostatnich
televiznich spolecnosti a to | v evropském méritku. To ov§em znamena, Ze pripadnou tlohu ve funkci
generéliniho feditele CT nebudu mit tak jednoduchou jako v pfipadé “zachrany potapéjici se lodi.,”
Jinymi slovy: v pfipadé, kdyby se CT pohybovala na konci uspé$nosti véech TV stanic pohybujicich se

na ¢eském trhu.

V pripadé mého zvoleni, mé ¢eka z pozice generalniho feditele, ale rad$i pouZiji vyraz
z pozice $éf manazera $irokéa $kala zmén. Jejich uskuteénénim bude Ceska televize odlehéena,

pruzna, aktivni, a v plném rozsahu splriujici Glohu verejnopravni televize.

Mgr. Jan Vycital v.r.
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