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KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE A FUNGOVANI CESKE TELEVIZE
JAKO TELEVIZE VEREJNE SLUZBY

Vychodiska a ramce:

Vizi dal$iho rozvoje a fungovani Ceské televize |ze odpovédné rozvijet pouze v
situaénim zasazeni do $ir§iho kontextu. Rozumime jim aktualni stav a trajektorie
rozvoje ¢eské spolecnosti, uskute¢riovaného v ramci spole¢nosti evropské, v odrazu
celosvétovych kulturné-civilizaénich pohybl (mezi nimi i voblasti medidini a
informacni), které stale tésnéji sdilime nebo pfed nas stavi nutnost je respektovat.
K ndpomoci v orientaci uprostred téchto SirSich kontextl a jejich ,udalosti“ zavazuje
Ceskou televizi jeji charakteristika média vefejné sluzby, resp. jeji kategorizace
v oblasti verejného prava &i Sifeni obsahu ,ve vefejném zajmu"“. Nejuzsi specifikaci
téchto charakteristik predstavuje reflexe, vytvareni, sdileni a prosazovani verejnych
hodnot — jako zpusob pochopeni a rozuméni svétu, spoleéného nachazeni mista
¢lovéka v ném. Chapeme tak i kulturni (tj. spole¢ensky kultivujici) smysl média
verejné sluzby — v utvareni kulturnich vyznamu svého primarniho programového
fungovani, které tak nejen uspokojuje divacké slasti, ale slouzi rovnéz obsahlejSim
gnoseologickym a emotivnim funkcim, posilovani socidlnich identit a novych kulturné
socialnich prostoru.

Odtud i nezbytna pozornost a citlivost média verejné sluzby vi¢i soudobému
stavu a potfebam Ceské spolecnosti, nejen bezprostiedné aktualnim, ale predvidaveé
také budoucim, ve védomém navazani na jeji minulost, kulturni dédictvi a déjinny
udél. Respekt k Clenitosti této spole¢nosti a k autonomii jejich skupin i jednotlived Cini
z Ceské televize instituci obéanské spole¢nosti.

Ma-li byt v tomto (zde zaroven politickém) smyslu Ceska televize odpovédnou
narodni spolecnosti, ¢i presnéji ,obcanské verejnosti (feCeno s J. Habermasem),
neobejde se poskytovana medialni vefejna sluzba a jakakoliv pristi vize rozvoje
Ceské televize bez $irsiho spoleéenského zadani, konsensuélné vyslovovaného
autoritou zastupuijici spole¢nost, a tedy nadanou legitimitou svého hlasu.

Teprve od takovéhoto zadani Ize odvozovat jednotlivé aspekty fungovani a
rozvoje média verejné sluzby, na prvnim misté obsahové a formalni zaklady jeho
programu, a poté i organizacni, hospodarské ¢i technické servisy tohoto programu.
Domnivame se, Ze takové orientujici zadani — nejen v meéfitelnych objemovych
ukazatelich, ale zejména v uvazlivém, neideologickém vymeéru hodnotovém — Ceské
televizi dosud chybélo. Ze se Castéji ubezpecuje ve svych rolich odvozenim od dikce
pozitivniho prava sjeho normativnimi vymezenimi: vtomto smyslu tedy vice
legalisticky nez legitimné. (Odtud i nepresna a nékdy i alibisticky uzivana
charakteristika ,verejnopravni®).

Naplhovany spole¢ensky ukol ocekavame od televize verejné sluzby tim vic,
¢im je nase soucasnost turbulentnéjsi, jak v proménach vyznavanych hodnot, tak ve
svych obratech a krizich, z nichz ta ekonomicka a souvisejici socialni se dotyka i
média, jehoz fungovani neni primarné vedeno produkci zisku. Pravé za této
nestability vystupuje do popredi vymezeni verejné sluzby, kterou Ceska televize
poskytuje mezi ostatnimi vefejnymi sluzbami, v jejich dopinéni i substituci, nékdy
v8ak i na jejich ukor, v nevyvazené proporci, v jaké spoleénost podporuje verejné
sluzby socialni, zdravotni &i dalSich kulturni.
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Mapujeme-li vychodiska kazdé pristi koncepce rozvoje Ceské televize, je tieba
alespon struéné tento rozvojovy terén popsat v jeho aktualnim stavu. Povazujeme CT
za ekonomicky stabilizovany provoz ve smyslu vyrovnaného rozpoctu, byt je tomu
tak dnes Cerpanim z vytvorené rezervy minulych let, umoznujici zaroven ne vzdy
transparentni hospodafeni. V CT byl Gsp&$né dovren technologicky program
digitalizace vysilani a nadéjné zapocata hybridizace jeji technické baze novymi
médii, pfi¢emz ne vzdy nachézeji tyto pokroky duslednou odezvu v programu i
samotném fungovani instituce. Uspésné byly nastartovany nové vysilaci okruhy
CT24 (vefejnosti opréavnéné nejvice oceriovany) a CT4, vyosttenou kontrapozici
okruhtt CT1 a CT2 byl v8ak ve své integrité a jednotné koncepci znejistén cely
nezpravodajsky program, smérem k nezadouci preferenci CT1, akcentované
ekonomizuijici svdj program. CT uvizla v G&elové koncipované restrukturalizaci, jejimz
zakladem se stala vykonstruovana a shlry nadeklarovana, nefunkéni organizaéni
struktura. Vyznacuje se neuplnou definici kliCovych procest uvnitf struktury,
postradajicich synergii a spolu s voluntaristickou personalni strategii zejména
konkrétni odpovédnost v jednotlivych ¢lancich. Rozmélnéni a oslabeni konceptu
vefejné sluzby CT, neujasnény positioning v domaci, stale se proménujici medialni
krajiné, nekoncepéni, vic¢i ,vefejnopravni podstaté CT Easto rozporny marketing
jsou pficinami poklesu davéry, kterou Ceska televize ve verejnosti poziva.

»Zestihlena“ organizaéni struktura; program jako primarni a
konstitutivni slozka Ceské televize

VySe uvedené ramce a vychodiska slouzi k tomu, abychom mohli konstruovat
koncepci dal$iho rozvoje a fungovani Ceské televize v jejich zakladnich,
konstitutivnich rysech. Vzhledem k chybégjicim, tj. v celistvosti neuverejhiovanym
strategickym, zejména ekonomickym datim, vazanym dokonce obchodnim
tajemstvim (a je to jedna z podstatnych vytek na adresu dosavadniho vedeni CT), Ize

Preliminarné chapeme fungovani Ceské televize (a rovnéz definici jejich
rozvojovych trendd) jako vyplyvajici z jejiho programu. Programovy koncept
stavime v Ceské televizi ze samotné povahy média vefejné sluzby (zviasté je-li
rozvijen v duchu spole¢enského zadani) jako primarni a uréujici.

Vi¢i koncepéné definovanému a dramaturgicky utvafenému
zpravodajskému (v tom i sportovnimu) a nezpravodajskému programu stoji ostatni
slozky — vcetné ekonomické — jako doprovodné servisy, odvislé od definice a
struktury programového zadani. Odrazem toho je i zarodeCna predstava
»zestihleného“ (s omluvou za toto nehezké, ale Zel obecné srozumitelné a v Case
véeobecnych Uspor nad$ené prijimané slovo) organizaéniho usporadani Ceské
televize (srv. pfiloha 1) vramci predbézné navrzené koncepce, v niz tvofi usek
programu (pouzivame stavajici nomenklaturu), spolu s autonomné postavenym
zpravodajstvim (a sportem), jeji zakladni pilif.

Programovému useku je podFazen usek vyroby, jako slozka realizaéni, tj.
ve svém ,vyrobnim ukolu“ uréovany predevs§im vychozi strukturou programu a na
programové urovni sestavenym rozpoctem, souvisejicimi programovymi zadanimi a
harmonogramem dle dlouhodobého a stfednédobého planovani; usek vyroby takto
funguje v nejtésnéjSi komunikaci a koordinaci s programem. (V predbézném
schématu personifikujeme tuto unii ve funkci ,Reditele programu a realizace".)
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V obdobné hierarchii je usek programu nadfazen useku techniky a vysilani:
technicky a technologicky koncept Ceské televize chapeme v jeho flexibilnim
napliiovani programové-vyrobnich zadani, ve spole¢né vili krozvoji novych
technologii, tedy oblasti, kde chce byt Ceska televize — v souhlasu se svou
spolecenskou roli — domacim leaderem technického pokroku.

Servisni postaveni vic¢i programu zaujimaji ve verejnopravnim médiu i jeho
ostatni slozky, vcetné finanéni a obchodni, nebot i je chapeme jako reflektujici
zakladni nastaveni, strukturu a smérovani programu (ovSem pri stalych, vzajemné
se koordinujicich zpétnych vazbach) zakladni nastaveni a sméfovani. Stavime je
ve schématu shrnuté do provozni sféry fungovani Ceské televize (srv. pfiloha).

Zestihlena organizacni struktura je rovnéz zrcadlem synergickych kli¢ovych
procesu, které v ni probihaji.

O programu CT speciainé...

Program Ceské televize je v organizaéni struktuie zosobnén funkci programového
reditele (a realizace), jehoz s ohledem na ,verejnopravni charakter CT chapeme
jako jejiho vrchniho intendanta, v piném smyslu etymologie tohoto vyrazu, tj.
,Strazce” intence struktury, kterda mu je svérena. (Konstruujeme tuto metaforickou
funkci pro nazornost i na jinych stupnich, zde je vSak nejvice nalezita.) Nedavnou
restrukturalizaci byla funkce programového reditele s jeho centrélni roli v televizni
strukture nestastné eliminovana, resp. nahrazena funkci koordinatora programovych
(rozuméno spise vysilacich) okruhl, selhavajici z podstaty tohoto reduktivniho,
odpovédnosti zbaveného umélého konstruktu. Nase koncepce se zaklada na
obnoveni integrujici role useku programu, scelujici ve svém vykonu vychozi
axiologicko-dramaturgickou koncepci a prubézné zajiStovanou strategii
programu CT (vé. utvaru vyzkumu), koordinaci vysilacich okruht, sestaveni a
alokaci programového rozpoctu; plnou kompetenci a odpovédnost ve vytvareni
programové skladby jako inovujici se struktury programovych typu (formatu),
v koordinaci jejich dramaturgického rozvoje, harmonogramu jejich planovani; v
tvorbé& programového schématu v ramci vysilacich plana; rozhodujici slovo
v koncepéné rozvijené propagaci (self promotion) vysilaného programu, véetné
jeho doprovodné vizualni prezentace a propagace na korporatnim internetu.

Centrélni postaveni Useku programu Ceské televize uréuje jednotnou
koncepci rozvoje z hlediska objemu vyroby i distribuce programu ve vysilani, tak jak
je — pfinejmensim v ramci okruhG CT1 a CT2 a zéroven v synergii s CT24 a CT4 -
primarné definovan jeho obsah. Dosavadni, dramaturgicky nezduvodnénou a o to vic
rétoricky vyostienou profilaci okruht CT1 a CT2, zbavenych kompetence a
odpovédnosti, pohicujicich se v nekoordinovaném kanibalismu, navrhovana
koncepce rusi.

,Program* bude scelen, aby mohla byt provedena jeho zasadni redefinice,
spojena nejen s distribuci do jednotlivych vysilacich okruhu, ale piredevs$im
s provéienim jednotlivych programovych typi a komparaci pfislusnych
nakladovych polozek — tam, kde dosud zasadné postradame transparentni vhled.
Tuto reflexi, v€etné ucetni, je instituce schopna provést sama, bez Gc¢asti vnéjsich,
nakladnych a nékdy i diverzné si pocinajicich auditorskych firem.

Redefinice stavi do popredi ten typ programu, ktery je s médiem vefejné
sluzby ve svém obsahu nezameénitelné spojen, tj. tvori jeho zakladni ,intenci‘ —
programu kulturniho v obecném smyslu: nikoli v jeho kulturni obfadnosti a pouhém
zafazeni programu vy$$i umélecké urovné, ale zalozeného na soustavné
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vytvarenych kulturnich vyznamech, v posilovani spoleCenskych identit a
spole¢enského dialogu.

Na druhé strané provadi tato redefinice duslednou inventuru a pfedepisuje
naslednou ,reduktivni kuru“ v programu tzv. vétSinovém (fixovaném nyni predevsim
v programové skladb&é CT1), vedeném v duchu mediélniho populismu a komeréné
akcentovaném, obvykle vneumérnych nakladech a bohuzel i neprihledné
vyrabéném. Tento typ programu se stal v Ceské televizi jiz del$i dobu duplicitnim,
vzhledem k dudinimu usporadani domaci mediaini krajiny, tj. je masivné nabizen
komerénimi stanicemi, v souhlasu s jejich bytostnym ekonomickym zaloZzenim,
realizovan pritom jejich strukturami hospodarnéji, a tedy lépe: |épe Casto i ve
vysledném programovém efektu, protoze neskryvané a s Cistym svédomim
s ohledem na produkovany zisk.

Oproti tomu cili redefinice programu nejen na programové typy jedineéné
vzhledem k ,vefejnopravni‘ podstaté CT, ale zaroven na ty, které budou realizovany
nikoli za excesivnich nékladl, experimentalni i ve svém rozvijeni v nizko- Ci
strednérozpoctovych projektech, které nemuseji nutné znamenat snizenou kvalitu,
detailné provérovany moznostmi levnéji vyrabéjicich nezavislych produkci. Zde,
v proménéné struktuie programu a vyroby, vidime zakladni zdroje uspor ve
financovani Ceské televize, moznou zaruku jeho udrzitelnosti.

Program Ceské televize bude ve své redefinici, v souhlasu s hlavnimi Gkoly vefejné
sluzby v televiznim vysilani, utvaren na dvou zakladnich pdlech.

Na jedné strané S§ifeni aktualnich, objektivnich, vyvazenych a
vSestrannych informaci (srv. Zakon o Ceské televizi) — a takovy program jiz
vicemén& Uspé&sné napliiuje okruh CT24 (a ve své sportovné zpravodajské
tematizaci také CT4). Korektivy se tykaji dusledné&jsiho odlieni oproti
nezpravodajskému programu (napf. aktualni a dokumentaristické publicistiky)
precizace vnitinich procesu ve zpravodajstvi, v pfipadé sportu rovnéz distinkce oproti
nakladnému programu, jakym se honosi komeréni stanice, a soustiedéni na domaci
sport a jeho rozvijeni v minoritach (napi. paralympijsky, regionaini, déti a juniort).

. Druhy pdl tvofi program koncepcéné ,rozvijejici kulturni identitu obyvatel
Ceské republiky‘. Uvedena citace Zakona o Ceské televizi, §2c, je nam tu
zastupnym pars pro toto mezi charakteristikami programu neurcité popisovaného
jako ,,verejnopravni“. Rozumime jim to, jak muze program Ceské televize — vedle
usili o nasycenost jednotlivymi a mnohymi informacemi — uz od détskych divaku
napomahat védéni v souvislostech a v komplexité, sjakou se nam otevira svét.
Program zalozeny na poznani dobyvaném procesem mySleni, na soustavném
nalézani vyznam( a celkového smyslu, vrovnovaze s hodnotami mravnimi a
citovymi, s rozvojem imaginace, fantazie a tvorivosti.

smyslu slova ,vzdélavaci‘. Jako takovy je tlumofen vSemi programovymi typy
programu CT — nejen takovymi, které se jako kulturni &i vzdélavaci deklaruji. V tom
smyslu, jak jsou i fikéni, hudebni, ale i zabavni zanry nejen divackymi zazitky, ve
svém primarnim vyznamu, ale zaroven ,metaforami‘ kultivaéni funkce televize.
Programova skladba CT usiluje byt vyvazenou kompozici véech tfi zakladnich
elementl televizniho obsahu - reality, fikce, hry; v ohledu formalnim jsou jeji
programy definovany nejen v ustavenych zanrovych typologiich, ale experimentalné
také v jejich vzajlemné kombinaci (hybridizaci), a to predevsim v nové zavadénych
formatech. Redefinice programu CT uéini podobné akcenty prvnim vyb&rovym
kritériem nové utvarené programové skiadby:
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Konkrétni Ukol vsestranného vzdéléavani napliiuje program CT predevsim
pofady vzdélavacimi — vzdélavacimi predevsim svou ,nadstavbou” (v terminologii
EBU), ale také, zejména v Sifeni doprovodnou webovou platformou, vzdélavacimi
,primo“ (tj. vyukovymi), resp. navigujicimi pofady informaéné servisnimi, smérem
k potfebam spolec¢enskych minorit.

Ve smyslu angazované spoledenské reflexe je program CT vyznamné
zastoupen dokumentarni a publicistickou tvorbou, kriticky pojednavajici a
zkoumajici soudobou realitu a rovnéz interpretujici minulost, v mnoha aspektech
dosud mlhavou. Na rozdil od denni, aktualni publicistiky se tento programovy typ
vyznacuije Sir§im ¢asovym nadhledem a autorskym pohledem svych tvarcd, a v tomto
smyslu je treba podrzet vysostnou roli CT jako jeho vysostného producenta.

Ze chce byt CT arbitrem doméci dramatické produkce a respektovanym
koproducentem kinematografickych dél je vyjadfeno programovym durazem na
fikéni (dramatickou/filmovou) tvorbu, stejné jako prezentaci a popularizaci
soudobé divadelni, hudebni, vytvarné a jiné mimotelevizni tvorby. Je poucené
zastoupena tvorbou alternativni, tj. experimentujicimi projekty, podobné jako
tvorbou prezentovanou na svétovych i domacich regionalnich scénach -
v preferenci pristupll v$estranné inovativnich, ve snaze davat prostor tviréimu
experimentu, zasazovat experimentalni programové typy do novych vyznamovych
kontexta.

Narok na experiment a alternativni autorskou verzi rozviji CT v pofadech
zabavnich, oproti drive péstované tzv. ,lidové zabavé“ formatované jako tvary
hybridni, na hernim pldorysu kombinujici Zanry reality a fikce, dramatické i hudebni,
formalné reflektujici samotnou hybridni povahu televiznino meédia. Kontaktem
s alternativni hudebni scénou (zejména s jejim alternativnim, tj. internetovym
zpiistupnénim) se tu otevira jedna z moznosti, jak otevfit televizni ,zabavu“ mladsim
cilovym skupinam.

Ve vsech jmenovanych programovych typech a v hravé Zzanrové
nerozlienosti zahrnuje CT do své programové skladby porady pro déti a pro
dospivajici. Tyto, v navrhované koncepci zvlasté zacilené divacké skupiny jsou
aktivné programem CT oslovovany, v rovnocenném dialogu uvadény do spoleéné
kultury. Déje se tak kreativnimi, multimedialnimi a interaktivnimi formami, jak je
umoznuji nastroje televizniho a paralelniho webového média, s vSestrannym usilim
doplnovat vychovu nejmladsich divackych skupin. Tyto porady jsou pro déti a
mladez nejen adresné produkovany, ale vytvareny za jejich vlastni ucasti, vCetné
autorské.

Prifezové, rovnéz napii¢ véemi programovymi typy, se program CT vstficné
obraci k zajmum a o¢ekavanim minoritnich skupin, ndpomocny jejich spolecenské
integraci. Redukovana je vyroba samostatnych formatl, jaké byly poskytovany
jednotlivym, prevazné zajmovym minoritam ,pridélové“ a které ve své ,extra-
tematizaci‘ nechténé puUsobily segregacné. Skupindm marginalizovanym ,svym
,osudem®, zdravotnim ¢&i socialnim, jsou vzhledem k jejich specifickym potifebam
nabidnuty informaéné servisni programy, poskytované také v alternativni, tj. webové
distribuci, s plnym vyuzitim interaktivity této platformy.

Integrujici programovou slozku CT predstavuje soustavné, dramaturgicky
koncipované zpfistupriovani programovych fond(l Archivu Ceské televize. V
programu CT reprezentuje Archiv CT ,kulturni pamét a zérovern vlastni kulturni
dedictvi instituce. V tomto smyslu jsou archivni programové fondy zastoupeny v
programu nejen jako doplnkové obsahy, ale v samostatné komponovanych
formatech, v konceptualné vedené dramaturgii, nikoli pouze v pasivnim reprizovém
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programovani. Koncepéni prace s archivni programovou databazi a vyznamné
zastoupeni jejich obsahl v programové skladbé mlze byt zdrojem nezanedbatelnych
finanénich uspor.

Navrhovana koncepce rozviji programovou spolupréci Ceské televize také se
sobé blizkymi domacimi médii, napf. programovou vyménou z archivnich fondl
Slovenské televizie, spolupraci s Ceskym rozhlasem v tvorb& aktudlnich
zpravodajskych, sportovnich, vzdélavacich programu ¢i vysilani doplfikovych sluzeb
(napf. spole¢né multimediaini verze verejné sluzby e-Government), sdilenim
videoformatd rozhlasové webové platformy apod.

Spojeni programu a vyroby v decentralizovanych tvuréich skupinach

V organizaénim smyslu, konsekventné vzhledem k proponovanému spojeni
programu a vyroby, navrhujeme na urovni dramaturgie a realizace jednotlivych
programovych oblasti decentralizaci — rozvolnéni do autonomnich kreativnich
jednotek (model tzv. tvarcich skupin). Chapeme takto uvolnéné struktury jako
bytostné tvaréi, magmatizujici prostredi oproti uUrednické rutiné naplhovani
programovych oken. Prostiedi oteviené tematickym i formalnim inovacim, fungujici
ve vzajemném ovliviiovani i ve stimulujici kompetici. To vSe vede k posileni
kritického mysleni a tvorivosti jiz na vstupnich urovnich dramaturgického a posléze
realizacniho procesu. Tvaréi skupiny funguji v modelu projektového fizeni, pohybuji
se vlimitu vlastnich rozpoctl, v strategii samostatné hospodaricich jednotek.
Soucasti ,malé ekonomiky“ tvlréich skupin je vlastni rozhodovani o redistribuci
pridéleného rozpoctu, proporéné k naro¢nosti pripravovanych projektd.

Z tvlrcich skupin, diverzifikovanych ve své tematické profilaci, mizi funkce
Séfredaktort a Séfproducentl, ve prospéch prfimo vykonnych dramaturgickych a
produkénich funkci, minimalné tedy pracuji tvaréi skupiny v duélnim obsazeni. TvUréi
procesy v tvurcich skupinach jsou koordinovany v ramcovych planech a vyvojovych
trendech z nadfizené urovné programového schématu. Na jejich vlastni urovni,
v dramaturgické pfipravé a realizaci se tak déje prostiednictvim vedouciho tvaréich
skupin, kterého tu predbézné tituluieme jako ,intendanta“. Ten je ve své prevazné
dramaturgické praci provazen $éfproducentem, nadfizenym produkénim aktivitam
tvarcich skupin, alokuje do nich — umérné jejich projektim — rozpoétové prostredky.

Intendant uvadi Cinnost tvaréich skupin do vzajemnych synergii, redukuje
namétové prekryvy jejich projektl, pfipravované projekty zasazuje do programové
skladby, pfijima odsud =zarovenn programové objednavky. Intendant spolu
s $éfproducentem a ve spolupraci s reditelem programu rovnéz uskutechuje cross-
projekty na alternovanych distribu¢nich platformach, a predevsim napfi¢ tvaréimi
skupinami, jejichz zvolena témata jsou tak naplhovana v programové skladbé
souborné.

Obsahova message programi je pienasena do jejich propagace
v kontinuélnim self promotion (v samostatné pfidruzené tvarci skupiné) a zaroven do
korporatniho P.R. Ceské televize.

Ve vngj$im vyrazu vizualni prezentace CT je v samostatné tvirdi skupiné
utvaren vizualni styl jednotlivych programu. Intendant tvarcich skupin tu pini funkci
art-directora celkového vizualniho stylu, nejen grafického, ale celé prezentované
mizanscény. Tento vytvarny vyraz je aplikovan v P.R., stejné jako merchandisingu
apod. Do tvUréi skupiny vizualniho stylu je integrovano i grafické centrum, funguijici
dosud v ramci vyroby.
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Technologicky rozvoj: hybridizace webovym médiem, alternativni distribuce,
nova média

Programové, soubézné s pokracujicim procesem intermedializace, tj.
konvergence médii, se koncepce zasazuje o trvalé medialni partnerstvi Ceské
televize v navaznosti na portalové zpfistupriovani digitalizovanych obsaht, jak je
$ifi kulturni, védecké ¢&i vzdélavaci instituce (napf. evropsky iniciované zpfistupnéni
narodniho kulturniho dédictvi). Podobné koncepce usiluje o otevieny pristup
specializovanych tematickych portail, zastupujicich svymi obsahy zajmové spektrum
segmentované spolecnosti a podobné segmentovaneho televizniho auditoria.
Portalové nabizené externi obsahy jsou Ceskou televizi vybérové agregovany a
uzivany v jejim linearnim i nelinearnim (on-line, on-demand) programu.

Redukce digitalni sité CT, resp. ,vefejnopravniho multiplexu* o 1 — 2 kanaly
DVB-T uvolfiuje cestu alternativnim distribuénim platformam, zejména internetu,
ktery ve spojeni s DVB-T vytvari hybridni distribuéni platformu, spojujici témér
absolutni dostupnost klasického televizniho signalu a interaktivitu internetu. Tato
technologicka hybridizace vysilani CT umozniuje nekoneéné rozsifovani televizniho
auditoria a zaroven jeho pokralujici segmentaci v zajmovém rozélenovani
prostiednictvim tematickych subportall (vzdélavaciho, sportovniho, vénovaného
détem, dospivajicim...). Standardni televizni obsah je rovnéz redistribuovan
v sociélnich sitich: pristimu publiku CT tak lze nabidnout efektivnéjsi socidlni kontakt,
v sitich typu G+, facebook, youtube, twitter, uhrnem tedy ,telematicky dialog", jak jej
teoretik Vilém Flusser stanovil médiim jako jediny mozny ukol, kterym by se mohla
rehabilitovat ve svém prevazné destruktivnim kulturné-civilizacnim pasobeni.

Koncepce rozvoje, ktera cilevédomé zapojuje Ceskou televizi do soudobého
technologického rozvoje, rozsifuje standardni linearni distribuci (TV broadcast) svych
programi — v zamu jejich zpfistupnéni a interaktivity — na alternativnich
distribu¢nich platformach, zejména webové. Navrhovana koncepce navazuje a
do v8ech programovych typ( zavadi slibné se rozvijejici postupy novych médii.

Proponovana koncepce podporuje technologicky rozvoj nelinearniho pfijmu
programu CT, prostfednictvim alternativnich distribuénich platforem / v novych
médiich, na zakladé personalizované (,on demand‘) volby uzivateld. Umoznén tak
bude vybér z tematickych kolekci (pfikladné u poradl vzdélavacich), jak jsou
z vysilanych pofadl ukladany do archivnich databazi. Audiovizudlni obsah,
transformovany z pUvodni televizni podoby do internetového protokolu, je jakozto
,enhanced TV* dale rozsifovan souvisejicimi obsahy. Jsou primarné agregovany
nejen z archivnich programovych fondi Ceské televize (a zde se koncepce
stavi za akcelerovanou digitalizaci Archivu CT ve smyslu jeho zpfistupnéni), ale
rovnéz z externich audiovizualnich archivi, jejich zpfistupiujicich portali a
vizudlnich informaénich systému.

Transformace programu a vyroby v souvislostech distribuce vysilani a
financovani CT

Spole¢na transformace programu a vyroby, provazena optimalizaci vyrobnich a
technickych kapacit a souvisejicich realizaénich procesu, by méla vést k zasadni
uspofe vynakladanych finanénich prostredkl, pfipadné k jejich redistribuci ve
prospéch prestiznich projektl, hodnych Ceské televize jako média vefejné sluzby.

} Redukovany ,vyrobni ukol“ mGze nalézt svou projekci i v distribuci programu
CT. Povazujeme-li pro médium verejné sluzby za nezpochybnitelny programovy
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koncept okruh(i CT24 (resp. CT4, nebude-li se tu ubirat vyvoj cestou on-line portal,
typu fotbal on-line) a (nové vyprofilovaného) konceptu CT2, Ize podrobit testu, zda tu
pro jiz samoregulujici se produkci CT nejsou pfedimenzovany jeji technické
dispozitivy v poétu ¢tyi programovych kanall (a nevyslovené, uméle konstruovaného
patého kanalu). Tim vic, Zze se hrozi dokonce v tzv. ,vefejnopravnim multiplexu”
uzékonit, a pak uz v logice stanovenych vyrobnich Ukolld a nevypovéditelnych
dlouhodobych smiuv odsoudit k naplfiovani.

Tyto konsekvence pokracuji jesté dal, k celkovému objemu finanénich zdroju, které
méa Ceska televize k dispozici ke svému udrzitelnému rozpoétu — a zde rovnéz v
ramci spoleCensky zavazné otazky, zda je tomu tak, v objemu naplfovaném
vefejnymi zdroji, resp. koncesionarskymi poplatky, umérné k neurcité popsané
vefejné sluzbé Ceské televize — zvlasté pak v epos$e Uspor a uvédomélé askeze.
Sem nélezi i zapotatéa diskuze o vysi koncesionarskych poplatkl a iniciovani jejich
spolecensky solidarniho snizeni — vstficné k vSeobecné sdilené Setrnosti a zaroven
k zpresnéni toho, jaké jsou za to Ceskou televizi pfinéSeny programové hodnoty
(nakolik jedine€né, jakozto poskytované v ramci verejné sluzby). Nasledna otazka
zni, jak hospodarné je téchto efektl verejné sluzby Ceské televize dosahovano, zda
intenzifikaci viastniho uUsili, vétsi flexibilitou a ochotou k zasadni restrukturalizaci
programovych a vyrobnich uUkoll, k celkové reorganizaci jim podiizenych servisu —
nebo v jejich rozmeélnujici extenzi.

Spolegenskych konsekvenci nabyva otézka financovani Ceské televize i
v soudobé diskusi o ukonéeni, € pokracovani reklamy ve vysilani. Vidime misto
reklamy na Ceské televizi jednoznaéné v ,reklamé“ moderované — prikladem je tu
propagace kulturnich a neziskovych aktivit Ceskym rozhlasem. Snahu uzakonit
v Ceské televizi teleshopping a tzv. product placement, tyto nejvice dryaénické formy
reklamy, chapeme jako nezakryty pokus o korumpovani jejiho programu, ktery
¢inime v tomto navrhu koncepce jako jediny uréuijici faktor.
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SCHEMA 1: 1. STUPEN ORGANIZACE A RIZENI CT
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SCHEMA 2: ORGANIZACE DRAMATURGICKYCH A REALIZACNICH SLOZEK PROGRAMU CT
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