KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE
A FUNGOVANI CESKE TELEVIZE
JAKO TELEVIZE VEREJNE SLUZBY

1. Uvod

Obecnym poslanim Ceské televize (CT) je posilovat soudrznost a solidaritu narodni
spoleénosti a narodniho stéatu, pro ktery byla vefejna medialni sluzba plivodné koncipovana. Méla
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Pro CT je tfeba formulovat takovou hodnotovou strategii, ktera bude predstavovat jednotici
hodnotovou platformu a zaroven nebude v rozporu s pravicovou ani levicovou perspektivou.

Na prvnim misté to znamend posilovani humanismu jako kli€ového hodnotového
imperativu pfi smérovani CT. Déle je to podporovani lidskych hodnot jakymi jsou slusnost, rodina,
pratelstvi, zdravi, hodnotny Zivot atd. Neméla by chybét ani ,schopnost spojit narod v ¢asech verejného
zajmu, oslav i smutku...” (z charty BBC).

CT by méla rozumné kultivovat divaka kvalitou obsahu, ne poéty odvysilanych hodin. P¥i
napliovani tohoto cile pfitom nesmi rezignovat na kli€ovy ukol verejné televizni sluzby, ktery
muzeme v historické perspektivé interpretovat jako Ukol posilovat socialni rovnost v pfFistupu
k informacim.

Televize vefejné sluzby se v celé Evropé dostala na kfiZzovatku, a to jak ve smyslu existenénim tak
i existencialnim. Jeji role je zpochybrovana a navic je konfrontovana s technologickou vyzvou, ktera si
vynucuje i nové programoveé a komunikacni pFistupy.

Kazda jeji strategie by tak méla zacinat otdzkou ,K €éemu vefejnopravni televize je?* Od
odpovédi na ni se potom mohou odvijet odpovédi na dalSi otadzky tykajici se programovych priorit, rozsahu,
Ulohy novych médii atd.

Pravé na to se v projektu soustfeduiji nejvic — i kdyz, jak potvrzuiji i uplynulé léta Ceské televize,
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2. Verejnasluzba

CT, jako vefejny vysilatel poskytujici vefejnou sluzbu, by méla Ggelné vynaloZeni prosttedkd
z poplatki odvozovat od co nejpfesnéjsi definice, co takovou vefejnou sluzbou rozumi. Vefejna sluzba ma
v evropském kontextu tfi hlavni vyznamy: (1) vefejna uZzite€nost, ktera se vyznacuje standardni
kvalitou poskytovanych sluzeb a univerzalni dostupnosti; (2) vysilani ve sluzbéach verejné sféry,
jehoz Ukolem je zajiStovat ptistup k informacim a znalostem; a (3) vysilani jako sluzba divakdam,
ktera si klade za cil uspokojovat jejich individualni zajmy.

Na zakladé této definice je tedy nutné vystavét dlouhodobou vizi a strategii CT, na kterou mohou
dale navazovat strategie jednotlivych programovych okruht (PO) a koncepce programu. Pravé program,
tedy vyroba a distribuce obsahu, ur€uje televizi vefejné sluzby. Vefejna sluzba pfitom nesmi byt
realizovana jako néco, co je méné kvalitni, divacky neatraktivni, nevyvolavajici Zzadné emoce a nazory
a co se fidi jen procesem stfetu vnitfnich a politickych elit prosazujicich své zajmy. Musi to byt sluzba
Ceské verejnosti, kterd se ubird jasné vytyenou cestou, kterd mize ob&any kultivovat (to neznamena
vychovavat!) a probouzet v nich néco, o &em se jinak b&Zné nedovi. CT by neméla podléhat politickym,
ekonomickym, lobbyistickym a ani jinym tlakiim, protoze je televizi vSech, ne néjaké Uzké skupiny divaku.
Média verejné sluzby jsou stabilnim prvkem ve spole€nosti a demokracii.
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3. Vychozi situace - SWOT analyza CT

Ceska televize jako celek

SILNE STRANKY:

§ Nezavislost pfijm0 na trznim prostfedi
a ekonomickych cyklech.

§ Velka technicka a personélni kapacita.

§ Technicky zdatni profesionalové.

§ Rozsahly archiv pofadu a videa.

§ Cenna aktiva.

§ Tradice v puvodni tvorbé.

§ Instituciondlni stabilita umoZzZhujici rozvoj talentu
a profesni rozvoj zaméstnancu.

§ Dostupnost signalu na vétsiné tzemi CR, velky
zasah potencialnich divaka.
§ Regiondlni TS v Brné a Ostravé.

§ MoZnost Uc€asti v mezindrodnich projektech
a organizacich z titulu vefejnopravni televize.

SLABE STRANKY:

§ Absence jednoduSe definované vize
a nefunkénost strategického rozvoje programu.

§ Nedostatecné fizeni a nejasna organizacni
struktura.

§ Nedostate¢na obména, vychova a hodnoceni
zaméstnancu podle pracovniho vykonu.

§ Chybéjici vyraz, nevhodna komunikace s divakem
a Spatny marketing.

§ Neprihledné hospodareni a absence méfitka pro

vytvarenou hodnotu ve vztahu k vynaloZzenym
prostfedkdm.

§ Neprehledny program a neprofesionalni porady.

§ Klesajici vyznam a dopad vefejnopravniho
zpravodajstvi na hlavnim kanale CT1.

§ Slaba identifikace ob&and s CT.
§ Neefektivita a byrokracie.

PRILEZITOSTI:

§ Jasnd a jednoducha definice vize a poslani
vefejnopravni televize.

§ Jasne definovani uzsiho okruhu aktivit, ve kterych
bude CT vynikat.

§ Vytvareni hodnotného a poutavého obsahu, ktery
vynika Spic¢kovou kvalitou; je originalni,
ambiciozni, inspirujici a poutavy; urcuje trendy;
VYtVvaFi verejny prostor; sblizuje lidi a komunity;
Vytvari povédomi o svété; a obstoji svou
originalitou a kvalitou ve fragmentovaném a rychle
se ménicim mediélnim prostredi.

§ Vytvoreni autentického vyrazu a stylu, ktery maze
dnesniho divaka zaujmout.

§ Zpruhlednéni producentského systému
a vytvorfeni kompetitivni platformy pro financovani
nezavislé tvorby.

§ Tvorba hodnotnych poradd, o které divaci maji
zajem a které by jinak jen tézko vznikaly
v prostfedi malého trhu.

§ Uspokojovani potteb divaka, které nem(iZze zajistit
trh a tvorba obsahu pro spoleCenské mensiny.

§ Vytvoreni efektivni organizace, ktera poskytuje
stabilni zakladnu pro kreativitu a vyvoj novych
postupl a formata.

§ Ziskani spolecenské prestize a prildkani
Spickového talentu.

§ Vytvorfeni organizace, kterd ma ve spolecnosti
vlastni hlas a umoznuje diskusi a nazorovou
vymeénu.

HROZBY:

§ Neschopnost zaujmout vefejnost, a tim padem
ztrata schopnosti plnit vefejnou sluzbu.

§ Nahrazeni CT komeré&nimi televizemi (v nékterych
oblastech k tomu jiz doslo).

§ VnéjSi politické a lobbyistické tlaky.

§ Manipulace ze strany spolecnosti a skupin, které
ekonomicky zaviseji na zakazkach od CT.

§ Klesajici realna hodnota piijmta CT zplisobena
fixnim televiznim poplatkem pfi existenci inflace
(velkd ekonomické hrozba, pokud nebudou
zvySeny poplatky, respektive pokud nebudou
valorizovany).

§ Pokles zajmu o linearni televizni vysilani pfi
neschopnosti oslovovat divaky i jinymi kanaly.

§ Odliv talentu.

§ Neschopnost oslovovat mladsi generaci divaku,
ktera je zvykla sledovat audio-vizualni obsah na
jinych platformach a v jiné podobé nez jakou
nabizi konzervativni vysilani CT.

§ Privatizace televize pro neschopnost vytvaret
hodnotu odpovidajici vynaloZzenym nakladim.
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Zpravodajstvi

SILNE STRANKY:

§ Schopnost rychlé reakce na aktualni udalosti.

§ Jedina zpravodajska televize v CR (zaroveri
hrozba protoZe nemé konkurenci).

§ Pomérné vysoka sledovanost CT24 nato, Ze se
jednd o zpravodajskou stanici.

§ Obc¢asna produkce kvalitnich pofadu.

§ V poradech prevazuji kvalitni hosté.

§ Nékteré kvalitni reportdze a publicistika.

§ Rada zkusenych novinard a dalsich profesionald.

§ Dobré kontakty na aktéry zprav a jejich ochota
poskytovat CT informace.

§ Obrovska technicka kapacita.

§ Velké mnozstvi reportér( a redaktord.

§ Velk& personalni kapacita, ktera znamena
napfiklad to, Ze editofi se mohou soustfedit pouze
na vybér pfispévki a jejich Upravu, nemuseji totiz
feSit dalSi dil€i ukoly.

SLABE STRANKY:

§ Nejasné vize, forma a cile u jednotlivych poradu.

§ Nizka kvalita pofadu Udalosti, ktery ¢asto nabizi
stejné penzum informaci jako vecerni
zpravodajské porady komer€nich televizi, pouze
v hor§im, méné zazivném provedeni. Koncept
hlavni zpravodajské relace navic nepatfi do
kontinualniho zpravodajstvi.

§ Stavajici podoba regionalniho zpravodajstvi méa
velmi nizky rating a v zasadé funguje jako
vycpavkovy porfad v pred-primetime.

§ PriliS velké mnozstvi komponovanych reportazi,
které vznikaji na ukor zivého vysilani.

§ Neautenti¢ti moderatofi s nedynamickym
a nezazivnym projevem.

§ P¥ilis mnoho moderator( a reportérd, ktefi se
objevuji ve vysilani, &imz zpusobuji roztfiSténost
vyrazu a stylu stanice.

§ NepromysSlena dramaturgie pofadl a slabé role
dramaturgu.

§ Nezajimavé a dlouhé Zivé prenosy.

§ Neatraktivni ekonomické zpravodajstvi.

§ Zastaraly graficky a vizualni styl.

§ Spatné self promotion, Spatné upoutavky.

§ Rovnostéarské redakeni prostiedi a byrokracie
v realiza€nich slozkach.

PRILEZITOSTI:

§ Zména celého konceptu poradu Udalosti tak, aby
nabizel néco transparentné jiného a divacky
uzite¢ného.

§ Vytvoreni informacéniho kanalu, ktery témér
v kazdém okamZziku pfinasi divakovi ucelené
informace o tom, co se déje doma i v zahranici.

§ Kvalitni a rozsahly zpravodajsky obsah, ktery
vynika vysokymi redakénimi standardy.

§ Soustfedéni se na maximalizaci hodnoty, kterou
zpravodajstvi poskytuje divakovi, vzhledem
k vynalozenym prostfedkim.

§ ZvySeni transparentnosti — zejména v oblasti
priorit, projektt a nakladu.

§ Zestihleni a zdynamicténi stanice tak, aby
odpovidala dnesni dobé.

§ Vytvoreni online a mobilni platformy s nejvétSim
objemem originalniho zpravodajského online
videa v CR.

§ Integrace jednotlivych sloZek zpravodajstvi tak,
aby dochazelo k maximalizaci synergii.

§ ZjednoduSeni a zpfehlednéni organizaéni
struktury s ddrazem na vytvoreni efektivnich tymu
s jasné definovanou odpovédnosti.

HROZBY:

§ Stagnace kvuli neexistenci konkurence.

§ Neschopnost pruzné reakce na rychly vyvoj
zpravodajskych médii kvali malé vnitini
specializaci a nejasnému fizeni.

§ Nahodily programovy rozvoj nebo jeho Uplna
absence.

§ Rast politického vlivu na zpravodajstvi.

§ RUst vlivu autonomnich skupin a elit uvnitf
televize.

§ Plytvani zdroji kvuli nedostate¢né kontrole nad
produkéni a realiza¢ni slozkou.

§ Rozhodovani na zakladé stfetu zajmu vnitfnich
elit namisto zajmu divaka.

§ Neschopnost vnimat nova média jako platformu,
kterd vyZaduje vlastni obsahovou strategii a neni
jen kopii nebo odrazem linearniho vysilani.
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4. Hlavnicile

Ve vztahu ke spoleénosti by méla CT usilovat o pojmenovani a vysvétlovani reality, vytvofeni
prostoru pro sdileni témat, kvalitni a nezavislé zpravodajstvi a publicistiku, vzdélavani a osvétu
a vytvareni dostateénych archivnich fondd. Pfi tvorbé pofadu je tfeba poskytovat dostateény prostor
nezavislym zdrojim a respektovanym ¢eskym osobnostem, umélcim, publicistim i novinaram.

Ve vztahu k uméni by méla kultivovat divaka, ustavovat pfimérené rozpoétové, profesionalni
aumélecké standardy a drzet krok se svétovymi trendy.

Ve vztahu k televiznim profesionalim by CT méla poskytovat pfileZitost k profesnimu rastu,
udrzovat Groven v rdmci oboru a umoznovat vychovu nastupujicich generaci.

Priority

Rozvoj programu

Kvalitni program je hlavnim pfinosem, ktery vefejnopravni televize muze spoleénosti
poskytnout. Proto je také nutné usilovat o maximalizaci investic do programu. Nasledujici tabulka
shrnuje priority v oblasti rozvoje programu.

Priorita Popis

Narast pavodni eské tvorby Vznikat by méla ambiciézni dramatick& tvorba, kvalitni pofady pro déti
vSech zanrd a pro a mladez, zavazné spole¢enské dokumenty z historie i sou¢asnosti,
nejriiznorodéjsi cilové skupiny porady s inspirativnim obsahem oZivujici vzdélani a kulturu, pofady

sblizujici komunity a narod apod. Prioritou je i rozSifeni zdroje financi
pro chybéjici a neustale omezovanou pGvodni tvorbu.

Zkvalitnéni a zaktivnéni CT by se stanovenou koncepci a cili méla byt lidrem pfi hledani

dramaturgie novych témat, vytvareni vlastnich formatd, rozSifovani zanrud i vyrobé
¢eskych filma.

Vychova novych dramaturgu, Ti vnesou pohyb na ¢eskou scénu a vytvori dalSi zdroje vyuzitelné

autord a realizatort dramatické, v budoucnosti.

détské, publicistické, zabavni a
dalSi tvorby

Profilace jednotlivych kanali a kompetentnost jejich rizeni

Ctyfi samostatné kanaly mohou dohromady oslovit vét3i poget divak( a mit na &eskou spolegnost
vyznamnéjSi dopad — ne jako konkurenéni, ale synergicky systém. Kazdy kanal muze nabizet jiny
zanr pro odliSnou cilovou skupinu a dohromady tak ziskavat vétsi vliv na televiznim trhu.

Optimalizace hospodareni a Uspora nakladi

V sougasnosti se CT potykd s urgitym nepomérem mezi mandatornimi a programovymi
naklady, pfezaméstnanosti a nedostate¢nou produktivitou. Nutny je proto efektivnéjSi systém
programového planovani a optimalizace vyrobnich kapacit. Je také tfeba pfehodnotit vnitfni naklady,
pFisn&ji kontrolovat dalsi naklady a zabranit nekontrolovanému rastu produkce. V neposledni fadé by CT
mohla vice vyuZivat potencialu Telexportu pfi zhodnocovani knihovny i vlastni nové tvorby. Zestihleni CT
a uspora nakladd CT4 by mohlo pomoct ziskat dal3i prostfedky na rozvoj vlastni tvorby.

Personalni restrukturalizace a efektivnéjsi vyuziti zaméstnanct
Je tfeba posoudit rozsah a vyuziti lidskych zdrojl, k ¢emuz dosud nikdy zasadnim zplsobem
nedosSlo. Nutné je také efektivnéjsi vyuzivani konkurenénich nabidek externich vyrobcu.
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Zkvalitnéni zpravodajstvi a publicistiky, rozlieni a neprekryvani kanalia CT

CT24 se musi i v bezkonkurenénim prostfedi rozvijet a inovovat svdj format, obsah i vzhled.
Pro kanal CT1 je tfeba najit jeho vlastni formu zpravodajstvi, obsahové i vizualné ne tak zavislou na CT24,
jak je tomu dosud.

ZvySeni televiznich poplatki
V horizontu funkéniho obdobi je nutné zajistit zvySeni televiznich poplatkd alespori o inflacni
narust.

Spokojenost verejnosti

CT musi byt ambici6znéjsi a poskytovat divakam vice kvality a vét3i hloubku, neZ kterou dostavaji
od dalSich vysilateld. Soustfedit se musi na vytvafeni uréujiciho a prestizniho obsahu véetné
kvalitniho, ovéfeného a objektivniho zpravodajstvi. CT by také méla zvySovat pravni povédomi lidi,
zajistovat plvodni ¢eskou televizni tvorbou, podporovat film, spolupracovat s respektovanymi kulturnimi,
umé&leckymi i charitativnimi organizacemi a rozvijet kulturni identitu naroda. Struéné fe¢eno, CT by se
méla stat narodni kulturni audiovizudlni instituci.

5.  Program

Za hlavni dlohu programu CT povaZuji informovat, vzdélavat a bavit pFedevsim
prostfednictvim plvodnich pofadi vysoké kvality a hodnoty. Programova koncepce musi odrazet
osobitost narodniho kulturniho dédictvi a mit presah do budoucna. Musi byt investici do kulturni
arovné naroda. Je proto nutné definovat programové zadani pro nasledujici roky a to nejen co se tyce
konkrétniho obsahu, ale pfedevsim vize, jak ma program vypadat a jak se ma dal vyvijet.

Ceska televize by méla byt v kazdém svém oboru zarukou kvality ve v§ech smérech. Mé&la by
byt vykladni skfini tviréiho potencialu ¢eského naroda a laboratofi audiovizualni tvorby. Ma
rozvijet cit, vkus a vzdélanost divakd vSech vékovych kategorii a posilovat jejich etické a mravni hodnoty.

PFi tvorbé strategie je potom nutné zejména:

1) Koncipovat celé vysilaci schéma jako verejné a oslovovat tak divaky primarné jako
ob€any, ne jako konzumenty. To znamen& zejména (a) vytvaret fébrum pro verejnou
diskusi a posilovat SirSi demokratickou participaci ob¢anu; (b) podporovat socialni kohezi
a intergenerac¢ni solidaritu.

2) Rozbit historicky asymetricky vztah s divaky, ktery ma& povahu paternalistického
a centralizované dohliZitelského, socialné kontrolniho mechanismu.

3) Vychazet z plnoformatové dramaturgie odrazejici vSak osobitost narodniho kulturniho
dédictvi.

Profilace programu

CT1

Vybérovy kandl vétSinového divdka by mél pfindSet ,sdilend témata“, kdy jeho divak
bude zcela orientovan v realité této zeme jak kulturné, spole€ensky, zpravodajsky, politicky,
tak dokonce i sportovné. V dulezitych chvilich a vyznamnych €asech musi mit praveé
on schopnost semknout spoleénost. Mél by byt vykladni skfini ¢eské plvodni tvorby,
premiér a forméatovych novinek. V pribéhu dne a veCera by mohl nabizet
i zpravodajstvi odlisné délkou, formou i zpGsobem podani od CT24. Musi také uvadét zasadni
umeélecka dila, mimoradné sportovni pfenosy a porady vazané na zasadni udalosti. Ma rozvijet

v

V neposledni fadé musi také posilit diraz v integracné-interpretacni funkci. Sem patfi i kvalitni masova
zabava a reflexe klicovych spole€ensko-kulturnich trendd napf. formou diskusnich porfadi jiného, hlubSiho,

reflexivnéjsiho typu, nez jaky predstavuji ty dosavadni. Nemél by vSak opomijet ani konzervativniho
divaka a jeho zvyklosti.
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CT24

Zpravodajsky kanal by mél nadale zajiStovat obecnou potfebu informovanosti. M4
pokryvat vSechny oblasti Zivota a rozvijet to, co uZz UspésSné zvlada. Mél by ale byt
v obsahu kvalitnéjsi. Informace nesmi poskytovat ve stejné podobé pres vSechny porady
od rana aZz do noci bez zasahu a prabézného upravovani. Pfehodnotit musi také mnoZstvi
a dramaturgii pofadli, programové prvky kontinualniho zpravodajstvi, vizualni prezentaci,
pocet a vybér moderatort, moderatorsky styl a regionalni zpravodajstvi. Potfebuje i lepSi vyuZiti
zahrani¢nich zpravodajl, ktefi by méli mit vedle standardnich zpravodajskych vystupl i SirSi kulturné-
politickou agendu vytvarejici prostor pro SirSi reflexi spole€enskych trendd, které se pochopitelné rodi za

nasimi hranicemi. Mohl by také vice vyuZivat i divdky generovaného obsahu a informaci ze sociélnich siti.

CT2
| PInohodnotny kanal néroénéjSiho divaka, se svymi premiérami a profilovymi pofady,
2 muze byt nejprogresivnéjsi laboratofi CT jako celku. Ma nejvétsi potencial byt kanalem,
spokojenost divadka. Jako kulturni alternativa pro vzdélanéjsi publikum se musi
vyznaCovat veétSi otevienosti zahraniénim proudum, aby se u nas neobjevovaly az
s odstupem nékolika let. Potfebuje dobudovat zatim nesourodé programové schéma. Rozhodné na néj
neni mozné, z divodu zachovani reklamy, mechanicky presouvat pofady z CT1. Nakup, vybér a vyvoj
pofadd se uz musi zaméfovat na jeho profilaci, nesmi se stat mechanickym odkladistém poradi
vznikajicich z povinnosti vefejné sluzby. Je tfeba posilovat jeho pozici i vétSi dramaturgickou aktivitou pfi
vytvareni prostoru pro vSe hodnotné a odliSné od vétSinového vkusu. Image tohoto typu kanélu by
prospélo, kdyby nebyl jen podporovatelem, ale i iniciatorem kulturnich aktivit v CR.

CT4

Tento kanal by mél rozSifit svlj dosavadni zabér. Doposud se soustfedoval pouze na
jedinou oblast a divackou skupinu, zatimco jinym oblastem a skupinam se takova vefejna
sluzba v tomto rozsahu dosud neposkytuje. Vefejnou sluzbu tak plni jen omezené.
Oslabuje ho nejen nizk& priimérna sledovanost (jde o kanal s ,narazovou“ sledovanosti),
ale i fakt, Ze je jen jednim ze cca sedmi ¢esky mluvicich dostupnych sportovnich kanalu
v CR. Je tfeba vyhodnotit nutnost takové celoroéni nepretrZité vefejné sluzby v danych finanénich
nakladech a znovu posoudit profilaci a jeji pfipadné rozSifeni napf. o volny €as. Sportu Ize ponechat
rozsah, ktery dostate¢né pokryje vSe dulezité. Cilem by méla byt atraktivita pro SirSi okruh divéak,
kterd umozni Iépe a Sifeji napliovat verejnou sluzbu.

Nova meédia

 novi CT musi rozvijet nové technologie, distri?uém’ cesty a aplikace i v situaci stabilni

SRRy poptavky po tradiénich verfejnych sluzbach. CT by méla vytvaret obsah pro vSechna

technickéa zafizeni, ktera ob&ané vyuzivaji k ziskavani audiovizualnich produkt a sluzeb.

CT by méla udavat smér ve tvorbé a distribuci obsahu pro viechny dostupné platformy — satelitni

vysilani; terestrické vysilani; kabelové vysilani; online streaming a video sluzby; aplikace pro web, socialni
sité a mobilni zafizeni; HbbTV atd.

Dulezité ptitom je, aby CT nejen prevadéla obsah z jedné platformy na druhou, ale aby méla
jasné definovanou obsahovou strategii pro jednotlivé platformy, ktera plné vyuZiva jejich moZnosti
a zaroven realizuje synergie pfi vyrobé a distribuci. V této souvislosti je nutnéa revize pfistupu k novym
médiim, identifikace pficin chyb a jejich odstranéni.

Potencial novych médii by mél byt voblasti verfejné sluzby vyuZivan zejména k dialogu
s divakem, vzdélavani, cileni a segmentaci obsahu, formovéani individuality, zvySovani
informovanosti, interakci mezi divaky a snizovani informaéni chudoby.
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6. Provozarizeni

Hlavni ukoly
Provoz s vyrovnanym rozpoctem, bez zadluZzovani.

Maximélni omezeni klientelismu, korupce, vlivu natlakovych, lobbingovych a autonomnich skupin
a elit, které mohou podporovat tvorbu vyhovujici pfedevsim jejich zajmam.

Ziskani kvalitnich manazer(l, dramaturg(l, autord, novinari a vSech tvarcu, ktefi jsou k dispozici
a maji vali s CT spolupracovat. (Je tfeba obnovit jejich davéru k CT.)

Vytvoreni konkurenéniho prostredi uvnitf samotné CT se systémem vnitfniho hodnoceni kvality
prace vSech tvar€ich pracovniku.

Lep3i institucionalizovani rozvoje formatd v CT, véetné zpravodajstvi.

Posileni regionalni dimenze CT a jeji rozvoj.

vnitfni struktury, efektivnéjSi vyrobni a provozni systém, co nejakeénéjsi fizeni a posileni
zodpoveédnosti.

Prihlednéa vybérova fizeni a personalistika, zhodnoceni kvality sou¢asného managementu
a naprava vSech nestandardnich fizeni a persondlnich kroku.

Zkvalitnéni a posileni tlohy jednotlivych editorti a zodpovédnych vedoucich vydani zpravodajstvi.
Integrace slozek zpravodajstvi k maximalizaci synergii pfi vyrobé obsahu.

ZvySeni transparentnosti organizani struktury, priorit, projektd a nakladd, véetné kontroly nad
produkéni a realiza¢ni sloZzkou, zabranéni plytvani zdraoji.

7. Organizacni struktura

V organiza¢ni struktufe neni zasadniho divodu pro odliSnost mezi vefejnopravni a komercni
televizi. Navrhuji proto vychazet ze standardni organizaéni struktury, obvyklé v evropskych TV
spole¢nostech obou typl. Definitivni podobu vSak bude nejvhodnéjsSi ur€it aZz po blizSim seznameni
s provozem CT.

Pod postem generalniho Feditele bych usiloval o ustaveni funkce vykonného feditele (anglicky
ekvivalent COO, chief operating officer) a feditele programové strategie. Reditel programové strategie fidi
programové okruhy, vyrobu a zpravodajstvi a zodpovida predevsim za obsahovou stranku a za napinéni
strategie CT. Vykonny Feditel fidi ostatni sekce a zodpovida za organiza&ni a procesni fizeni celé televize.

Reditel programovych okruh(i (PO) zodpovida za programové okruhy CT1, CT2, CT4 a CT24,
které Fidi intendanti, pfigemZ sam je i intendantem ,vlajkové lodi* kanalu CT1. Zatimco feditel PO
zodpovida za naplhovani tfileté programové strategie vytvofené feditelem programové strategie,
intendanti zodpovidaji za roéni program (tim feditel PO zodpovida také za CT1).

Pro CT24 pak ve smyslu obecnych zéasad plati, Ze neni vramci CT od celku oddélenym
nezavislym pracovistém. Proto mlze vyuzivat nejen svuj vlastni, ale i dalSi jeji vyrobni, dramaturgicky
a tvargi potencial. Séfredaktor je zodpovédny za vytvafeni dostateénych kapacit pro pokryti aktualniho
déni a ma rozSiteny pfimy vliv a zodpovédnost za jeho vybér a zachyceni, coZz by mu mélo umoznovat
rychlou moznost reakce na realitu, kterou nelze v programu vzdy a v€as predpokladat.

Sekce novych médii chapu jako jeden z kandli. Komplexnost internetovych aktivit, jak po
obsahové, tak po technicko-organizaéni strance, vyZaduje zajistit GC¢inné obsahové propojeni
s jednotlivymi PO, zpravodajstvim i vyrobou.
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Generalni feditel

Reditel Vykonny Feditel
programové
strategie
Usek || Usek Usek Usek Usek Usek Usek Usek
vyvoje || vyroby || zpravodajstvi || programovych || techniky || ekonomicko- || lidskych || obchodu a
okruht (PO) provozni zdroji || marketingu
— TS Praha -
— TS Brno L | &2
— TS Ostrava L | T4
Sprava L &T24
— vyrobnich
zdroju || Nova
média

Lidskeé zdroje

CT nabizi velkou personaini kapacitu, ktera ale neni vZzdy vyuZivana efektivné, a to zejména
v realizacnich a technickych slozkach. NejvétSi nebezpeci hrozi u zaméstnancd, ktefi na stejné pozici
setrvavaji delSi dobu a nemaji motivaci dalSiho rlistu. V tomto ohledu jde o stav srovnatelny se statni
spravou.

V minulosti byli vedouci pracovnici dosazovani bez vybérovych Fizeni, a pokud probéhla, nebyla
nakonec akceptovana, nebo byla zruSena. Proto vybrani lidé vétSinou nespliovali poZadované
predpoklady a neméli zkuSenosti pro své funkce. Z toho divodu budou nutné nékteré personalni
zmeény. Personalni politika, pfedevSim na nejvySSich manazerskych pozicich, se uz nesmi vyzna€ovat
improvizaci, vysokou fluktuaci a nepfehlednym zfizovanim a ruSenim funkci a kompetenci.

Prehodnoceni zaméstnanosti v CT napomahé i stav audiovizualniho trhu v CR, kdy jiZz existuje
dostate¢na konkurenéni nabidka soukromych vyrobcl, kterd se da vyuzivat ve vétSim rozsahu
a riznorodéjSich formach, nez tomu bylo dosud.

Rozhodovaci procesy

Rozhodovaci procesy v CT, podle nazoru vétSiny zainteresovanych (véetné téch, ktefi jsou
v manazerskych funkcich), nefunguji vzdy tak, jak by mély a to presto, Ze teoreticky jsou definovany
v mnoha pfipadech i spravné. Pro nejblizsi obdobi proto navrhuji:

1) revizi vSech rozhodovacich procesl s cilem zajistit jejich prehlednost, jednoduchost,
kontrolovatelnost, pfiméfenou rychlost a vazanost na konkrétni lidi;

2) projednavani klicovych zalezitosti na poradach vykonného feditele tak, aby se procesy
uvedly v Zivot, vyjasnily a aby se sehral tym.
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Procesy rizeni vlastni tvorby

Vychozim bodem vlastni tvorby by méla byt tfilet4 strategie PO, ktera je aktualizovana dvakrat
rocné. Na zakladé této strategie pfipravi sekce vlastni tvorby navrh, ktery obsahuje:

1) navrhy na zmény v tfileté strategii;
2) nabidku poradi vlastni tvorby, ve stadiich rozpracovanosti od ndpadu po pilotni dil;

3) navrhy projektl presahujici rdmec strategie PO, napf. celoveCerni filmy, koprodukéni
serialy apod.

Vysledny material potom schvaluje vedeni spole€nosti a tvofi zavazny podklad pro spolupraci
vlastni tvorby a PO. Ackoliv Ize materidl prabézné aktualizovat, tfileté obdobi je duleZité proto, aby

v

Nasledujici tabulka shrnuje zakladni pravidla, kterymi by se vyroba vlastni tvorby méla fidit.

Zasada Vyznam

Transparentnost a Material, resp. jeho ¢asti, by mély byt zvefejnény, aby nezavisli producenti
otevrenost mohli pfichazet s vlastnimi navrhy na projekty.

Vlastni rozpocet Vyvoj pracuje s vlastnim rozpoctem na dramaturgické prace a posuzovani

projektd, na analyzy trhu, na vyhledavani a rozvoj talentd, a na zakladni tvarci
pfipravu jednotlivych projektu.

Priibézné kontrola Pokracovani v projektu pies urcity objem penéz je podminéno souhlasem
vedeni Useku vlastni tvorby a pfislusného PO. Projekt prochazi fazemi vyvoj,
pilot, vyroba, pficemz vstup do kazdé dalSi je opét odsouhlasen pfisluSnym
PO. Projekty nad urcity objem, nebo projekty pfesahujici svym vyznamem
jeden PO (napf. koprodukce kinofilmd, mezinarodni televizni projekty apod.)
schvaluje vedeni spolecnosti.

Efektivni vyuZziti zdroja Tvlréi profese — scénérista, rezisér — nasmlouvava vyvoj resp. vyroba pfimo.
Vyrobni profese, technologie a studiové kapacity jsou poskytovany
prostfednictvim spravy vyrobnich zdrojl, ktera mé za Ukol zajistit co nejlepsi
pomé&r cena/vykon spolu s optimalnim vyuZitim vnitfnich zdroju CT.

Dodate¢né komeréni Za dalsi, komercni vyuziti produktl vlastni tvorby zodpovida tsek obchodu
vyuZziti a marketingu (vydavani DVD, prodej prav k forméatu, prodej prav k hotovému
produktu)

Spoluprace s externimi producenty

CT ¢asto jedna jen silové a zneuZivd svého exkluzivniho postaveni zejména v oblasti
dokumentarniho a hraného filmu.

Naruseni davéry mezi CT a tvirci je jedno z kritickych dédictvi. S jeho népravou bude souviset
i zprahlednéni obchodnich vztaha s externimi producenty a dodavateli. Jde o dodatky ke smlouvam, na
zékladé kterych by mohl byt zvefejnén rozsah prostredki, za které od nich CT nakupuje vyrobena dila.
Ackoliv se d& predpokladat, Ze tato iniciativa nebude externimi producenty pfijimana aplné vstficne, je
jedinou moznosti, jak zabranit podezfenim a kritice z nehospodarného nakladani s vefejnymi prostfedky,
nebo zvyhodfiovani vybranych dodavatelu.

8. Televizni studia Brno a Ostrava

Regiondlni studia jsou dulezitou alternativou prazskému studiu a zajimavym a nutnym prvkem
v ramci CT. Chybi v8ak vétsi souhra v ramci jedné CT. Mohla by byt konkurenéni, vice vyuzivat lokalnich
zdrojd, nepohybovat se pfi realizacich po celé CR, jak je tomu dosud, a odliSovat se napf. vybérem témat,
zpUsobem a mistem zpracovani, stejné jako formaty s rukopisem a tvafemi charakteristickymi pro dany
region (napf. ,Manéz“ z TS Brno) — ale vzdy s cilem, Ze jde o jednu strategii a jednu CT.
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Vzhledem k personalnim aféram v minulych letech vyZaduji obé studia vétSi pozornost vénovanou
kvalitnim lidskym zdrojim. U stavby TS Brno je tfeba znovu posoudit jeji potfebnost a efektivnost
planovanych nakladd.

9. Financovani

Pokud CT nenajde rezervy ve své restrukturalizaci, hrozi pfi stagnujicich pfijmech finanéni krize.
Obchodni &innosti se, po ukon&eni vysilani reklamy, budou na celkovych vynosech CT podilet jen cca 9%.
Zakon pritom uréuje (a prab&zné i upravuje), bez vazby na disponibilni zdroje, jaké sluzby musi CT
poskytovat. Otazkou také je, jak velké interni kapacity ma CT mit. NemoZnost uplatnit odpoget DPH
(dosahuje kolem 500 mil. K& ro¢né) vSak externi sluzby jednoznaéné znevyhodnuje.

CT by méla ziskat moznost uplatnit pfiméFfeny odpocet, ktery priblizné odpovida jeji producentské
ginnosti. Bylo by proto Zadouci narovnat postaveni CT v zakoné& o DPH.

Novelizaci potfebuje i zdkon o CT, ktery obsahuje jiz zastaralé technické Gdaje (napf. konec
analogu).

10. Komunikace

CT a verejna sluzba je prasedikem mnoha zajmi. Pouze trpélivd, nelnavna a oteviena
komunikace se viemi skupinami verejnosti, osobné nebo pfes média, miZe byt cestou, jak ziskat verejné
sluzbé respekt a postaveni kulturni narodni instituce. Klicova je zména vztahu s €eskou verejnosti. Je
tfeba ziskat jeji divéru a podporu.

CT musi aktivné komunikovat navenek o svém poslani a peélivé vysvétlovat vefejnosti
svoje Ukoly a vize, obhajovat vefejnou sluzbu a jeji potfebu. Velké rezervy jsou v self promo. Mélo
napadité jsou i upoutavky a budovani celkové pozitivni image CT marketingovymi nastroji. Bez aktivni
a asertivni komunikace bude CT slab4 a vefejnost se od ni méZe odvratit.

11. Vyhled do budoucnosti

>y

Se zlepSenim reklamniho trhu a rozSifenim novych technologii se d4 do budoucna o¢ekéavat,
vznik dalSich komerénich kanall i alternativnich zdroju audio-vizualniho obsahu. Jejich tlak bude
permanentné ozivovat diskusi na téma sledovanosti verejné televize.

| kdyz sledovanost nemuize byt ve vefejné sluzbé hlavnim kritériem, je stale ukazatelem
spravnosti a Uspésnosti zacileni daného typu pofadu a proto by na ni ani CT neméla rezignovat. Bez
skvélych programu a obsahu totiz mize lehce ztratit svaj vyznam.

Budoucnost nas nepochybné také postavi pfed problém udrzitelnosti plvodniho modelu
verejné medialni sluzby, ktery byl koncipovan jako nerovny, asymetricky vztah mezi publikem na jedné
strané a vysilatelem, resp. kulturni elitou a statem na strané druhé. Toto napéti mezi uZivateli
a centralizovanym vysilatelem se stale prohlubuje. CT tak bude muset vyfeSit otazku, jak slouZit
verejnosti a pfitom se ubranit elitni uzavirenosti, kterd nutné povede k marginalizaci.

Kli€ovou roli by zde mél hrat koncept ,obéanské kultury“, kterd nepfedpoklada homogenni
spolecnost, ale je a vychazi ze sdileného vztahu k demokratickému uspofadani. Silna ob&anska kultura
predpoklada jak nazorovou pluralitu, tak i konflikt.

CT musi nutné bojovat o podporu vefejnosti, protoze bez ni nebude schopna udrZet své
zakladni parametry a sou¢asné nebude mit dost legitimity pro korekci medialni politiky.

Ceska televize, jako vefejna sluzba &eské vefejnosti, by méla vzdy byt nejen ve sluzbach
¢eského narodniho zajmu, ale i univerzalnich lidskych hodnot a evropské kulturni a civilizaéni
tradice.

(Text koncepce vznikl s pouZitim verejné dostupnych zdrojd, jejichZ autory jsou rizni publicisté i zaméstnanci CT.)
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