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Moje osobni motivace k vykonu funkce generalni feditelky CT
Vazeni élenové Rady Ceské televize,

diivodem, proé¢ se hlasim do vybé&rového fizeni na generalni feditelku CT, je predevsim Ceska
televize sama. Pokud ve vybérovém fizeni uspéji, chci z ni vytvofit nejlepsi moznou televizi verejné
sluzby - vysoce kvalitni, divéryhodnou a potfebnou. Televizi, ktera poskytuje divakiim alternativu ke
komerci, nabizi vzdélani, kulturni hodnoty a pomaha jim orientovat se ve slozitém svété kolem nas.
Televizi, ktera ma k divaklim tctu a také oni respektuji ji a vazi si ji.

Dlouholeta prace v médiich pro mé byla vidy poslanim, konickem a téméf posedlosti.
Vénovala jsem ji hodné casu a energie. Pomahala jsem ze vsech sil dobrym projektiim i tvlirciim, aby
mohli své napady realizovat. Myslim, Ze dokazu rozpoznat dobré téma i talent a dostat z lidi to
nejlepsi. Umim propojovat lidi a jejich napady, davat dohromady tviirci tymy.

V nedavnych letech jsem prozZila v osobnim Zivoté zkuSenost, ktera mé pfiméla na néjakou
dobu praci i kariéru odsunout. Diky tomuto zazitku jsem prehodnotila svtij Zebricek hodnot a rozhodla
jsem se do budoucna vénovat jen vécem, které maji smysl a vahu, at jiz se tykaji rodiny nebo prace.
Prace v Ceské televizi ma pro mé velky vyznam. | kdyz je nékdy vyéerpavajici a je tézké prosadit
zameéry, které pokladam za diilezité, pomaha mi tato prace zachovat si Zivotni rovhovahu. Nejsem
vSak zavisla na konkrétni funkci ani na moci a citim se proto svobodna ve svych rozhodnutich.
0 nejvyssi funkci v CT se uchazim proto, Ze si myslim, Ze v této pozici budu mit moznost zménit televizi
verejné sluzby v Ceské republice podle své vize, kterou pokladam za jedineénou a dobrou.

Pres nékteré Zivotni zkousky se pokladam za dité Stéstény. Vzdy jsem spolupracovala
s vynikajicimi profesionaly. Jiz v mladém véku jsem se osobné setkala s klasiky ¢eské kultury, at jiz to
byli nasi nejlepsi reziséri, kameramani, herci, divadelnici, spisovatelé, muzikanti nebo novinafi. Po
roce 1989 jsem velmi brzy dostala rliznorodé pracovni prilezitosti. Se zkusenéjsimi kolegy jsem
zalozila vlastni nadaci na podporu dokumentarnich filmi a sociologickych studii a béhem osmi let,
kdy jsem se této praci vénovala, jsem zjistila, co to znamena vybudovat projekt od samého zacatku,
ziskat na néj finance, zajistit, aby po urcité dobé nezkrachoval a zaridit i to, aby si ho vefejnost vSimla.

Zatimco v 80. letech jsem nemohla cestovat, po roce 1989 jsem si to vynahradila pravé
v profesni oblasti. MUj vztah ktelevizi vefejné sluzby prekvapivé ovlivnila staz v USA, kdy jsem
navstivila nejen obfi komplexy jako je CNN, ale vidéla jsem i to, jak funguje napf. skromna rozhlasova
a televizni stanice v Severni Karoliné. Vidéla jsem, jak v téchto lokalnich strediscich divaci na svoji
televizi pfispivaji, jak ji podporuje dany stat i federalni vlada, jak ji podporuji vefejné instituce. Nadchlo
mé to, protoZe jsem si uvédomila, jak velky mlize mit vefejnopravni televize vyznam pro jakoukoliv
komunitu a pro kazdého jejiho ¢lena. Amerika a Evropa se v mnohém lisi, ale pokud jde o televizi
verejné sluzby, jeji smysl je stejny. Kdyz jsem navstévovala evropské televize nebo spolupracovala
s jejich zaméstnanci nebo zahranichimi producenty, vidéla jsem vsude podobné tvirci nadsSeni a
zaujeti.

V USA jsem v roce 2004 s predstihem zazila, co to znamena, kdyz divaci dostanou moznost
sledovat stovky digitalnich kanali, a doslo mi, Ze az probéhne digitalizace i u nas, televize a jeji divaci
jiz nikdy nebudou stejni. To se potvrdilo. UZ tehdy jsem probihajici zmény povazovala a dodnes je
povazuji za vyzvu. Je tfeba se divat daleko dopfedu, vnimat a predjimat vyvoj a pfitom se stale vracet
ke korenlim. Nerezignovat na to, Ze televize verejné sluzby ma ucinit ze svéta lepsi misto k Zivotu.

V roce 1998 jsem dostala z CT nabidku, ktera se neodmita. Nastoupila jsem do vedouci funkce
a chtéla jsem vSe co nejdfive zménit a predélat. Schazela jsem se s kazdym tviircem a producentem,
ktery mé o to pozadal, vyzyvala jsem ty nejlepsi z nich ke spolupraci. Pracovala jsem 16 hodin denné.
Chtéla jsem zmeénit programové schéma. Televize se mi tehdy jevila jako zkostnatély a nepratelsky
moloch. Kazdy, kdo do ni prisel jako novacek, byl vetrelec, ktery nicemu nerozumi, i kdyz pred tim
tfeba natocil v soukromém sektoru mnoho filma.

Néktefi lidé zde méli (a stale maiji) zvlastni sklon k brblani, stéZovani si a vysvétlovani, pro¢ a
co nejde. Po letech jsem vSak zjistila, Ze pravda byla ¢astecné na jejich a castecné na mé strané. Oni
zdUraznovali potiebnou zkusenost a znalosti, ja jsem méla pravdu v tom, Ze televize se potfebovala uz
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tehdy koncem 90. let otevfit namétiim zvenci a zkusit i neovéfené obsahové i formalni mozZnosti.
Uvadéli jsme postupné do vyroby nové formaty, vyrabéli jsme kolem 50 velkych spolecenskych
dokumenti rocné. Podepisovala jsem smlouvy a fesila rozpocty, fidila porady. Udélala jsem spoustu
chyb a vstoupila do mnoha slepych ulicek. Diky tomu jsem se ale mnohému naucila. Jak se déla
schéma, kdy maiji lidé ¢as a chut porad sledovat, jak je dilezité a jak to udélat, aby si svého pofadu
vsimli a zGstali u néj. Jak se planuje a pocita vyrobni likol, tak aby porady byly co nejkvalitnéjsi a staly
co nejméné penéz. Kolik vyroba poradii stoji v externich a internich nakladech, jaky financni objem
obnaseji mzdy, samotny prenos signalu, provozni honorare. Uvédomila jsem si, Ze prace s externim
koproducentem znamena nejen tvlrci praci, ale také peclivou pripravu smluv. Postupné jsem se stale
vice ucila delegovat praci a davat dostatecny prostor druhym. Prfi projektovém fFizeni velkych
televiznich udalosti jsem méla moznost poznat celou televizi véetné studii. Oblibila jsem si termin pro
jeden ze zakladnich formulari pfi vyrobé, ktery se jmenuje ,dohoda o vyrobé“. Slovo ,dohoda“
pokladam v pripadé televize verejné sluzby za klicové, at jiz jde o dohodu mezi zastupci vSech
televiznich profesi nebo mezi televizi a divaky.

»Televizaci“ mé postupné pfijali mezi sebe, ¢asto jsem prekvapena, kolik lidi mé zna a vi, co
délam. Presto i dnes obcas narazim, protoze chci po lidech nemozné a véfim, Ze jsou schopni vétsich
vykonl, nez si sami mysli. Dneska uZ mi ovéem moje narocnost prochazi mnohem lépe nez dfive,
protoZe za mnou je kus vykonané prace.

Na televizi je Gzasné i strasné, Ze musi neustale vysilat. Pfi praci zde ¢lovék musi premyslet
v horizontu let, ale umét se rozhodovat i béhem par minut. KdyZ jsem pred 13 lety do CT nastoupila,
CT2 teprve prechazela na 24 hodinové vysilani. Neméli jsme oddéleni internetu. Dnes se vysila na 4
programech soucasné ve dne vnoci a diky tomu, Ze se program rozdéluje pri vysilani z regionii,
pridavaji se dalsi hodiny. CT ma bohaté webové stranky a portal CT24.

Zasadni zkusenosti pro mé bylo vzdy vysilani pfi zZliomovych okamzicich (napf. povodné v roce
2002). Tehdy se zapojil téméF kazdy zaméstnanec Ceské televize, at byla jeho profese jakakoliv.
Vysilani se pfizplsobilo tomu, Ze lidé potfebuji informace a pomoc a vSichni jsme zajistovali, aby
zpravy byly Sifeny okamzité. Myslim, Ze tehdy, kdyz jsem osobné pomahala na odbavovacim pracovisti
psat dulezité informace pro lidi v postiZzenych oblastech a posilala zpravy rovnou do éteru, jsem se
stejné jako mnoho mych kolegl citila byt soucasti té pravé verejnopravni televize.

Ceska televize je v mnohém podobna jinym podnikiim a svou velikosti a poétem zaméstnancti
pfipomina fabriku. Na rozdil od tovarny vSak nevyrabi produkty, ale programy, které v sobé skryvaji
myslenky a napady. V televizi a kolem televize se sdruzuji tvaréi lidé a plati to nejen pro dramaturgy,
kameramany, reziséry, redaktory, ale i pro techniky, produkéni, lidi z oblasti IT.

Kdyz prochazite po televiznich chodbach, potkate lredniky, (cetni, ale také kasparka nebo
princeznu, kterak si kraceji do bufetu pro kafe nebo svacinu. Tohle spojeni realného a virtualniho svéta
mé nikdy neomrzi. Mam Ceskou televizi rada a myslim si, Ze je v ni skryto mnohem vic neZ v tuto chvili
dava najevo.

vvvvvv

vvvvvv

zaroven jako kazda normalni Zenska by méla védét, kdy ma naslouchat a kdy ustoupit. Neméla by jit
pres mrtvoly. Zato by méla pomahat a povzbuzovat. A méla by byt hodné chytra a mit skvélou intuici.
A také by méla umét vypravét pribéhy. A musi mit v sobé nekonecny zdroj sily a lidskosti. Jsem
presvédéena, Ze pravé takovou Ceskou televizi dokazu vytvorit. UZ proto, Ze si cenim véeho dobrého, co
se v ni uz nyni skryva a co treba jesté neni poradné vidét.

Véfim, Ze by CT sluselo, kdyby ji vedla Zzena. Je pravda, Ze pfilis Zen by se do téhle naroéné
tlohy neodvazilo pustit. Vypada to, Ze je to takovy chlapsky ukol. Ja vSak tuto odvahu mam. Jsem
presvédéena, ze mam vsechny predpoklady Ceskou televizi vést, at jiz se jedna o vzdélani, praxi
v oboru, zahranicni zkusSenosti i osobnostni predpoklady. A mam i dost zkusenosti, schopnosti a
energie. NejtéZsi neni vymyslet a naplanovat, jak CT zménit. Nejtézsi je tyto plany uskuteénit, zapojit
do nich lidi a presvédcit je, Ze to je spravna cesta. Vyzkousela jsem si v minulosti, Ze pravé to umim.

Pokud mi, vazeni radni, tuto funkci svérite, véfim, Ze vas nezklamu.
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Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani Ceské televize,
jako televize verejné sluzby

Jednotlivé kroky a priority v horizontu funkéniho obdobi generalniho feditele

Vychodiska a hlavni zaméry

Ceska televize potfebuje zménu. KaZda instituce i firma roste s lidmi, ktefi v ni pracuji. DiileZité
je obnovit firemni kulturu v Ceské televizi, vychazet z toho, Ze v CT je ukryt v lidech obrovsky potencial,
ktery je nedostateéné vyuZit. To se nejlépe mizZe podafit tomu, kdo Ceskou televizi dobfe zna.
Podstatou radikalni promény Ceské televize neni jen tprava organizaéni struktury a potiebna korekce
restrukturalizace. Prvnim krokem musi byt totalni zména manaZerského stylu a proména obrazu
Ceské televize dovnitr i navenek.

Hlavni oblasti, ve kterych vidim velky potencial ke zlepseni, jsou:

I = 17 2 R str. 7
2. Program ... str. 10
3. ODraz CeSKE tEIEVIZE .....ooveeeeeeeeereeeereeeereeeeseeeseseesesessseasenenes str. 14

Je potreba zlepsit interni a externi komunikaci, pomoci obnovit v lidech pocit hrdosti na praci v
Uspésném tymu, okamzité reagovat na iniciativu pracovnikl a podpofit ji. Je tfeba pracovniky i Siroky
okruh spolupracovnikli nadchnout a ziskat pro tuto praci. Moderni styl fizeni pomuze splnit zasadni
kol Ceské televize, kterym je naplnéni poslani televize vefejné sluzby v dramaticky zménénych
podminkach v obdobi rozvoje digitalnich technologii. Pravé vtéto prelomové dobé, ktera zcela
transformuje medialni prostiedi, vytvari novou generaci divakii a konzumentl novych médii, se silné
zostruje TV konkurence. O to dillezitéjsi je nyni vira ve smysl vefejné sluzby.

Zmény museji probéhnout v mantinelech, které jsou dané:
. nezbytnost zachovat vyrovnany rozpocet

. nutnost reagovat na konkurenci v medialnim prostredi, kde funguje velké
mnozZstvi digitalnich kanall a kde ten, kdo chvili stal, uz stoji opodal

Dané podminky je vSak mozZné aktivné ovliviiovat. Setfit se da chytfe hledanim originalnich
feseni, spojovanim sil, efektivnim fizenim, vyrobou programu, které jsou komornéjsi a tedy levnéjsi, a
presto dokazi zaujmout divaky. Nejlepsi obranou v souboji s konkurenci je kvalitni, atraktivni a
moderni obsah. Do budoucna je mozné hledat a prosazovat systémova reSeni ve vicezdrojovém
financovani. Jen pfri vyuzZivani vSech téchto moznosti spolec¢né se sdilenymi cili a motivaci je mozné
z Ceské televize vytvorit sebevédomou instituci, ktera ma byt na co hrda a dokaze to dat vSiem najevo.

1. Rizeni Ceské televize
1.1. Organizaéni systém, personalni rozvoj a motivace

Chci vyuZit svych bohatych zkuSenosti z dob riiznych organizaénich zmén v Ceské televizi.
Myslim si, Ze pohyb a zména jsou nutné, aby organizace nezkostnatéla. Na kazdém systému se daji
najit klady a zapory. Podstatna je prehlednost struktury, motivace, profesionalita, pohled kupredu a
dobra vize programu.

V 90. letech byly pro CT (s vyjimkou zpravodajstvi, které vidy mélo redakéni strukturu)
charakteristické samostatné tvaréi skupiny, sdruzené ve tfech producentskych centrech,
koordinovanych Séfproducentem. Tato organizace byla vystfidana centralné fizenym systémem,
blizkym redakcim. Tvlréi skupiny byly zruSeny pfi reorganizaci v roce 2002.
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Pfi posledni zméné organizace CT (projekt restrukturalizace), ktera zacala probihat v roce
2010, doslo k oddéleni Vysilatele, reprezentovaného vedenim programovych okruhl, a Vyrobce,
reprezentovaného Vyvojem programu a Vyrobou. Doslo také k oddéleni vyroby a dramaturgie.
Jednotlivé Zanry zastupuje vzdy vice séfdramaturgll. Vyroba je naopak cClenéna striktné podle ZanrQ,
pocet vyrobnich center je redukovan, takze kazdy Séfproducent spolupracuje dle potieby s rliznymi
séfdramaturgy. Jednotlivé programové okruhy maji své vlastni vedeni atym, ktery pripravuje
programové schéma. Ponékud mimo systém se momentalné naléza koordinace a skladba programu,
podfizena fediteli programovych okruh.

MUj navrh, jehoz schéma prikladam v pfiloze 1, zni: okamzité zacit koordinovat program a jeho
skladbu z jednoho mista, vratit se k funkci programového feditele. Nedavné zkusenosti z Francie a
Finska, kde udélali podobny pokus s oddélenim programtu a vraceji se k plivodnimu jednotnému fizeni
programu, potvrzuji, Ze je to efektivnéjsi a levnéjsi. Ze soucasného systému bych ocenila a zachovala
dramaturgii jednotlivych programovych okruhii v podobé editori kanall, coz budou hlavni
dramaturgové jednotlivych okruhtl, ktefi budou hlidat celkové zaméreni a kvalitu programu. Tvarci

osobnost na takovém misté dokaze dat programu osobitost a tvar.

V navrhu nového organizacniho systému vybiram zrlznych fazi vyvoje to nejlepsi, co se
osvédcilo. MGj navrh pfinasi snizeni poctu feditelli z dosavadnich 15 na 9, které muze v budoucnu
jesté pokracovat. Plosnéjsi fizeni je jednodussi, rozdéluje praci spravedlivé a dava prostor a motivaci
vétSimu poctu schopnych pracovnika.

Navrhuji zavést systém vétSiho poctu mensich producentskych center, vedenych vidy
séfdramaturgem a Séfproducentem, ktefi pracuji s malym tymem dramaturgli. Nové bych zfidila
vyznamnou funkci feditele producentskych center, kterému bych producentské skupiny podridila.

Pozice reditele center je nova, a proto vyzaduje podrobnéjsi vysvétleni:

Reditel center by koordinoval praci dramaturgicko-vyrobnich center. Tuto funkci by mél
zastavat vSestranny clovék s vyrobnimi i programovymi zkuSenostmi, ktery dobfe dokaze jednat
s externimi producenty a tviirci a zna i vnitfni fungovani televize. Prevzal by ¢ast pracovni napiné
feditele vyroby. Byl by nejuzsim spolupracovnikem feditele programu pf¥i pfipravé vyrobniho tlkolu, do
jehoz pripravy by nasledné byl zapojen feditel vyroby a techniky.

Post feditele vyroby by byl propojen s fizenim techniky, takZe by mu ztlistalo spiSe koordinovani
technologickych a vyrobnich kapacit. Spadaly by pod néj také tymy vedoucich vyroby (variantou je i
jejich zarazeni pod feditele producentskych center).

Clenéni center by odpovidalo Zanriim a vyznamnym cilovym skupindm: dokumentarni tvorba,
publicistika, vzdélavani, multikulturni a nabozenské porady, kulturni pofady, hrana zabavna tvorba,
dramaticka tvorba, porady pro déti a mladez, zabava, internet a nova média. Jednotliva mala centra
budou mit vétsi samostatnost, kompetence a odpovédnost nez maji souc¢asna centra. V novém
systému bude mit programovy reditel vétsi prostor pro vytvoreni dlouhodobé koncepce a kvalitniho
programového schématu i pro koordinaci programu.

Jednotliva centra dostanou od programového feditele a jeho tymu urcity objem penéz a
povinnost zaplnéni oken. U téchto vysilacich oken jiz rozhoduji samostatné. Za kvalitu obsahu
vysilacich oken a spravné hospodareni by se museli pravidelné zodpovidat a sv(j postup obhajit. Na
jedné strané by tak stala jasna celkova koncepce, na druhé samostatny tvlrci prostor.

Chci zachovat oddéleni vyvoje, ale ve zménéné podobé - jako mensi utvar, zaclenény pod
feditele programu. Vyvoj tak bude fungovat jako laboratof a lihen napadi. Této laboratofi bych dala
velkou volnost a pravo na experiment. Velmi dulezité je spojeni oddéleni vyvoje s Gitvarem divackého
vyzkumu, coZ pomuze k lepsi praci s cilovymi skupinami i pfi profilaci programovych okruh.

Nova organizacni struktura by znamenala méné centralizované, ale efektivni a koordinované
rizeni. Je logicka a srozumitelna i navenek.

Schéma nového organizacniho systému prikladam v pfiloze 1.
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1.2. Vyroba ve spojeni s programem a technikou

Oblast planovani vyroby je tfeba vice provazat s dlouhodobym planovanim programu a zaroven
také s planovanim rozvoje technologii. To je dalSi divod k organizacnim zménam, které vidim jako
nezbytné. Programovy feditel s editory jednotlivych okruht i editorem internetovych platforem pfripravi
dlouhodobou programovou koncepci, kterou pribézné konzultuje s feditelem vyroby a techniky i
s reditelem producentskych center.

Dullezitym bodem pfi planovani vyroby v navaznosti na programova rozhodnuti je vyuzivani
internich a externich vyrobnich kapacit (studia, kamery, strizny, pfenosové vozy atd.). Vyuziti vlastnich
kapacit je ¢asto levnéjsi (i vzhledem k danovému znevyhodnéni, kdy se u externi vyroby CT nevraci

programovym a vyrobnim slozkam CT a pomaha budovat sit externich spolupracovnika.

1.3. Spoluprace s externimi tviirci a producenty

Tuto spolupraci je tfreba nové definovat. Optimalni by bylo uzaviit dohodu o klicovych bodech
spoluprace mezi CT a televiznimi producenty, jaka vznikla napf. mezi svazem némeckych producent
a ARD. V této dohodé bude popsan zejména systém prijimani namétu, vyvojové naklady, prava, podil
producentl na vytéZcich a postup uzavirani smluv.

Vénuje-li se danému poradu ¢i formatu externi tym, jde s nim od zacatku do konce, pfinasi
novy pohled, voli individualni pfistup na rozdil od spiSe sériového zplisobu, ke kterému jsou nuceny
interni tymy uZ proto, Ze objem jejich vyroby je vy3si. Ceska televize by se méla externim producentiim
vice otevrit za vzajemné vyhodnych podminek, protoze spoluprace je pro obé strany obohacuijici.

1.4. Lidé atechnika

V oblasti techniky vidim rezervy v praci s lidskymi zdroji i moznost financnich dspor. | ta
nejlepsi technika neslouzi, jak by méla, pokud ji tvlrci, dramaturgové a pracovnici vyroby nedokazi
plné vyuzit. Je tfeba investovat do vzdélavani profesionall v této oblasti, umoznit jim sbirat zahranicni
zkusenosti a propojovat program, vyrobu a techniku. Je tfeba pribézné organizovat seminare a dilny
pro reziséry a scenaristy, kde jsou tvlirci seznamovani s moznostmi novych technologii. Totéz plati o
internetu a multimedialnich programech. Technici naopak potfebuji zpétnou vazbu a informaci o tom,
jakym smérem se ubiraji programové a tvurci plany.

1.5. Ekonomickeé fizeni

V pripadé zvoleni bych se detailné podivala na to, jak je nastavené cashflow, jakym zplUsobem
CT dopliiuje své devizové Géty, jak funguje vnitini audit. Je dileZité, aby Slo o vyrobné-ekonomicky
audit, protoze vylctovani muze byt formalné v poradku, a presto muiZe dochazet k plytvani
v souvislosti s vyrobou porad.

1.6. Udrzitelné financovani Ceské televize

V soucasné dobé je CT schopna fungovat s vyrovnanym rozpoétem (v poslednim obdobi zaéina
Cerpat z pripravené rezervy). BohuZel neni nastavena udrzitelnost jejiho financovani po roce 2015.
Vynosy se snizuji, dochazi k omezovani pfijmii z komeréni &innosti, na CT1 a CT24 se jiZ nebude
reklama vysilat viibec. V planu je vystavba nového studia v Brné; koncesionarské poplatky nemaji
v zakonu zakotvenou indexaci v zavislosti na inflaci. Naklady firem v medialni oblasti v poslednich
letech stoupaji. Index ristu naklad( v oboru, pfestoZze neni méren oficialné, velmi pravdépodobné
vyrazné presahuje béznou spotrebitelskou inflaci v drovni 2-3%. Digitalizace pfinesla sice moznost
vétsiho poctu programovych okruhl, ale to klade vysSsi financni naroky na programové zajisténi
vysilani a obnovu technologii.

Jak zajistit kvalitni vysilani verejnopravni sluzby za téchto financnich podminek? Cesty jsou
dvé. Na jedné strané tspory, na druhé strané hledani systémového feseni a dalsiho financovani.
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Jak usetrit:

Ceska televize musi pribéiné redukovat své naklady a stavat se efektivnéjsi. Je nutné Iépe
hospodarit se stavajicimi zdroji. Cestou je efektivnéjSi organizace a vyroba, vyCiSténi pracovnich
procesti v CT, decentralizace, jasné urceni kompetenci a odpovédnosti, sniZzeni byrokracie, zaméstnani
,mozkl“, sazka na profesionalitu. Odbornici ve vSech oblastech neztraceji ¢as a prostfedky na

zbytecné pokusy a omyly. Rychleji a pfesnéji se rozhoduiji, jejich produktivita prace je vyssi.

V oblasti programu nachazim prostor k hospodarnéjSimu fizeni, v profesionalnéjsi pripravé
programového schématu, zlepseni priibéZného sestavovani programu (tzv. schedulingu), v dobré
koordinaci a vzajemné podporfe programovych okruhil, v diirazu na kvalitu, hledani tipti na levnéjsi
porady s originalnim napadem.

Jak najit nové zdroje? Pomohla by indexace koncesionarskych poplatkl nebo jejich skokové
navyseni po dobé, ktera souvisi s naristem inflace (viz pfiloha 3). Neni vSak mozné spoléhat prvotné
na pomoc zvenci.

Jist&jsi bude, kdyz si CT pomiiZze sama: koprodukcemi, granty, spolupraci s védeckymi lstavy a
mugzei, osvétovymi a preventivhimi programy, vzdélavacimi institucemi, edicni ¢innosti, jinou komercni
¢innosti nez prodejem reklamy, sluzbami na vyzadani, prodejem licenci na formaty poradt, prodejem
nékterych segmenti nasi tvorby (napf. animované porady, vyukové porady).

V dlouhodobé perspektivé a ménicich se podminkach je nutné znovu zanalyzovat, zda pocet
Styf kanalG Ceské televize je ten pravy. Porovname-li naklady a zisky Ceské televize, je ziejmé, Ze
pocet étyf kanali CT nelimérné zatéZuje, a Ze vhodnéjsi by mozna byly tfi programové okruhy,
doplnéné pripadné levnéjsim programovym okruhem, provozovanym pouze na internetu. Je jasné, ze
takova zména by znamenala vyznamny systémovy zasah a také nutnost Gpravy zakona ¢. 483/1991
(o Ceské televizi). Pfesto si myslim, Ze vefejna diskuse o poétu a tématickém zaméreni kanali Ceské
televize, kde je nyni uprednostnén sport napr. pred détskymi a vzdélavacimi porady, je pfi (ivahach o
dlouhodobé strategii CT nutna. Na poradu dne bude zajisté pred rokem 2015.

Moznym FeSenim je také systémova zména ve financovani CT. Porovname-li financovani
v jinych evropskych televizich (viz zvefejnény vyborny material M. Smida pro Parlament CR) je ziejmé,
Ze jsou mozné i dalsi druhy financovani. V pripadé, Ze by se podafilo prosadit jakykoliv zplisob, ktery by
zajistil udrzitelné financovani televize verejné sluzby, je mozné provozovat Ctyfi kanaly a pripadné
vytvofit z CT4 kanal déleny (kdy by se napf. ¢ast vysilaciho ¢asu vénovala sportu a ¢ast détskym a
vzdélavacim poradlim). Vznikl by také prostor pro internetové vysilani a vytvareni pofadll pro nové
audiovizualni platformy (tzv. transmédia a multplatformni storytelling). Internetovy kanal by mohl byt
vyrazné zaméren na porady pro déti a mladez a na moderni interaktivni vzdélavaci porady (jazykové a
jiné kurzy)

V priloze 2 prikladam grafy struktury financovani CT, v pfiloze 3 graf vyvoje realné hodnoty TV
poplatku, graf inflace v letech 2008-2013 a prognoézu inflace na horizontu ménové politiky.

2. Program Ceské televize

Televize verejné sluzby vznikla proto, aby udélala svét lepSim. Tak byla definovana zakladateli
BBC, se stejnym zamérem vznikala i televize vefejné sluzby v USA. Také u zrodu Ceskoslovenské
televize, predchidkyné nasi verejnopravni Ceské televize, stala skupina obétavych nadsencd, ktefi byli
presvédceni, Ze spolecnost obohacuji, at jiz vysilali prevzaté divadelni predstaveni, zabavné skece,
prvni vzdélavaci porady nebo prvni sportovni pfenosy. Plivodni nadSeni a presvédceni, Zze prinasime
uzitecnou hodnotu, nesmi pfri tvorbé televizniho programu chybét, i kdyz svét se od té doby velice
zmenil.

Zatimco ve svych pocatcich vysilala CST jen nékolik hodin tydné, vsouéasné dobé vysila
nepretrZité na 4 programovych okruzich. Obéané Ceské republiky étou v priméru pouhych 14 minut
denné (vcetné novin a casopisl). Na televizi se divaji pres 3 hodiny denné. Z toho skoro hodinu na
Ceskou televizi. Mame tedy velkou odpovédnost a moznost ovlivnit diviaky a komunikovat s nimi.
Stejné tak oni maji moznost ovliviovat nas a komunikovat s nami. Zakladni zménou poslednich let je
to, ze tam, kde Slo o monolog, prevazné jednosmérné plsobeni z obrazovky na divaka, jde dnes
o dialog. Divaci reaguji na nabizeny obsah a Ceska televize od nich dostava zpé&tnou vazbu. Dfive byla
televize oknem do svéta, dnes je spiSe zrcadlem, v némz se svét a spolecnost odrazi.
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Nezastupitelnou Glohu ma Ceska televize v pfipadé, kdy je tieba rychle informovat obéany v
pfipadé nebezpeci a zZivelnych katastrof (povodné 2002) nebo o dalSich dulezitych udalostech, které
hybou spolecnosti (dopravni stavka, apod.). Televize vefejné sluzby je stale vyznamnou spolecenskou a
kulturni instituci nasi doby. Mit kvalitni Ceskou televizi znamena:

. mit zdroj diivéryhodnych, seriéznich a objektivnich zprav a informaci, ke kterym
maiji vSichni rovny pristup
. vytvaret komunitu a pospolitost, propojovat ceské a moravské regiony, budovat

kontakt mezi méstem a venkovem, posilovat komunikaci mezi skupinami ob¢an( i obcany
navzajem

. vytvaret hodnoty, které spolecnosti pomahaji a kultivuji ji - podobné jako
budujeme napt. parky, détska hfisté, silnice, Skoly, knihovny, muzea a divadla, vytvari Ceska
televize kulturni programy, které umozniuji pristup k témto hodnotam a zachovavaji narodni
kulturni dédictvi

. mit pfistup ke vzdélavani, pomahat v celoZivotnim vzdélavani, zvySovat
gramotnost a dovednosti ve vSech potiebnych oblastech, orientaci, seznamovat s vysledky
védy

. pfindsSet pltvodni tvorbu, predevSsim v Zanru dramatické tvorby, détské tvorby,

dokumentu a vzdélani, zpracovavat ceska témata divackou formou, bavit a vypravét

o mit spojeni se svétem - diky akvizicnim poradiim, zpravodajstvi ze svéta a
nakupu licenci na nové formaty udrzuje Ceska televize spolu s divaky kontakt se svétem.

Program pro divaky Ceské televize

Ceska televize se lisi od komerénich televizi tim, Ze se zaméfuje na jednotlivé cilové skupiny a
mnohem dulezitéjSi je pro ni spravné zacileni at jiz podle véku, regionu nebo podle pfislusnosti
k mensiné dané osudem ¢i volbou. Hlavni myslenkou mé programové vize je respekt a
naslouchani divakovi. Medialni prostredi se bouflivé proménuje a divaci s nim. Pocty kanalli stoupaiji,
divaci si mohou stahovat videa a nahravky a budou to délat stale vice. To, co fungovalo dfive, uz neni
zajimavé. O to dulezitéjsi je nacasovani konkrétniho poradu a upozornéni na néj takovym zplsobem,
aby si ho divak vsiml. P¥i pfipravé poradu je dilezité Gplné vSechno, ¢im divaka mizeme zaujmout.
Hlavni je samoziejmé obsah, nosna myslenka, kterou by mél podpo¥it dobfe zvoleny nazev, obsazeni,
svézi styl, vytvoreni komunity kolem poradu, interaktivita.

Programové oblasti, na které se CT musi prednostné zamé&fit
Zpravodajstvi

Kvalitni zpravodajstvi a publicistika musi byt divéryhodné, pravdivé, zodpovédné, objektivni a
ve svém celku vyvazené. Je treba, aby bylo zpracovano pfritazlivé a zaroven do hloubky. Kazda zprava
by v sobé méla nést pribéh. Je chybou, Ze v posledni dobé se zpravodajské hledisko zizilo prioritné na
oblast politickou a ekonomickou, ale kde jsou ty ostatni, o nichz bychom ze zakona méli referovat?
Véda, zdravovéda, kultura, cestovani, historie, kriminalita, osvéta, spotrebitelsky servis? V kazdém
pfispévku je nutné zdlraznit to, co se obcanli bezprostiedné tyka. Neméli bychom zapominat na
pozitivni zpravy a na hledani feseni. Je treba zaméfit se ve vétsi mife na zpravodajstvi z region(, které
divaky zajima, ale mit na mysli i to, Ze televize verejné sluzby jim ma zprostredkovat také zpravy ze
svéta. Proto je dulezity osobni pohled redaktora, ktery je pfimo na misté. Udalosti, vysilané v hlavnim
vysilacim éase na CT1, jsou vizitkou CT a je nutné, aby byly dobré i sledované. Je tieba, aby je
podporovalo celodenni vysilani CT24. Udalosti musi kromé shrnuti hlavnich zprav dne a jejich uvedeni
do souvislosti prinést vzdy néco nového.

Vzdélani

Vzdélavaci porady a porady se vzdélavacim presahem jsou zakladem mé programové vize CT.
Jsou to porady budoucnosti. Zabyvam se dlouhodobé novymi televiznimi formaty a kombinovanymi
programy (tj. programy, které se objevuji nejen na obrazovce, ale i na dalSich platformach) a vidim zde
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obrovské moznosti, jak zaujmout divaky a zaroven dostat Gkolim vefejné sluzby. Vzdélavaci porady
bych chtéla rozvijet ve vSech dostupnych Zanrech pro déti i dospélé, at jiz se jedna o dokumenty o
védé a vyzkumu, reality show, soutézni vzdélavaci hry. Jde napf. o typ formatu, jakym je lGspésna
portugalska rodinna ekologicka show ,Zelena vyzva“, kdy tyden sledujeme rodinu, ktera se pokusi
zlepsit ekologickou situaci ve svém okoli, nebo némecky porad ,Dozvite se pred osmou“, v némz
prominentni védci ve 145 sekundach vtipné a nazorné odpovidaji na zajimavé otazky. Podobné
naméty predkladaji i cesti tvarci, napfiklad namét na hrané dokumenty o stéZejnich okamzicich
¢eskych déjin, jiz vysilany cyklus pribéhtli o pfekonavani zavislosti apod. Vzdélavaci porady by mély byt

Y s v

mnohem vice vyuzivany v ediéni ¢innosti CT (DVD, knihy).
Dramaticka tvorba

V této dulezité oblasti vidim dalSi nedostatecné vyuzZity potencial. Moderni literatura nabizi
nepreberné mnozstvi témat a napadil. Scenaristicka prace je na rozdil od psani knih profesi tymovou
a diky svym seminariim na vysokych skolach zamérenych na audiovizualni tvorbu vim, Ze je mozné
najit talentované autory, ktefi dllezita témata dokazi zpracovat filmovou ¢i chcete-li televizni reci. Pri
vyuziti dobrych napadl a moznosti koprodukce je mozné i hranou tvorbu vyrabét za rozumné naklady.
Zcela opominuta napi. ze strany CT ziistava moznost podpory nezavislych producenti televizni tvorby
z evropskych programil (Media TV Broadcasting). V zahranici bych se inspirovala inteligentnimi serialy
o spoleénosti, jaké pfipravuje napi. HBO. Ceské televizi zatim chybi také zpracovani chytré rodinné
situacni komedie.

Dokumenty

CT se nyni zaméfuje pfevazné na autorskou dokumentarni tvorbu a publicistické dokumenty.
Kvalitni dokumenty tohoto typu se v poslednich letech vyrabéji ve studiich v Brné a Ostravé. Tento
trend bych chtéla podpofit, ale zaroven navrhuji vyrazné rozevfit véjif dokumentarniho zZanru, zamérit
se na dokumenty s pfibéhem, dokumenty o védé, dokumenty kombinované s projekty mimo televizni
obrazovku. Jesté vice je mozné vyuzivat koprodukce, v nichZ maji vtomto oboru c¢esti dokumentaristé
velmi dobré zkusenosti a vysledky. Dokument je také prilezitosti pro vytvareni ,velkych televiznich

moment(*, jaké skytaji v pfistich letech napf. projekty k vyroéi vzniku Ceskoslovenské televize (1953)
nebo vzniku ¢eskoslovenskych legii (1914).

Détska tvorba

Zde vidim dva nové sméry. Na jedné strané vyuziti toho, Zze pohadky a fantazie jsou univerzalni
a je zde mozné vice pracovat s kolegy z evropskych televizi a s autory détskych knih. Druhy smér pro
mé predstavuje tym, ktery se vytvofril kolem poradu Zpravicky, zapojuje do tvorby déti samotné a ma
zajem zalozit détskou televizni dilnu, ktera by vychovavala nové moderatory i autory. Nadéjna je
platforma détského webu, ktery je tfeba mnohem vyraznéji propojit se stavajicimi porady.

Kultura a mensiny

Doménou Ceské televize by mély byt programové oblasti zahrnujicich kulturu a hudbu a
projekty stmelujici spolecnost a mensiny. | tam je potfebné myslet na kvalitu, rozvijet koprodukcni
projekty (zatim se to dafi napf. Televiznimu studiu Brno v oblasti vazné hudby, ale moznosti je
mnohem vice).

CT se zabyva kulturou v mnoha magazinech, ale tato tvorba je roztfisténa, éasto se dubluje.
Méli bychom se zaméfit na atraktivné zpracované dokumentarni série, které mapuji soucasnost
rGznych kulturnich odvétvi. Uz dlouho postradam dobré nové projekty o vytvarném umeéni,
architekture, divadle.

Ceska televize se v mnoha poradech zabyva tématem mensin, ale zda se mi, Ze tak nékdy &ini
spise z povinnosti. Pravé zde by bylo tfeba vynalozit vétsi invenci a zaméfrit se na charitativni i kulturni
projekty. Stale opomijena je spoluprace se zastupci mensin samotnych a to, aby tyto projekty byly
s vétSim sebevédomim prezentovany a pfipominany Sirsi vefejnosti.

Sportovni porady

Silnou strankou CT je oblast sportovnich udalosti, které pfi vrcholnych vykonech nasich
sportovcll a vysostné profesionalnim televiznim zpracovani spojuji spolecnost a podporuji narodni
hrdost. Tim by se Ceska televize méla vice chlubit a propojovat sportovni udalosti s dalSimi televiznimi
projekty.
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Vyvoj novych formatu

Zahranicni televize nabizeji mnoho inspirativnich pfikladi formati pro televizi vefejné sluzby.
Kromé drahych komerénich show, jakym je Superstar, Kdo preZije nebo Séf v pfevieéeni, najdeme
v evropskych statech, ale také Japonsku ¢i Egypté mnoho kvalitnich formata, které nejsou naro¢né na
vyrobu. | tyto komornéjsi porady se vysilaji v hlavnich vysilacich ¢asech a maji Gspéch. Jako pfiklad
bych zminila anglicky ,Chor“, kde sledujeme, jak londynsky dirigent vytvofi pévecky sbor z naprosto
necekanych skupin lidi nebo egyptsky magazin pro mladez ,Vyslechnéte nas!“, ktery pomaha détem
branit jejich prava. V oblasti novych formati se sice jiZ téZzko vymysli néco nového, ale neni to
nemozné. | v Ceské televizi se objevuji originalni naméty - spiSe od nezavislych producenti - a
v pripadé, Ze bychom vytvorili laborator a dilny pro jejich vyvoj, je pravdépodobné, Ze diky nim program
CT ozije.

Regiony

Prace s regiony zatim spociva hlavné v plnéni povinnych kvoét vysilani z regionli. Komunikace
s regiony a vyuziti jejich napadl a jiného pohledu by se také méla zlepsit ve vSech programovych
Zanrech. V oblasti zpravodajstvi je pfinosné vyuzivani tzv. prenosovych batoh, které umozniuji aktualni
vstupy z terénu, které dodaji vysilani novy rozmeér. Vétsi diiraz by mél byt kladen na regiony i v hlavnich
relacich.

Profilace jednotlivych programovych okruhti

Programové okruhy by si nikdy nevmély konkurovat a vysilat porady pro stejnou cilovou skupinu
ve stejnou dobu proti sobé na CT1 a CT2, nékdy i CT24. Nyni ktomu dochazi. Je tfeba, aby se
navzajem co nejvice podporovaly a spolupracovaly.

€T1 musi i po definitivnim schvaleni zakona, podle kterého zmizi z tohoto okruhu reklama,
ziistat sledovanym plnoformatovym kanalem s pGvodni tvorbou. Program CT1 by se mél zaméfit na
celou rodinu a zvlasté na déti i na starsi divaky, ktefi na ostatnich kanalech nemaji Sanci nalézt porady
takové kvality, jaké by méla poskytovat CT1. CT1 je program nikoliv ,pro vSechny*, ale ,pro kazdého“ a
kazdy by zde mél najit svlj porad. Vyssi kvality i sledovanosti bych chtéla dosahnout dirazem na
dynamické a davéryhodné zpravodajstvi, zapojenim talentovanych autorskych tymu pfi pripravé
plivodni dramatické tvorby i vyvoji ne pfilis drahych, ale prekvapivych televiznich formatt, zaplnujicich
dosud neobsazeny prostor. To je strategie porovnatelnych televiznich stanic verejné sluzby a touto
cestou je mozné za Gsporné prostiedky ziskat vétsinového divaka. CT1 v mych predstavach klade
diraz na inteligentni humor, rodinna témata, kvalitni zpravodajstvi, nizkorozpoctovou dramatickou
tvorbu a napadité formaty.

CT2 v soucasné dobé chybi predevsim svéZi styl a nové napady. Zanrové bych CT2 zaloZila
predevSsim na dokumentarni a vzdélavaci tvorbé, kulturnich pofadech a poradech pro mensiny,
zpracovanych v podobé atraktivnich formatt (dokumenty s pfibéhem, kulturni projekty ¢i charitativni
projekty spojené s akcemi vredlu). Za nutné pokladam vratit se i na CT2 k détskym poradiim,
predevsim k tém s vzdélavacim pfesahem, a k jazykovym i jinym vzdélavacim kurziim. Velmi nosné
jsou porady o védé, at jiz dokumentarni, soutézni, moderni magaziny nebo popularné vzdélavaci
reality show. Kmenového divaka CT2 je tieba ponékud omladit. To, Ze na CT2 zlstane ¢asteéné
reklama, by nemélo znamenat, Ze na tento okruh prejdou estrady nebo seridly. Je nutno pracovat
s vétSimi kulturnimi projekty a jiz zminovanymi divackymi formaty, ktery maji spolecensky a osvétovy
presah.

€T24: Zajmu o zpravodajstvi miize pomoci lepsi spoluprace mezi €T1 a €T24. Zatimco CT24
poskytuje rychlé a kontinualni zpravodajstvi, mély by predevS§im vecerni Udalosti nabidnout shrnuti,
analyzu a novy srozumitelnéjsi pohled. Dlraz by mél byt kladen na perfektni a originalni zpracovani
prispévkl a hlavni zpravodajstvi by vidy mélo pfinést néco, co divak b&hem dne na CT24 jesté nevidél.
Na to, ze v hlavnich zpravach bude néco navic, je nutné pripravovat divaka uz béhem dne
upoutavkami a upozornénimi na zajimavé reportaze.

CT4 Sport: Tématicky sportovni kanal pini zakon, podle kterého ma CT zprostiedkovat divakiim
dilezité sportovni udalosti. Dokaze spojit spolecnost pfi sportovnich zazitcich (vykony Petry Kvitové,
Martiny Sablikové, mezistatni utkani v hokeji a fotbalu, fotbalova liga) a zaroven podporuje mensinové
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sporty. Velké sportovni udalosti jsou dobfe znamé, oblast mensinovych sportl by si zaslouzila vétsi
podporu i na dalSich okruzich a celkové vétsi pozornost.

CTi (internetova televize): Od ledna 2011 byl v CT zfizen Utvar pro nova média, zastfesujici
oddéleni teletextu, internetu a portal CT24. Vznik nového Gtvaru a jeho pfifazeni k programovym
okruhiim pokladam za spravny. V tuto chvili propojeni s internetem velmi dobfe funguje v souvislosti
se zpravodajstvim. U dalSiho programu je potencial vyuzivan méné, i kdyz i zde vzniklo nékolik dobrych
projektll (napf. détsky web www.tyyo.cz).

Mym cilem do budoucna je vytvoreni internetového kanalu, ktery se bude rozvijet v zavislosti
na finanénich, technickych a personalnich moZnostech. Obsah, dramaturgii a strategii internetu CT
bude mit na starosti editor CTi, ktery spolu s dalsimi editory programovych okruhli bude pfimo
podiizen fediteli programu; dosavadni Gtvar Internet CT se stane spolu s Gtvarem Nova média
zakladem nového Producentského centra internetu a novych médii.

Velmi rychle je uskuteénitelna rovnéz preména dosavadniho i-vysilani CT v samostatny kanal,
kde divaci mohou sledovat svou vlastni televizi, sestavenou z vybranych poradt, pfipadné je mozné
vytvorit i stale bézici Live CTi.

V delSim ¢asovém horizontu bude prinosné vybudovat nizkorozpoctovou internetovou televizi.
To znamena vytvaret programy prvotné pro internet, pripadné zaradit pfispévky tvorené samotnymi
divaky, predevsim z regiont. Do jisté miry se to jiz déje nebo délo (tzv. Digitalni naves z regionu), ale je
treba takové aktivity rozsirit, Iépe usporadat a propagovat.

3 V této souvislosti bude uzite¢né zapojit mladé divaky, pfipadné vybudovat dilnu pro déti pfimo
v CT, podobné jako ji ma rozhlas v podobé Dismanova rozhlasového détského souboru. CTi bude také
vybornou platformou pro moderni vzdélavaci porady.

3. Obraz Ceské televize v nové dobé

Ceska televize byva ¢asto kritizovana. Nékdy pravem, ale ¢asto nespravedlivé. Porovname-li
program CT s vysilanim evropskych televizi, vidime, Ze si nevede Spatné. Vysila na Gétyfech
programovych okruzich, uspokojuje pestrou paletu potieb i zajmi a obsahové i technicky si udrzuje
dobrou Groven. Dlouhodobé negativni vnimani Ceské televize je nutné zménit. A to jak skuteénym
zlepsenim jeji kvality, tak medialni prezentaci véeho dobrého, co CT jiz déla. Divak si plati svoji televizi
a chce vidét svoje porady. Povinnosti Ceské televize je vysvétlit divakiim, Ze tim, Ze si platim vefejnou
sluZzbu, umoznuji napfiklad vyrobu skrytych titulkil pro neslysici, i kdyZz sam slySim, podporuji porady
pro déti, i kdyZz jsem sam (zatim) bezdétny, podporuji pofady pro seniory, i kdyz jsem sam (zatim)
mlady, umoznuji pobavit se nad seridlem tém, kdo se chtéji bavit, ale nabizim historicky dokument
tomu, kdo s chce néco zajimavého dovédét. Pro tento (el chci jako generalni feditelka Ceské televize
naplanovat dlouhodobou strategii kampani na podporu Ceské televize. Inspirativni je napfiklad
kampan na podporu koncesionarskych poplatki, ktera probéhla nedavno ve Svédsku. Zatimco jinde
se neplaticim koncesionariim vyhroZuje, ve Svédsku tém platicim invenéni a zabavnou formou dékuji.

4. Harmonogram jednotlivych kroku pro funkéni obdobi generalniho feditele
Organizace a Fizeni

» Doladéni a konzultace k nové navriené organizaéni struktuie CT

Termin: do konce roku 2011

» Zavedeni nové organizacni struktury v praxi

Termin: do konce ¢ervna 2012

» Jednotna koordinace programu
e Vybér a jmenovani programového reditele a editorli programovych okruhi
e Okamzité propojeni programu a skladby

Termin: co nejdrive
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» Zmeéna vyrobni struktury, technické a producentské ¢asti.

e Jmenovani feditele producentskych center

e Jmenovani feditele vyroby a techniky

e Reorganizace pracovnich procesi v souvislosti s organizacni zménou
Termin: do konce brezna 2012

Rychlost reorganizace zavisi na personalnim vybéru novych lidi pro jednotlivé funkce a predevsim pak
na nastaveni pracovnich procestl tak, aby vyroba a vysilani mohly plynule pokracovat. Soucasné je
tfeba nové organizaéni schéma jasné vysvétlit pracovnikiim i spolupracovnikiim Ceské televize, coz by
nemélo byt tak slozité, protoze systém, ktery navrhuiji, je jednodussi nez ten soucasny.

Program

» Formulace koncepce a zavazkl programu pro Sestileté funkéni obdobi generalniho
reditele ve spolupraci s nové jmenovanym programovym reditelem

e Konzultace programové koncepce s nové jmenovanym reditelem vyroby a techniky
a s reditelem producentskych center

e Piedlozeni celkové koncepce Radé CT
Termin: do konce Gnora 2012
» Uprava stavajiciho programového schématu a vyrobniho Gkolu pro rok 2012

Termin: pribézné s tim, Ze je tfeba zachovat kontinuitu vyroby a vysilani a zajistit, aby
nedoslo k ruseni uzavrenych smiuv a dohod

» Rozclenéni dlouhodobé programové koncepce na kratkodobé a dlouhodobé tseky

e Vytvoreni ramcovych dvouletych programové-vyrobnich planti (2012-2014, 2014-
2016, 2016-2018)

e Vytvoreni presnéjsiho dvouletého programové-vyrobniho planu 2012-2014
e Uprava roéniho planu na rok 2012 a jeho rozdéleni na sezény:
o plan prvniho pololeti (26 tydnt)
o prazdninové vysilani (9 tydna
o plan podzimniho vysilani (16 béznych tydnl + vanocni svatky a Silvestr)

Chtéla bych se vénovat dlouhodobym planiim a zaroven umoznit vétsi flexibilitu a moznost pro korekci
v kratsich ¢asovych Usecich. Dlouhodobé planovani pomuize v tom, aby programovi pracovnici i divaci
vidéli, kam Ceska televize sméfuje. Pomiize v odhadu kapacit a investic do technologii. Kratkodobé
plany poskytnou dostatecny prostor pro napady, které souzni s celkovou vizi, ale pfijdou pozdéji, i pro
aktualni udalosti.

Pocet zaméstnancu

» provedeni auditu, ktery se bude zabyvat produktivitou prace v jednotlivych lsecich
(zvazeni poctu zaméstnanctl, jejich produktivity, moznosti rekvalifikace v pfipadé potreby)

Termin: do konce ¢ervnha 2012
Objem vyroby a kapacit

» Analyza objemu vyroby a vyrobnich i technickych kapacit tak, aby jejich vyuziti bylo
efektivni - viz vySe popsané zaméry

Termin: do konce roku 2011 a dale priibézné
Financovani
» Analyza a vytvoreni finanéniho planu a hospodareni CT na 6 let

Termin: do konce roku 2012
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» Korekce finanéniho planu pro rok 2012

Termin: do konce listopadu 2011

» Vytvoreni dvouletého finanéniho planu 2012-2014

Termin: do konce brezna 2012

» Vytvoreni planti na dalsi dvouleta obdobi dle vyvoje situace
Pozitivni obraz Ceské televize

» Vytvoreni projektového tymu (rozpocet pro kampané bude soucasti vyrobniho tkolu),
které vysvétli a zlepsi obraz Ceské televize v nasi spolecnosti.

e prvni kampan, ktera se zamé&fi na vysvétleni toho, pro jaké skupiny a pro¢ Ceska
televize vysila.

Termin: do konce roku 2011

Zaveér:

Mym zavazkem je zvysit kvalitu CT a dosahnout naplnéni vize programu, které jsem popsala
vyse. Ctyfi programy by i v budoucim obdobi méla sledovat nejméné ctvrtina vSech televiznich divakad,
ale neni mozné toho dosahovat podbizenim a nevkusem. Ceska televize musi byt diivéryhodna, plnit

své poslani, vénovat se plvodni tvorbé a vyvoji novych formatl, obohacovat spolecnost, zachovavat
kulturni dédictvi a Cinit tak se Sarmem a profesionalitou.

Ceska televize musi bezpodmineéné udrZet vyrovnany rozpocet, aniz by utrpéla kvalita obsahu
vysilani. Chci zcela zménit manazZersky styl a praci s lidmi. Nesmirné dilezita je i dlouhodoba a
systematicka spoluprace s externimi tvlrci a producenty, kde je tfeba zlepsit zpracovani a zadavani
naméth a zajistit smluvni standardy a sazebniky, které umozni dobré fungovani CT a zaroven
pomohou rozvijet ¢esky audiovizualni trh. Za dilezité povazuji korektni a konstruktivni komunikaci
s Radou CT, ktera by predchazela problémdm a stiznostem. S tymem odbornikl zevnitf i vné CT budu
konzultovat zasadni strategické otazky smérovani CT jako jsou profily a poéty programovych okruh,
financéni zdroje, personalni otazky, technologické smérovani ad.

Zdroje:

Pfi uvadéni vysledk(i vyzkum( a dat jsem &erpala z oficidlnich webovych stranek Ceské
televize a jinych televizi vefejné sluzby, internetovych ¢asopisti Lou¢, Digizone a ze svych osobnich

Pre

poznamek, vytvorenych na konferencich a seminafich (nhapf. Summit EBU, staz v USA).
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Priloha 1
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Pfiloha 2 Grafy struktury financovani CT
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Zdroj: Pavel Hanus - Financovani Ceské televize: kam ty penize
mizi?, blog na webu CT

(www.ceskatelevize.cz/ct24/blogy/129726-financovani-
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Pfiloha 3

A) Graf vyvoje realné hodnoty TV poplatku, graf inflace v letech 2008-2013

| Realna hodnota TV poplatku po odpoétu inflace |

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nominalni hodnota v K¢ 135 135 135 135 135 135

Realna hodnota v K& 135 126,5 12515 123,13 120,025 115,7

Inflaéni index CSU v % 6,3 1 1,5

Odhad inflace CNB v % 3,105 4,32 ?
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(zdroj: Cesky statisticky tfad, Ceska narodni banka)
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B) Prognoza inflace na horizontu ménové politiky

2012, 3. Ctvrtleti 3,1%
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(zdroj: Ceska narodni banka)
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