Uvodni prohlaseni Jakuba Puchalského, na setkani s novinafri u prilezitosti
nastupu do funkce generalniho feditele Ceské televize.

Dobry den, damy a panové, vitam vas na Kavc€ich horach.

Dékuiji, ze jste sem vazili cestu — mnozi z vas jiz podruhé v tomto tydnu. Dnes se
vSak nebudeme probirat minulosti, ale pfedevSim se zamé&fime na budoucnost
Ceskeé televize.

Dnes rano jsem prevzal od svého pfedchuidce, pana lva Mathé, pfisluSnou
dokumentaci a nastoupil jsem do funkce. Setkani s vami proto povazuji za dilezité
jako novy generalni feditel Ceské televize, kterému byla dana Radou CT davéra a
zaroven nesmirna odpovédnost fidit tuto instituci po dobu pfistich Sesti let.

Chtél bych se s vami podélit o své predstavy a plany na celé toto obdobi, ale také na
obdobi pfistich nékolika tydnt a mésica.

Uz jsem se o tom zminil i v rozhovorech pro tisk — a postavil jsem na tom svdj
projekt, ktery obstal pfed Radou Ceské televize — Ze hlavni ddraz bych chtél klast na
kvalitni program vysilany ob&ma kanaly Ceské televize. Zakladem tohoto projektu
bylo jasné urceni, uchopeni a zasadni posileni vefejnopravniho charakteru této
instituce, ktery podle mého nazoru spociva v pfipravé kvalitnich pofadu pro vdechny
vrstvy a skupiny obyvatel, pofadd vSemozné podporujicich rist vzdélanosti,
kulturnosti, tolerance divaku a celkové posilovani demokratickych principl ve
spoleénosti. Chci, aby Ceska televize byla zdrojem pfesnych a objektivnich
informaci, vyvazené reflektujicim riizné zajmy a nazory a usilujicim o sblizovani
téchto nazoru.

O vefejnopravnosti se ¢asto hovofi jako o protikladu komercnosti a za jeden z
hlavnich hodnoticich prvkl tohoto rozdilu se povazuje sledovanost. Jsem
pfesvédcen, Ze sledovanost nema absolutni rozmér a Ze kazdy pofad by mél mit svuj
okruh divakl. Povazuiji proto za velmi dilezité, aby se mimo jiné jasné vymezila
identita obou program( Ceské televize, coz, uznavam, je zalezitost ponékud
dlouhodobéjsiho charakteru. Mym ukolem bude rovnéz zachovat pomér produkce
takzvaného centra a regionalnich studii.

Zfetelné vymezeni podstaty programu jako zakladu vefejnopravni televize obsahuje
projekt, se kterym jsem se prihlasil do konkursu vyhlaseného Radou Ceské televize.
Dovolil bych si pfipomenout, Zze tyto programoveé pilife jsou zpravodajstvi, publicistika,
puvodni dramaticka tvorba a pofady pro déti a mladez.

Mnohé své predstavy, napfiklad o zlepSeni plvodni dramatické tvorby, détskych
pofadu, vzdélavacich programu, vysilani pro menSiny apod. — jsem uz nékolikrat
rozebiral. Jsou v dimenzich Gvah, planu, strategie, nikoli konkrétnich opatfeni. Ta
jsou totiz néc€im, co musim teprve vytvofit s tymem svych sou€asnych
spolupracovniku tady, v Ceské televizi.

Béhem pfistich Sesti mésicl bych chtél tyto myslenky s nimi prodiskutovat, abychom
vytvofili pevny zaklad pro sestaveni programového schématu Ceské televize na rok
1999. V loriském roce CT vypracovala své programové schéma pro rok letodni a na
toto schéma je vazano mnoho nejriiznéjSich zalezitosti. Proto ne vSechny avizované



zmény lze oCekavat jiz letos. Nebylo by to ani spravné, abych se snazil vSechno
prosadit ted hned. Mam na to Sest let a vSechny tyto mySlenky museji byt
prozkoumany a realizovany v praxi tady, na Kav€ich horach, v brnénském a
ostravském studiu. Mimo jiné, vyrobit napfiklad puvodni dramaticky porfad trva nékdy
i nékolik let, proto v tuto chvili vlastn& "zad&lavame" na Ceskou televizi po roce 2000,
Ceskou televizi 21. stoleti.

Co ale muzete oCekavat v nejbliz§i dobé, je nepochybné zména ve zpravodajstvi
Ceské televize, které zvlast v roce volebnim povazuji za kliGové pfi plnéni poslani
verejnopravni televize. Timto poslanim je pfispét k upevnéni demokratickych procesu
a instituci v této zemi.

Neni tajemstvim, Ze pravé zlepSeni zpravodajstvi povazuji za jedno z kliCovych
méFitek uspéchu Ceské televize uz v letoSnim roce.

Mym cilem bude rovnéz rozSifovat nabidku puvodni dramatické tvorby a jeji
tematické zaméreni na souCasnost, orientovat se vice nez dosud na nizkorozpoctové
projekty a v pofadech pro déti a mladez vice dbat na rozliSeni mezi jednotlivymi
vékovymi kategoriemi a na citlivéjSi vnimani znalosti a potfeb soucasného détského
divaka.

Zde se naskytaji dvé celkem pfirozené otazky — kde na to vSechno vzit a kdo to
vSechno bude délat?

Strategii, jak zajistit vétsi objem finan¢nich prostfedkud pro vétsi mnozstvi kvalitnich
pofadll a pro nové programy, vidim takto.

Jak vsichni urgité vite, Ceska televize ma dva zdroje pfijmd: koncesionaiské poplatky
a vlastni podnikatelskou €innost, do patfi pfedevsim reklama.

Vzhledem k tomu, Ze koncesionarské poplatky tvofi tfi &tvrtiny pfijma Ceské televize,
zminim se nejdfive o tomto problému:

o Tyto poplatky jsou sice zakonem stanoveny, ale zarover jsou velmi obtizné
vymahatelné. V této zemi pfitom existuje obecné sdileny politicky nazor, ze
zvySeni poplatkd v nejbliz§im roce nebude unosné. Nehodlam tedy o této véci
diskutovat. Vidim vS8ak mnohem vétsi moznosti plisobeni na divaka-
koncesionare tak, aby i on dostal svym povinnostem vyplyvajicim ze zakona.
Pfipravujeme proto intenzivni osvétovou a informaéni kamparni, ale predevsim
budeme chtit pfesvédcit lidi u obrazovek pozitivni cestou. Aby vnimali to, co
nabizime, jako hodnotu, za niz stoji za to platit.

e Ve spolupraci se spole¢nosti IP prozkoumame moznosti zasadniho zlepseni
vyuziti existujiciho jednoho procenta vysilaciho &asu, ktery maze Ceska
televize vénovat reklamé. Vidim zde pomérné velké rezervy a jako pfiklad
mohu uveést vyuziti tradi¢nich atraktivnich vysilacich ¢asl pfi pfenosech
mezinarodnich sportovnich udalosti.

K dosazeni téchto finanénich cild ovSem budeme potfebovat Cerstvé, neotielé
pohledy na celé hospodareni Ceské televize. Jeho stavu se proto co nejdfive zaéne
vénovat tym Spi¢kovych finan¢nich odborniki, jehoz ukolem bude situaci standardné
a do hloubky analyzovat a na zakladé této analyzy najit rezervy a moznosti
okamzitého zlepSeni. Podotykam, Ze to nebude zadna negativisticka revize



hospodareni minulého vedeni CT, ale naopak konstruktivni analyza zaméfena do
budoucnosti, na hledani efektivnéjsich cest vyuZiti existujicich financnich prostfedka.
Vazené damy, vazeni panové! Toto mé prohlaseni neni uréeno pouze novinarliim a
¢tenafim i divakum vSech médii, ale — a to zejména — skupiné lidi, ktera je pro mé v
tuto chvili mimoradné ddlezita a na které stavim Uspé&ch Ceské televize. Jsou to
vSichni jeji zaméstnanci.

Tato organizace dnes zameéstnava pres 3000 pracovnik(. Jednim z mych prvnich,
Vysvétlovat, diskutovat o této vizi a novou tvar Ceské televize vytvofit spoleéné pravé
s témito lidmi.

Béhem poslednich osmi tydni nesmirné hektické prace jsem se sesel s velkym
mnozstvim svych — dnes jiz sou€asnych — kolegl a vytvofil jsem si urCity obraz o
lidech mnoha profesi zamé&stnanych v Ceské televizi. Jsem pfesvédéen, Ze na
spolupraci s nimi lze stavét.

Mym cilem je vytvorit v Ceské televizi inspirativni prostiedi, zlep$it komunikaéni
kanaly uvnitf celé instituce, dat lidem moznost podilet se na nezbytnych
organiza¢nich zménach — a tedy nadchnout je pro nové, kreativni a smyslupiné
projekty. Pocitam rovnéz se zajimavym a intenzivnim tréninkovym programem pro
zaméstnance, ktery pfisp&je k tomu, Ze se v Ceské televizi vytvofi aktivni dynamicky
tym lidi komunikujicich mezi sebou a spolupracujicich na spole¢né véci.

Jsem si také v&dom, Ze v Ceské televizi pfed mym nastupem prob&hlo mnoho
ruznych fam, "zaru€enych" informaci o tom, co se stane, kdo pfijde, kdo odejde, které
pofady se zrusi, jaka reorganizace probé&hne apod. Mohu vSechny ujistit, ze nejsem
zastancem efektnich a samoucelnych radikalnich fezl, "zmén pro zménu".

Nebyl jsem v8ak zvolen, abych sou€asnou situaci zakonzervoval, proto zmény —
nutné zmény — muZete odekavat. Nova tvar Ceské televize se v8ak bude rodit po
Siroké diskusi v ramci celé organizace. Cely proces bude probihat strategicky, citlivé,
nenasilné a bude vzdy mit na paméti jedno hlavni kritérium, podle néhoz se bude
uskute€novat. Tim je kvalitni program v zajmu spokojeného divaka.

Nékolikrat jsem se zminil o tom, Ze chci pfivést do televize mladé lidi, vnést "mladou
krev". Chtél bych zde vysvétlit toto stanovisko ¢asto vykladané tak, ze mi jde o jakési
statistické snizovani vékového priméru zaméstnanc CT. Neni tomu tak. Jde mi
predevsim o lidi, ktefi jsou mladi svym mysSlenim, energii, kreativitou, pfitom
nerozhoduje, jestli je tomuto mladému clovéku 20, 40 nebo 60 let. Takze - vék pro
mé nerozhoduje. Lidé, ktefi budou schopni nabidnout Ceské televizi odpovidajici
pfinos a kvalitu, budou mit vzdy v tomto tymu své misto. V pfistich letech nas ¢eka
velké mnozZstvi vyzev, které nebudou ani tak ovlivnény tim, co chceme my v Ceské
televizi, ale spiSe tim, co se odehrava kolem nas. Mam na mysli pfedevsSim razantni
nastup novych technologii, ktery si pfed par lety nikdo nedokazal pfedstavit. Toto
v8echno vytvofi kvalitativné nové podminky, v nichZ se bude Ceska televize uchazet
0 pozornost a pfizen svych divaku, o pfizen ob¢and, a to nejen v konkurenci s
komerénimi televizemi, ale s mnoha novymi, nastupujicimi medii.

To se podairi, jen pokud vytvofime instituci, ktera uz svou samotnou tviréi a
otevienou atmosférou dokaze inspirovat, pozitivné ovliviiovat lidi uvnitf sebe sama —
zejména kdyz si uvédomime, Ze se o to vlastné snazi smérem k miliénum divaku, k
lidem, které podle svého nejlepSiho védomi a svédomi informuje, bavi, ale také
vzdélava a vychovava.

Domnivam se, Zze Ceska televize zde musi uchovat svou tradiéni délezitou roli jako
instituce, ktera v této zemi nastavuje standard, znamena urc¢itou normu, latku
kvalitniho, demokratického a objektivnino média reagujiciho na udalosti pohotove,
aktualné a také nezaujaté. Bude to vSak vyZadovat investice — investice do



napaditych program( zalozenych na mnohem hlub$im prizkumu toho, co divaci v
této zemi chtéji. Investice do techniky. A také v neposledni fadé investice do
nezbytné zmeény vnitfni organizace, do vycviku, Skoleni a zdokonalovani
zaméstnancy Ceské televize.

Mnozi z nas, kdo jsme pfisli do kontaktu s dosavadni podobou CT (mam tim na mysli
i svou vlastni zkuSenost), totiz nemohli nezaznamenat jistou rigidnost, seSnérovanost
urcitych procesul uvnit televize — a to bez ohledu na to, Ze tato instituce prosla
pomérné rozsahlou a hlubokou transformaci. Nelze pfehlédnout hradby mezi
jednotlivymi utvary, prvky zkostnatélé struktury, pfekazky pro volny tok a vyménu
mysSlenek a informaci. Kladu si za cil vytvofit nesmirné tvarci prostfedi a podminky
pro tvurci rozvoj tim, Ze odstranim tyto hradby a prekazky a vytvorim flexibilni
organizaci s jasnou pozici a velmi Citelnou identitou na ¢eském medialnim trhu.
Pokud se nam v Ceské televizi toto nepovede, jeji budoucnost jako kvalitniho média
bude vazné ohrozena. CT — to nejsou jen kamery, vysilaci studia, sklady kostymu a
dekoraci. To jsou predevsim lidé, jejich kvalifikace a jejich napady, které se pak
promitaji do tvorby Spi¢kovych programa.

Ke zménam, které jste jiz méli moznost zaznamenat, patfi zmény v nejvysSim
managementu Ceské televize. Po zralé tvaze a diskusich se &leny byvalého vedeni
CT jsem se rozhodl provést personalni zmény a jmenovat na kliové pozice nové
odborniky. Ve svych tiskovych materialech mate konkrétni informace o téchto novych
lidech.

Néktera dalsi jednani o téchto personalnich otazkach jesté stale probihaji — o jejich
vysledcich budete v€as informovani.

Dovolil bych si v této souvislosti jednu osobni poznamku: Velmi peclivé a dakladné
jsem se zabyval a zabyvam vybérem téchto lidi. Je pro mé& nesmirné dullezité, ze
sdileji mou vizi vefejnopravni televize a maji dostateCné schopnosti a kvality tuto vizi
— kazdy na svém useku — realizovat. Jsem rad, Ze dnes nastupuji na Kav¢i hory s
tymem nejblizSich spolupracovniku, kterému véfim, na ktery spoléham.

V pfistich tfech mésicich se hodlam s vnitfni situaci instituce, do jejihoz Cela jsem byl
zvolen, dikladné seznamit. Nepovazuji za mozné poustét se do jakychkoli zmén bez
seridzniho a odpovédného uvazeni. A také si nemyslim, Ze se novy Clovék ve vedeni
takové organizace ma zabyvat vyvracenim nejruznéjSich fam, a ¢asto i pomluv, o
které bohuzel v posledni dobé& neni nouze. Spekulace, hypotézy, co se na Kavc€ich
horach zméni, zdali to nové vedeni zvladne atd. apod. nejsou vubec pro tyto dny
podstatné. Doufam, Ze je naprosto legitimni (a také férové) dusledné trvat na tom,
abychom byli hodnoceni na zakladé dosazenych vysledku - nikoli dopfedu, podle
uplné jinych uvah.

Vzhledem k tomu, Ze jsem veSkerou dokumentaci vztahujici se k jedné z nejvétSich
instituci v zemi pfevzal pfed pouhymi nékolika hodinami, povazuiji pfipadné otazky,
které mifi priliS do konkrétna, za — v tuto chvili - skute¢né predcasné.

Predpokladam také, ze se s Vami — zastupci sdélovacich prostfedku - budu v
pravidelnych intervalech setkavat i v budoucnu. Nicméné jiz nyni bych vas chtél
pozvat na pfisti vyrocni tiskovou konferenci, ktera se uskutecni 1. dubna 1999. To
neni April, ale zahajeni jakési tradice setkavani na hodnoticich tiskovych
konferencich, na kterych bychom si vzdy popovidali o tom, co se nam za uplynulych
12 mésicu podaiilo.

Vazené damy, vazeni panové! Dékuji vam za pozornost.



