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PROGRAMOVA STRATEGIE CESKE TELEVIZE
ZAKLADNI TEZE'

PFi formulovani své programové strategie na léta 2003 - 2006 vychazi Ceska televize
predevsim z poslani, které ji ukladaji § 2 a § 3 zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi,
v plathém znéni. VyuzZiva vSak také zkuSenosti, které ziskala v letech 1992 — 2002 a
zejména po roce 1994, kdy v ramci dualniho systému televizniho vysilani v Ceské republice
hledala a nalezla optimalni podobu programové nabidky televize vefrejné sluzby, vyrazné
odlisné od komeréniho televizniho vysilani. Ve své programové strategii zohledriuje
nejnovejSi vyvoj Ceské medialni scény a svétového trhu televiznich pofadu, dlouhodobé
trendy v programové nabidce televiznich stanic vefejné sluzby v zemich Evropské unie a
v neposledni fadé inovace, které v nejblizSich letech pfinese zavadéni novych technologii,
pfedevsim pozemniho digitalniho televizniho vysilani.

Ceska televize svou programovou strategii sméfuje k tomu, aby byla v letech 2003 —
2006 schopna plnit pozadavky, které mohou televizni divaci v Ceské republice opravnéné
klast na televizni vysilani vefejné sluzby. V zavislosti na ekonomickych podminkach svého
pusobeni chce nadale rozSifovat Skalu poskytovanych sluzeb, posilovat zpravodajstvi a
publicistiku s dirazem na kvalitni a proporcionalné vyvazené pokryti agendy jednotlivych
regiont Ceské republiky, udrzovat tradici eské filmové a televizni tvorby, a to nejen
dramatické, ale také dokumentarni, vzdélavaci a animované, a nabizet to nejlepSi z kvalitni
svétové filmové a televizni produkce, co je slucitelné s poslanim a charakterem verejné
sluzby televiznim vysilanim.

Programova strategie Ceské televize je stanovena tak, aby po zpfesnéni v podobé
periodicky inovovanych vysilacich schémat a programovych plani umozhovala vysilateli
vefejné sluzby na jednu stranu oslovovat v hlavnim vysilacim Case alespofi na jednom
programu statisticky vyznamné procento ceskych televiznich divakd vSech vékovych
kategorii, ale zaroveri na druhém programu (a eventualné na dalSich programech,
vysilanych v ramci digitalniho multiplexu) nabizet zfetelné odliSné programové alternativy
tém, jimz pofady orientované na vétdinového divaka nepfinaseji uspokojeni. Prostfednictvim
této strategie si souCasné vytvafi prostor ktomu, aby byla schopna pribézné,
v dostateCném rozsahu a ve vysoké kvalité poskytovat sluzbu pFislusnikim menSin
definovanych osudem.

Programova strategie Ceské televize popisuje hlavni programové typy, s nimiz
management poé&ita pro televizni vysilani v letech 2003 — 2006, a naroky na né& kladené.?
oblastech, a to v ro¢nim priméru. Je postavena tak, aby producentskym centrim Ceské
televize i nezavislym vyrobcim televiznich pofadl davala dobrou pfedstavu, jakym smérem
se bude rozvijet poptavka televize vefejné sluzby po pofadech a televiznich formatech, a tim
podporovala konkurencéni prostfedi v eské filmové a televizni tvorbé. Spolu s marketingovou
strategii, ktera definuje principy nasazovani jednotlivych typu pofadd do vysilani tak, aby
umoznila optimalné vyuzit jejich potencial a umoznila Ceské televizi oslovit nejvy$si

' Timto dokumentem napliiuje Ceska televize usneseni Rady Ceské televize &. 306/18/02 ze dne 26.
gervna 2002, které generalnimu Fediteli Ceské televize uklada predlozit Radé Ceské televize do 30.
zafi 2002 ,zakladni névrh dlouhodobého plénu programového rozvoje Ceské televize*.

2 Tato strategie se primarné zabyva rozvojem programové nabidky existujicich televiznich kanalt CT1
a CT2. Programové otazky rozsifeni poétu televiznich kanalt Ceské televize v rdmci pfechodu na
pozemni digitalni vysilani FeSi samostatny dokument.



dosazitelné procento divaku, tvofi zakladni vychodisko pro stfednédobé a kratkodobé
planovani vyroby a vysilani pofadu v Ceské televizi.

V programové strategii rozeznava Ceska televize dvé zakladni kategorie filmové a
televizni produkce s rozdilnym postavenim. Prvni pfedstavuje vlastni tvorba a domaci tvorba,
vznikajici v nezavislych produkénich firmach ve spolupraci s Ceskou televizi &i na jeji
objednavku, druhou nakup vysilacich prav k dild zahrani¢ni a Ceské kinematograficke,
dokumentarni a animované tvorby volné dostupnych na trhu a nevzniklych na zakladé
pozadavku Ceské televize. Obé& tyto slozky — a ob& maji v programové nabidce televize
vefejné sluzby své nezastupitelné misto - pIni ve vysilaném programu rozdilné ulohy. Ze
systémového hlediska k nim Ceska televize zaujima odlisny pFistup. Tomu odpovida
zakladni ¢lenéni programové strategie na slozky:

e vlastni vyroba a vyroba na zakazku Ceské televize;
e akvizice.

Jednotici ramec, v némz tyto slozky své programové nabidky Ceska televize divakdm
poskytuje, tvofi koncepéni dramaturgie vysilaného programu, ktera klade na oba druhy
produkce v jednotlivych Zzanrech srovnatelna méfitka kvality a vkusu. Toto kritérium zlstava
nezménéno a Ceska televize je bude i v letech 2003 - 2006 dusledné uplatfiovat. Takovy
pristup zaruduje, Zze Ceska televize ve snaze obstat v soutéZi se soukromymi televiznimi
vysilateli nepfekroCi hranice, které ji stanovuji tradice a zvyklosti limitujici po formalni i
obsahové strance programovou nabidku evropskych televiznich stanic vefejné sluzby.

Programovéa strategie vychazi ztoho, vjaké podob& chce a ze zakona musi Ceska
televize v letech 2003 — 2006 sluzbu televiznim divakim v Ceské republice poskytovat. Je
postavena na analyze programové nabidky vSech Ceskych celoploSnych televiznich stanic a
dusledné respektuje zajem televiznich divaka. Proto ve své struktufe nesleduje organizacni
schéma Ceské televize, které je podfizeno pifedevsim provoznim a logistickym poZadavkdm
na vyrobu a vysilani televiznich poradu, ale je ¢lenéna podle druhu sluzby poskytované
televiznim vysilanim. Kompatibilitu obou struktur a konkrétni naplnéni programove a
marketingové strategie zaruc€uje planovani v standardnim ro¢nim planovacim cyklu. Vystup
tohoto cyklu tvofi dokumenty vysilaci schéma a vyrobni Ukol na kalendafni rok a jejich
pravidelné sezonni aktualizace.



l. VLASTNi VYROBA A VYROBA NA ZAKAZKU CESKE TELEVIZE
OBECNA CAST

Rozsahem nejvétsi objem vlastni vyroby a vysilani Ceské televize piedstavuiji
zpravodajské, publicistické a diskusni pofady. Televize vefejné sluzby jimi napliuje
vyznamnou ¢ast svého zakonem stanoveného poslani. Zaroven jejich prostfednictvim vytvari
svilij profil instituce vefejné sluzby. V této oblasti ptjde Ceska televize pro dalsi zlepseni
sluzby divakim dvoji cestou: na jednu stranu zvySovanim poctu a vSeobecné dostupnosti
kratkych zpravodajskych pofadu v pribéhu dne, na druhou stranu dirazem na specializaci
doplniujicich zpravodajskych relaci, a to zejména regionalnich, ekonomickych a kulturnich.
V oblasti publicistiky a diskusnich pofadi bude nadale usilovat o duUsledné odstranovani
duplicitnich formata a o vyvoj a zfetelné profilovani perspektivnich titull pofada.

K dramatické a animované tvorbé a ¢astecné i k produkci zabavnych pofadl pfistupuje
Ceska televize jako kinvestici s dlouhodobou néavratnosti. Tato strategie, kterd ma své
dramaturgické, ekonomické a pravni aspekty, je zalozena na systematickém obohacovani
archivnich fondu, zaméfeném na produkci takovych pofadd, u nichz pfi uvazlivém zachazeni
s jednotlivymi tituly lze pfedpokladat divacky atraktivni reprizy v hlavnim vysilacim Case,
respektive v podveCer & vdruhém vecernim pasmu, po fadu let. Prijeti a dlisledné
dodrzovani této strategie je pro Ceskou televizi jako vysilatele zdrojem vyznamnych Uspor a
souCasné znamena udrzovani a rozvoj tradice ¢eské dramatické a animované tvorby a
puvodni televizni zabavy. Obdobny pfistup, zalozeny zejména na kvalitni dramaturgii, je
soucasti programové strategie Ceské televize ve vztahu k zaznamim vyznamnych koncertd
a divadelnich predstaveni.

Televizni dokumentarni tvorba zaplnila v prabéhu 90. let 20. stoleti vakuum, zplsobené
v predchozich letech tabuizaci €i ideologickym zkreslovanim kliGovych namétll zejména ze
sféry novodobych €eskych a svétovych dé&jin, Ceské a svétové kultury a uméni a vyvoje
humanitnich disciplin obecné. Po splaceni podstatné &asti tohoto dluhu vic&i vefejnosti
pristupuje Ceska televize pfi formulaci své programové strategie v této oblasti ke
standardlim, jichz se drzi vysilatelé vefejné sluzby v zemich Evropské unie. Znamena to
sjednocovani formatl televiznich dokumentd, diiraz na opakované vysilatelné tematizované
fady dokumentd, respektujicich pfirozeny tydenni rytmus televizniho vysilani a soustfedéni
pozornosti na témata vefejného zajmu. Také v oblasti dokumentu se dllezitym kritériem pfi
posuzovani jednotlivych projektd stava jejich potencialni hodnota pro archiv.

Programova strategie Ceské televize je zaloZena na systematickém zhodnocovani
vlozenych finan€nich prostfedk( a jejich ekonomické navratnosti. Dlsledné respektuje toto
hledisko, protoze Ceska televize nese odpovédnost za zachazeni s vynosem televiznich
poplatkli ve prospéch vefejnosti a musi veskeré vynalozené prostfedky vynakladat podle
jasnych kritérii a dobfe kontrolovatelnym zplsobem. Pfes pfirozeny konzervativizmus, ktery
z takového postaveni v zasadé vyplyva, véak Ceska televize v duchu svého poslani nemiize
rezignovat na vyznamné programové inovace, ani na prostor, vyhrazeny v programové
nabidce experimentalni tvorbé. Vytvareni prostfedi pratelského k vyvoji novych formatu
televiznich poradud je proto — nad ramec strikiné formulovanych zamérd —nedilnou soucasti
programové strategie Ceské televize.



SPECIALNI CAST
1) Zpravodajstvi a publicistika

Poskytovani objektivnich, ovéfenych, ve svém celku vyvazenych a vSestrannych
informaci pro svobodné vytvareni nazorl je jednim ze zakladnich ukoll televize verejné
sluzby. PIni jej prostfednictvim strukturované $kaly zpravodajskych, publicistickych a
diskusnich poradu, z nichz kazdy typ ma odliSné urcéeni.

Pro G&ely programové strategie déli Ceska televize zpravodajské relace na dvé kategorie:
vSeobecné a specializované. VSeobecné dale déli na hlavni zpravodajské relace (Udalosti) a
prubézné informativni zpravodajské relace (Zpravy). Specializované zpravodajské relace déli
na rozSifené komentované zpravodajstvi (Udalosti, komentare), zahrani¢ni (Udalosti ve
sveéte), regionalni, ekonomické, kulturni a sportovni zpravodajstvi. Toto ¢lenéni je zalozeno
na typu poskytované sluzby a jejim misté a roli ve vysilacim schématu.

Za rozhodujici méfitka kvality pro vSeobecné zpravodajské pofady poklada Ceska
televize Uplnost zpravodajské agendy jednotlivych poradil,® zpiisob zpracovani témat a
aktualnost pfinasenych informaci. Rozvoj sluzby, kterou poskytuje prostfednictvim
zpravodajskych pofadu, posuzuje Ceska televize podle tfi zakladnich aspektd, jimz podfizuje
své strategické zaméry v této oblasti. Strategické cile Ceské televize v rozvoji zpravodajstvi
proto jsou:

e zvySit poCet kratkych zpravodajskych relaci a zmensSit intervaly mezi nimi
(aspekt lepsi dostupnosti aktualnich informaci v kratSim ¢ase);

o zlepSit systematické Fizeni agendy hlavni zpravodajské relace a
specializovanych zpravodajskych pofadl (aspekt poskytovani uplnéjSich
informaci v relevantnim kontextu);

e dlraz na dukladnéjsi, srozumitelngjsi a informacné hodnotné&jsi zpracovani
jednotlivych témat ve specializovanych zpravodajskych relacich (aspekt
usnadnéni orientace divakd v jednotlivych tématech agendy, tj. lepSiho
zhodnoceni poskytovanych informaci).

Témto cilim podfizuje Ceska televize vyvoj stavajicich i novych formatd zpravodajskych
pofadl. Jsou zakladem jeji strategie v tomto segmentu sluzeb poskytovanych vefejnosti a
jim podfizuje dilCi strategie, z nichZ podstatné jsou:

e duraz na rozSifovani prostoru a zpestfovani tematické Skaly regionalniho
zpravodajstvi;

e duraz na poskytovani téch informaci zahrani¢niho zpravodajstvi, které maji a budou
mit vliv na vyvoj v Ceské republice, zejména otazky evropskych integraénich procesu,
otazky vefejného zajmu ve smyslu judikatury Evropského soudu pro lidska prava ve
Strasburku a otazky dopadu lidské &innosti na Zivotni prostiedi;

3 Vychodiskem pro posuzovani uplnosti zpravodajské agendy jednotlivych relaci jsou v nasledujicim
poradi: 1) srovnatelné zpravodajské pofady ostatnich Ceskych celoploSnych televiznich stanic; 2)
agenda celostatnich tisténych a internetovych denikl; 3) agenda zpravodajskych agentur. Nelze
mechanicky porovnavat agendu tiSténych médii a televizniho zpravodajstvi, proto parametry 2) a 3)
poklada Ceska televize za orientaéni.



e duraz na poskytovani ekonomickych informaci v takové struktufe, kontextu a mife
Qodrobnosti, ktera divakim umozni dobrou orientaci v celkové hospodarské situaci
Ceskeé republiky.

V oblasti publicistickych pofadii je pilifem programové strategie Ceské televize posilovani
sluzby vefejnosti ve smyslu poskytovani prakticky pouzitelnych informaci o pravnim fadu
Ceské republiky a jeho praktickych aplikaci. K tomu patfi také heuristicky dusledné a peglivé
sledovani vyvoje pfipadl podezfeni na protipravni €i neetické jednani vefejnych Cinitell a
nezaujaté a nestranné informovani vefejnosti o té&chto kauzach. Strategii Ceské televize
v této slozce vyroby a vysilani televizniho programu je postupné odstranovani duplicitnich a
zastaralych formatli pofadi a jejich nahrazeni dobfe strukturovanou Skalou pfesné
definovanych typl (tituld) pofadd s odliSnymi rolemi v ramci této sluzby. V letech 2003 —
2006 Ceska televize ve sféfe publicistiky posili Ulohu vzdélavacich pofadl, zaméFenych na
védu, techniku a technologie, a pofadu s ekologickou a nabozenskou tématikou.

Diskusni porady Ceské televize jsou primarn& uréeny k tomu, aby jejich prostfednictvim
ziskal divak pfedstavu o nazorech a postojich predstavitel(l vefejného zivota, reprezentantt
jednotlivych  nazorovych sméri a proudd. Vzhledem ktomu, ze tyto porfady
zprostitedkovavaiji slovy zakona informace pro svobodné vytvéfeni nézori, umistuje Ceska
televize zejména politické diskusni porady tak, aby televiznim divakim zajistila jejich
v8eobecnou dostupnost. Strategie Ceské televize v oblasti diskusnich pofadd sméfuje
k nalezeni malého poctu pfesné vyprofilovanych formatl pofadd pro tuto sluzbu a k jejich
uplatnéni v tydennim rytmu. Vedle toho zachovava a bude dale rozvijet specialni diskusni
porady, uréené konkrétnim cilovym skupinam divakd, napf. divakim do dvaceti ¢tyr let, tj.
tituly, u nichz neni tydenni periodicita nezbytnosti.

Programovéa strategie Ceské televize v oblasti sportovniho zpravodajstvi a publicistiky
sméfuje k napInéni dvou odliSnych, ale vzajemné se doplnujicich cild. Prvnim je osloveni
statisticky vyznamného poctu divakl zajisténim vysilacich prav a kvalitnich pfenost a
zaznamU z vrcholnych soutézi v téch sportovnich odvétvich, ktera vzbuzuji nejSirsi zajem
(fotbal, hokej). Zde Ceska televize vstupuje do piimé konkurence s komerénimi televiznimi
stanicemi. Jeji postup v této oblasti je legitimni ze dvou divodu. V prvni fadé neni slucitelné
se zakonitostmi, jimiz se fidi vysilani plnoformatovych komercnich televiznich stanic, vysilat
vysoky pocet zapasl. Soukromy vysilatel vybere z nabidky jen dvé nebo tfi klicova utkani a
ostatni nevysila. Ceska televize vysila Fadové vyssi podet utkani jako sluzbu vefejnosti a
nabizi mnohem UpIné&jdi obraz déni v daném druhu sportu. Vyuziva pfitom vyhody dvou
celoploSnych televiznich kanald, jimiz disponuje. Je proto logické, Ze usiluje i o prava
k pfenosu zavére€nych rozhodujicich zapasu, o jejichz vysilani maji zajem i soukromi
vysilatelé. Kromé toho patfi k tradici sportovnich prfenost vramci ¢eského medialniho
prostfedi vyS8Si kvalita pfenosu i komentara téchto utkani, kterou garantuje televize vefejné
sluzby. Na zajisténi této kvality je — vedle cileného ziskavani vysilacich prav — je i do
budoucna postavena programova strategie Ceské televize ve vztahu k masovym sporttim.

Specialni soudéasti strategie Ceské televize v oblasti sportu predstavuji prenosy
z olympijskych her. Komparativni vyhoda vysilatell vefejné sluzby v Evropé vedla historicky
k tomu, Ze vysadni postaveni pfi ndkupu vysilacich prav na pfenos olympijskych soutézi
ziskaly &lenské televizni stanice Evropské unie vysilatelt EBU. Na zakladé zku$enosti Ceska



televize vyhradila témto pfenosum vzdy po dobu trvani olympijskych her cely vysilaci kanal a
jeji strategie pro nasledujici léta zistava v tomto sméru neménna.

Druhym pilitfem programové strategie Ceské televize v oblasti sportovniho zpravodajstvi a
publicistiky zlUstava systematicka propagace mensinovych sportli. Konkrétni formu dostava
v podobé periodickych publicistickych pofadu i dramaturgie hlavnich sportovnich relaci.
Strategickym zamérem Ceské televize v této sféfe je vzbudit zajem vefejnosti o mensinové
sporty. Dulezitou soucasti tohoto pfistupu je systematické referovani o sportovnich aktivitach
télesné postizenych, o rehabilitaéni, rekonvalescencni a integraéni roli soutézi télesné a
smyslové postizenych sportovcu.

Pro oblast zpravodajstvi, publicistiky a sportu v programové nabidce Ceské televize bude
mit rozhodujici vyznam rychlé zavedeni pozemniho digitalniho televizniho vysilani v systému
DVB-T na oteviené platform& MHP. Proto je sougasti celkové institucionalni strategie Ceské
televize intenzivni pfiprava dramaturgie digitalniho televizniho kanalu s pracovnim nazvem
CT 3, jehoz obsahem by mély byt tyto slozky programové nabidky.



2) Dramaticka tvorba

Strategii Ceské televize v oblasti dramatické tvorby a predevsim v oblasti produkce a
koprodukce kinematografickych dél do velké miry pfeduréuje tradice. Limity tvofi na jedné
strané ekonomické moznosti Ceské televize, na druhé strang potencial filmovych a
televiznich tvirctl, pusobicich v Ceské republice. V prvnich letech své existence prevzala
Ceska televize dilem v dusledku konkrétni historické situace, dilem na zéakladé vlastniho
strategického rozhodnuti, roli ¢eského narodniho filmového producenta, kterou si dokazala
udrzet. Pavodni rozhodnuti, jehoz kli¢ovym aspektem bylo napInéni zjevného vefejného
zajmu, ziskalo pro Ceskou televizi postupné vyznamny pozitivhi ekonomicky rozmér.

Ke kinematografické tvorb& pristupuje Ceska televize jako ke kliové investici do
programu. Vysilaci prava kvice nez stovce filmovych tituld, které Ceska televize bud
vyrobila, nebo se na jejich vyrobé podilela jako koproducent, tvofi dulezitou cast jeji
programové nabidky. Uvazlivé zachazeni stouto knihovhou obohacuje programovou
nabidku Ceské televize v hlavnich vysilacich asech a pfinasi vyznamné vyéislitelné finanéni
uspory. Zakladni strategii Ceské televize v oblasti dramatické tvorby je rozvoj a aktualizace
tohoto fondu. V jejim ramci jsou rozhodujici tfi vzajemné se ovliviiujici aspekty:

e dramaturgicky;
e ekonomicky;
e pravni.

Strategickym zamérem Ceské televize je rozsifovat knihovnu kinematografickych dél tak,
aby umoznovala sestavovat podle rozliénych kritérii (zanrového, tematického, autorského,
podle hereckého obsazeni) fady filmu, vyuzitelnych v uvazenych intervalech mezi reprizami
jednotlivych snimkd, k vysilani v prime time, o vikendech nebo v druhém vecernim ¢asovém
pasmu. Z dramaturgického hlediska to znamena dbat nejen na kvalitu jednoho kazdého
snimku, ale také na vyuzitelnost jednotlivych projektd v ramci takto koncipovanych fad.

Ekonomicky aspekt zvolené strategie, ktery s dramaturgii v tomto smyslu uUzce souvisi,
tkvi zejména v tom, ze tyto reprizy museji v stfednédobém a dlouhodobém vyhledu pfinést
Ceské televizi takové Uspory v nakladech na nakup vysilacich prav éeskych & zahraniénich
filmG, aby zarugily pfi srovnatelné sledovanosti navratnost prostfedka, které Ceska televize
do produkce €i koprodukce téchto kinematografickych dél vlozila. Pravni aspekt této strategie
tkvi v uzavirani smluv koncipovanych tak, aby na dosazitelné minimum omezily dodate¢né
vydaje, spojené s opakovanym uvedenim téchto filmi do vysilani Ceské televize.

vvvvvv

obohacovani narodniho kulturniho dédictvi. Proto preferuje dila na zakladé puvodnich
Ceskych literarnich predloh s dlrazem na vysokou kvalitu jejich zpracovani. V ramci této
strategie Ceska televize aspiruje na to, uchovat si i do budoucna neformalni postaveni
hlavniho ¢eského narodniho filmového producenta. Podle kvality nabizenych scénarl a
podle svych ekonomickych moznosti pocita s produkci ¢i koprodukci osmi aZz dvanacti
celovecernich filml roéné, z ¢ehoz alespon jeden by mél reprezentovat atraktivni tvorbu pro
déti.



televizni serial. Podobné jako v kinematografické produkci i zde existuje desitky let vznikajici
tradice plavodni Ceské serialové tvorby, ktera ma své zakonitosti a sva specifika. Ve své
programové strategii Ceska televize akceptuje skutednost, Ze tato tvorba je zpravidla
dramatickou vystavbu, obvykle gradovanou v prubéhu fady dill, a neni zaloZzena jen na
sledu epizod volné pospojovanych osobami a prostifedim. V tomto smyslu se tradi¢ni ¢esky
televizni serial vyrazné liSi tzv. soap oper a sitcoml s mnohonasobné vysSim poctem dilu,
postavenych na relativné samostatnych epizodach bez propojeni hlubSich linii pfib&hu.
Programova strategie Ceské televize tuto tradici respektuje a rozviji, respektive ji
modernizuje a adaptuje na potreby televizniho vysilani let 2003 — 2006 a nasledujicich.

Pokud 90. léta 20 stoleti pfinesla stopazové sjednoceni jednotlivych dild serialdl a tim
jejich lepsi vyuzitelnost v ramci standardniho vysilaciho schématu plnoformatové televizni
stanice, pak soudasna programova strategie Ceské televize posouva formalni naroky
diktované potfebami pfirozeného rytmu televizniho vysilani dale. Produkci a koprodukci
televiznich seriald chape Ceska televize vramci své programové strategie jako
stfednédobou az dlouhodobou investici a posuzuje ji kritériem navratnosti vlozenych
finan€nich prostfedku. Preferuje projekty, navazujici na uspésné fady jiz existujicich seriald
tak, aby vznikaly celky, vyuzitelné v tydennim rytmu vysilani po dobu Sesti mésicu &i roku,
podporuje navaznost novych titult serialt na kinematografickou produkci.

Ambici Ceské televize v oblasti produkce novych serial(i je postupné nahradit reprizové
Eeské serialy z 70. a 80. let z archivu byvalé Ceskoslovenské televize a prib&zné vytvaret a
obohacovat nové programové fondy. Ty tvofi jednu z nejdulezitéjSich komparativnich vyhod
Ceské televize v soutdzi o zajem divakd s komerénimi vysilateli, jimz podobné dlouhodobé a
systematicky budované zazemi chybi.

Uvazlivym vyuzivani repriz dél vzniklych v 90. letech minulého stoleti, fizenym s ohledem
na to, aby nedo$lo k devalvaci hodnoty té&chto serialt, Ceska televize $etfi vyznamné
financni prostfedky, které mize efektivné investovat do vyroby, zaméfené na metodické
rozSifovani a obohacovani téchto fonda. Kritérium dlouhodobé vyuZitelnosti takto vzniklych
dél dramatické tvorby je z dramaturgického hlediska u seriald rozhodujici.

Nezbytnou soudasti strategie Ceské televize v této oblasti je diiraz na kvalitu scénara a
jejich zpracovani, na slucitelnost vyrobenych dél s poslanim televize vefejné sluzby
v evropském pojeti. V zavislosti na nabidce kvalitnich scénafu a na ekonomickych limitech je
soudasti programové strategie Ceské televize vyrabét roéné minimalné 26 dild vypravnych
seriald pro hlavni vecerni vysilaci ¢as a 13 dél dramatické tvorby (seriall, minisérii i
jednotlivych televiznich film{ &i inscenaci) pro déti a mladez.

* * *

Pristup Ceské televize k ptvodni Seské animované tvorbé& vychazi v jeji dlouhodobé
programové strategie ze dvou faktoru:

e je vsoucasnosti jedinym garantem zachovani tradice puvodni ¢eské animované
tvorby a jako takova je nezpochybnitelnou nositelkou vefejného zajmu v této oblasti;

e disponuje pouze limitovanym prostorem k uplatnéni této tvorby za ekonomicky
pfijatelnych podminek.

V ramci programové nabidky adresované détem existuje ve vysilani Ceské televize
tradi¢ni pfilezitost pro uplatnéni animované tvorby v podobé vecerni¢ka. Format je striktné



dan tradici a veskeré nové tituly jsou jim vazany. Programova strategie Ceské televize pogita
s jeho rozvojem ve tfech smérech:

e navazanim na uspésné fady vec€ernickl tam, kde to dramaturgie umoznuije;

e rozSifeni fady tituld vhodnymi adaptacemi klasickych a uUspéSnych novéjSich
literarnich dél pro déti;

e zalozZeni novych fad na zakladé puvodnich scénafu vzniklych za timto Gcelem.

Nezbytnou podminkou je ddraz na kvalitu literarnich pfedloh a scénafd a nejvyssi
dosazitelnou uroven vytvarného a rezijniho zpracovani animovanych cykld uréenych
k tomuto ucCelu. DalSi podminku tvofi slucitelnost novych fad s dosavadnim historicky
vzniklym charakterem vysilani v tomto ¢ase. Ceské televize na vyrobu animovanych snimkd
pro tento ucel pohlizi jako na dlouhodobou investici, ktera ji umozni zhodnotit nejen novou
tvorbu, ale i snimky, které jiz jsou soucasti jejich archivnich fondl, a to prfedevsim
prodlouzenim doby, ktera uplyne mezi jejich reprizami a snizenim frekvence nasazovani
jednotlivych titult opakované do vysilani. Soudasti strategického zaméru Ceské televize je
v zavislosti na kvalité nabizenych projektl a ekonomickych moznostech vyrabét nebo
koprodukovat minimalné 13 novych dill a cyklu vecernicku ro€né.

Ceska televize mimo to bude i nadale — v pfipadé&, ze v Ceské republice budou vznikat
projekty, které snesou srovnani se Spi¢kovou zahrani¢ni produkci v této oblasti — podporovat
animovanou tvorbu pro dospélé, a to vramci prostoru, ktery obecné vyhrazuje Ceské
nezavislé a experimentalni televizni tvorbé.



3) Dokumentarni tvorba

Ve vlastni a zakazkové dokumentarni tvorbé& napliuje Ceska televize vefejny zajem. Svou
programovou strategii v této oblasti usiluje o to, aby tento zajem, dany nékolika odliSnymi
hledisky, dokazala skloubit s poZzadavky na programovou naplh televize vefejné sluzby
pocatku 21. stoleti. Z tematického hlediska usiluje o to, podavat prostfednictvim dokument
zejména obraz:

e Ceské a evropské historie souvisejici s vyvojem regionu, a to bez
ideologickych deformaci a zjevné podjatosti, tj. pInit pro ¢eské televizni divaky
ulohu, kterou jiny producent a vysilatel nez narodni televizni stanice vefrejné
sluzby plnit nemuze;

e soudasné spolecnosti Ceské republiky v celé jeji mnohotvarnosti, se viemi
problémy, plynoucimi z proménlivosti moderniho svéta, jeho hodnotovych
stupnic a civilizanich stretu;

o Ceské a svétové védy a vyvoje védeckého poznani, techniky a technologii;
e Ceské a svétové kultury a uméni;

e vyznamnych Ceskych a svétovych osobnosti, tj. zachycovat jejich nazory a
postoje a uchovavat je pro budoucno.

Formaty dokumentarnich poradd k tomuto G&elu vyvijela Ceska televize od poloviny 90.
let 20. stoleti. Disponuje obsahlymi a ve vysilani dobfe pouzitelnymi archivnimi fondy téchto
dokumentll a systematicky je vyuziva. Zakladnim dramaturgickym pozadavkem na
souCasnou produkci dokumentarnich cykld je proto formalni slucitelnost novych fad
dokumentd s t&mito fondy, aby s nimi Ceska televize mohla vhodnym zptisobem pracovat pfi
sestavovani vysilacich schémat a uspokojovani stejné cilové skupiny divaka v pravidelnych
schematovych &asech. Cilem Ceské televize v této oblasti je produkovat v zavislosti na
ekonomickych moznostech vramci ucelenych fad s jednotnou a dobfe koordinovanou
dramaturgii ro€né minimalné 26 hodinovych dokumentu, a to Fazenych do tematickych cyklu i
solitérnich, 26 kratSich monotematickych dokumentt a 26 portrétnich snimkad.

Filmové a televizni dokumenty zachycuji i nepfedvidatelné udalosti, které vyznamnym
zpUsobem ovliviiuji Zivot lidi v Ceské republice. Tuto reflexi Ize o&ekavat od eskych tvircu.
Proto je nedilnou soudéasti programové strategie Ceské televize v této oblasti pohotovost a
schopnost aktualné vyuzit ve vysilani i pro obohaceni archivnich fondd neplanované
monotematické solitérni dokumenty, které nesplfiuji vySe popsané pozadavky. Ceska
televize tim pfijima odpovédnost, ktera ji plyne z pfirozené povinnosti narodni televizni
stanice vefejné sluzby uchovavat vrstevnaty a mnohotvarny obraz soucasného zivota Ceské
spolecnosti se vdemi jeho pozitivnimi a negativnimi aspekty pro budoucnost.



4) Zabava

Programova strategie Ceské televize na roky 2003 — 2006 vychazi z predpokladu, Ze ani
s nastupem pozemniho digitalniho televizniho vysilani nezaniknou plnoformatové televizni
kanaly a pfinejmenSim po dobu soubé&hu analogového a digitélniho televizniho vysilani
v Ceské republice budou hrat vyznamnou roli v celkové programové nabidce vSech
celoploSnych televiznich vysilatelt. PInoformatovy televizni kanal bez zabavnych pofadud
nelze koncipovat.

Vyznamna tradice zabavnych televiznich pofadd je v Ceské republice paradoxné
v mnohém svazujici; mechanicka navaznost na ni vede ke stagnaci. Komercni stanice ¢asto
prevzaly schéma estrad, priznaénych pro produkci nékdejsi Ceskoslovenské televize, a po
strukturalné bezvyznamnych formalnich inovacich je vyuzivaji v nékolika zakladnich
podobach dosud. Neni poslanim Ceské televize soutézit s témito stanicemi prostfednictvim
dalSiho sniZzovani latky vkusu, obhroublosti, pokleslosti a lacinou lascivitou.

Pokud ma televize vefejné sluzby obhajit legitimitu svych pofadl v ramci zabavnych
formaty zabavnych pofadu a aspirovat na to, aby odstranovala stereotypy a stanovovala
méFitka kvality a vkusu. Souéasti strategie Ceské televize proto je vyvijet v této oblasti nové
formaty, respektive pokraCovat ve vyrobé a vysilani téch, které mély a maji nepochybnou
kulturni droven a urcitou informacni hodnotu. Vedle zachovani dosavadnich Uspésnych
formati zabavnych poradil je soudasti programové strategie Ceské televize v letech 2003 —
2006 klast v této oblasti duraz na:

e nakup a rozvijeni uspésnych evropskych formatt zabavnych poradu;
e obnovu tradice mikrokomedii;
e zachovani prostoru po alternativni formaty zabavnych poradu.

Specifikem tvorby zabavnych pofad(l ur€enych pro hlavni vysilaci ¢as je nizka frekvence
uvadéni jednotlivych tituld a v pribéhu roku velmi nepravidelné rozlozené pozadavky na
uvadéni konkrétnich tituld. Jarni mésice typického roku zaplfiuji pfimé pfenosy a zaznamy
z udélovani vyro¢nich cen v nejriznéjSich oblastech kinematografie, divadelniho a
hudebniho Zivota a televizni tvorby; naopak zvySena poptavka po specialnich vydanich
profilovych zabavnych pofadl kazdého televizniho vysilatele pfichazi zejména s koncem
kalendarniho roku. Nizka periodicita vysilani jednotlivych formatd zabavnych pofadud
umoziuje televizni stanici verejné sluzby duslednou dramaturgii a diraz na optimalni kvalitu
jednoho kazdého vydani kazdého titulu. Ambici Ceské televize je, aby nové zabavné porady
byly v letech 2003 - 2006 schopny obstat ve srovnani s divacky atraktivnimi reprizami fad
zabavnych pofradu zejména z prvni poloviny 90. let 20. stoleti.



5) Porady a sluzby, uréené mensinam definovanym osudem

DileZitou sou&asti programové strategie Ceské televize je vyroba a vysilani poradii a
doprovodnych sluzeb, uréenych mensinam, definovanym osudem. Jedna se o fyzicky a
smyslové postizené, seniory, déti vyrustajici bez rodinného zazemi, osoby postizené
disledky pfirodnich katastrof atd. Obdobn& se Ceska televize vénuje téz prislusnikim
etnickych, narodnostnich, nabozZenskych a kulturnich mensin. Zvlastnosti této sluzby je
nutnost zajistit jeji poskytovani pro statisticky malé socialni skupiny, rozptylené na celém
Uuzemi statu. V praktické roviné to znamena nutnost zajistit vdeobecnou dostupnost téchto
sluzeb, a to i nad ramec zakonem definované celoplosné dostupnosti vysilaného signalu.

Programova strategie Ceské televize v8ak neni postavena vyhradné na medialni obsluze
téchto mensin formou specialnich pofadd uréenych pfednostné jejich prislusnikim.
Zakladnim cilem Ceské televize v této oblasti je pfispivat k zdarné integraci pfislusnikd
téchto mensSin do Zivota vétSinové spolecnosti, seznamovat majoritu televiznich divaku
s problematickou téchto mensit, probouzet a prohlubovat pochopeni jejich probléma ve
vétsinové Geské spolednosti. Ztoho vychazi strategicky pristup Ceské televize,
diferencovany do tfi rovin:

e pfima sluzba (poskytovana prostfednictvim propracované skaly specialnich pofadd,
uréenych pfislusnikim téchto mensin);

e dopliikova sluzba (poskytovana napf. neslySicim prostfednictvim skrytych i
otevienych titulk k pofadiim nebo tlumocenim do znakové Fedéi, sluzba formou
poskytovani specializovanych informaci pfislusnikim téchto mensin na strankach
teletextu atd.);

e sluzba ve prospéch integrace do vétSinové spole¢nosti (zastoupeni pfislusnik( téchto
mens$in mezi zaméstnanci a spolupracovniky Ceské televize pravidelné vystupujicimi
na obrazovce, cilené uvadéni problematiky téchto menSin do zpravodajskych,
publicistickych a dokumentarnich pofadd, prezentace pfislusniki téchto mensin v
dramatickych a zabavnych pofadech v rolich pilnohodnotnych &lend spoleénosti).

Tato strategie bude v letech 2003 — 2006 neménna. Ceska televize vdak bude usilovat o
to, pokud ji to ekonomické podminky jeji €innosti dovoli, Skalu téchto sluzeb ve vSech tfech
oblastech proti stavu z let 2000 — 2002 dale rozSifovat.



l. AKVIZICE
OBECNA CAST

Z pohledu stfednédobé a dlouhodobé programové strategie Ceské televize plni akvizice
diametralné odliSnou ulohu od vlastni a zakazkové vyroby. Zakladni rozdil je v roviné
zvazovani potencialni ekonomické navratnosti: pokud na vlastni a zakazkovou vyrobu —
s dllezitou vyjimkou zpravodajstvi a publicistiky — pohlizi Ceska televize jako na
dlouhodobou investici s navratnosti v fadu nékolika let, pak by podstatna ¢ast poradu, k nimz
Ceska televize nakupuje vysilaci prava na volném trhu, méla pfinést navratnost b&hem
prvych vysilani v hlavnim vysilacim Case, v podveCer nebo v druhém vecernim Casovém
pasmu, pfipadné pfi jedné nebo dvou reprizach. Navratnosti pfitom u televize vefejné sluzby
v Ceské republice nelze vzhledem ke zcela nerovnopravnym podminkam pfi vysilani reklamy
povazovat pfimou finanéni navratnost v podobé vynosu z prodeje sousednich inzertnich
¢asl kolem nakupovaného pofadu, ale dosazeni dlouhodobé vysokého podilu na zajmu
divakl, odpovidajiciho typu pofadu.

Ve smyslu vefejného zajmu je ukolem Ceské televize zprostfedkovat televiznim divakam
v Ceské republice kvalitni svétovou kinematografickou a televizni tvorbu vdech zanr(,
v pravidelnych periodach zpfistupriovat ve vysilani dila klasické svétové a Ceské filmové a
televizni tvorby a seznamovat s nimi nové nastupujici generace. Zaroven je soucasti jeji
programové strategie v této oblasti uvadét v nejkratsi mozné dobé Spickova dila aktualni
tvorby, a to nejen dramatické, ale také dokumentarni. Vedle toho Ceska televize
systematicky nakupuje vysilaci prava zejména k flmim a serialim tak, aby bez snizeni
kvality vysilaného programu oslovovala statisticky vyznamné procento Ceskych televiznich
divakl a udrzovala si vyznamny podil na jejich zajmu. Oslovenim vyznamného procenta
divakd — platctl televiznich poplatki — v hlavnim vysilacim éase Ceska televize posiluje svou
legitimitu a jednoznacné slouZi vefejnosti zpestfenim programové nabidky volné dostupnych
plnoformatovych televiznich stanic.

Soudasti programové strategie Ceské televize v oblasti akvizice vysilacich prav
k zahraniénim pofaddm je poskytovat divakim reprezentativni pfehlidku kvalitni svétové a
zejména evropskeé filmové a televizni produkce vSech zanrt a typickych formatl televiznich
pofadl. Tim zaroven Ceska televize v roli vysilatele vefejné sluzby nabizi divakdm
referenCni ramec, umoznujici zafazeni jeji vlastni produkce do relevantniho kontextu. Dava
divakim pfilezitost k porovnani profesni urovné domaci a zahranicni tvorby v téchto Zanrech
a typickych formatech televiznich pofadu a touto cestou sou€asné vyviji u€inny tlak na
zvySeni kvality Ceské filmové a televizni produkce obecné.



SPECIALNI CAST
1) Dramaticka tvorba

Akvizice vysilacich prav k dramatické tvorbé zahrnuje pfedevS§im dvé kategorie
vysilanych dél, filmy a serialy. U kinematografické produkce (distribu¢nich film0) pfihlizi
Ceska televize ve své programové strategii zejména k nasledujicim aspektim, podle nichz
vybira a zarazuje do vysilani jednotlivé kategorie téchto snimku:

e Kklasicka dila svétové kinematografie (vysilaci prava pofizovana opakované, filmové
fady vysilany v ramci tzv. filmovych klub( zpravidla v druhém ve&ernim pasmu);

e 3piCkova dila souCasné svétové kinematografie, sluCitelna s uvedenim v televizi
verejné sluzby — tj. nikoli Cisté komeréné orientovana filmova produkce (vysilaci prava
pofizovana s minimalnim dosazitelnym €asovym prodlenim od jejich uvolnéni pro
volné dostupné televizni vysilani);

(vysilaci prava pofizovana podle ekonomickych moznosti kvantitativnich pozadavki
vysilaciho schématu);

e klasicka dila ¢eské kinematografie v pfisném dramaturgickém vybéru (vysilaci prava
pofizovana v nékolikaletych periodach opakované — sluzbou vefejnosti je periodické
zpfistupniovani téchto dél pfislusnikim nastupujicich generaci divakui);

o starSi dila eské kinematografie fazena do tematickych fad (vysilaci prava pofizovana
podle ekonomickych moznosti a pozadavk( vysilaciho schématu — filmy pro
pamétniky, sluzba senior(im).

Nakup vysilacich prav ke kinematografickym dilim v pfesné stanovenych proporcich
dané zanrové a typové struktury bezprostfedné podiéha pozadavkim vysilaciho schématu
na kalendaini rok. Ceska televize klade diraz na silné zastoupeni $pickovych dél
jednotlivych narodnich kinematografii a dba na dodrzeni zakonnych kvét evropské produkce
v souladu s platnym pravnim fadem.

* * *

V oblasti nakupu vysilacich prav k zahraniénim televiznim serialiim dba Ceska televize na
zfetelnou dramaturgickou odliSnost od akvizi¢ni politiky komer&nich televiznich stanic. Nakup
vysilacich prav k televiznim serialim podle dané Zzanrové a typové struktury podléha
pozadavkim vysilaciho schématu na kalendaini rok. Ceska televize akcentuje uvadéni tzv.
kultovnich televiznich serial(l, a dale dél, ktera vyznamnym zplsobem zasahla do vyvoje
Zanru a dél typickych pro narodni televizni produkce (napf. anglickych sitcomu). Za
nepfijatelné poklada uvadéni tzv. telenovel, soap oper a ostatni produkce, Zanrem a kvalitou
neslucitelné s profilem televizniho vysilani verejné sluzby.



2) Dokumentarni tvorba

Uvadénim dokument( vstupuje Ceska televize do pfimé konkurence s provozovateli siti
kabelové televize, ktefi svym klientim nabizeji v souCasné dobé tfi az Ctyfi Cisté
dokumentarni televizni kanaly a jejich po€et v budoucnu pravdépodobné znasobi. Znamena
to, ze Ceska televize musi v ramci své programové strategie hledat komparativni vyhody ve
srovnani s programovou nabidkou téchto televiznich kanal(. Tézistém jeji nakupni strategie
v oblasti vysilacich prav k dokumentim je pfedevsim:

e vysoka informativni hodnota dokumentarnich cykll (zejména z oblasti pfirodnich véd,
techniky a technologii a svétové historie);

e kvalitni a atraktivni zpracovani plvodnich verzi;
¢ slucitelnost formatd téchto cykld s dosud vysilanymi programovymi typy.

PFi zpracovani &eskych verzi je strategii Ceské televize dosahovat vyznamné odlignosti
od programové nabidky komerénich dokumentarnich kanal(

e pfisnou dramaturgii, odpovidajici charakteru celkové programové nabidky televize
vefejné sluzby;

e kvalitou prekladu, korektnim odbornym jazykem a celkovou vysokou kvalitou
profesionalniho zpracovani ¢eskych verzi.

K programové strategii Ceské televize v této oblasti patfi systematické uvadéni téchto
dokumentarnich cykld v hlavnich vysilacich €asech jako vyrazné alternativy k nabidce
pofradu ostatnich celoploSnych plnoformatovych televiznich stanic. Slouzi k diferenciaci obou
dosavadnich program( Ceské televize a vytvareji specificky charakter kanalu CT 2. Strategie
Ceské televize bude v letech 2003 — 2006 v této oblasti dale upfesnéna v zavislosti na
skuteném okamziku zahajeni vysilani digitalniho dokumentarniho kanalu s pracovnim
oznadenim CT 4.



