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A. UVOD

Obdobi roki 2006 - 2010 je bezpochyby jedno z nejslafitich obdobi od vzniku CT.
Technologické znény i zmény mediélniho prostredi vyznamré méni a jeS€ budou meénit
pohled na vysilaci schéma, na programovou skladbunia jednotlivé programové formaty.

Postupné roz&feni vysilani Ceské televize ze dvou na& programa (a daldich speciélnich
aplikaci a sluzeb) umozni mnohem Sir8i nafibvani zakoni. Bude k dispozici mnohem tSi

prostor pro vysilani, ¢imz se roz&i prostor pro dalsi parady a uplatréni vétSiho mnoZzstvi
tvarci.

Prechod na digitalni vysilani s seboufinasi i doposudéasow nestanovené RECHODOVE
OBDOBI (soubéh analogového a digitalniho vysilani), které budea(v roce 2006 jiz je)
naroéné z pohledu finaréniho, technického a programového.

Ceska televize mé zpracovany komplexni dlouhodoby 4 rozvoje na obdobi 2006 - 2010.
Tzn., Ze dlouhodobych plaé programového technického a ekonomického rozvoje séddi
dalSimi dlouhodobymi plany, kterymi predevSim jsou dlouhodoby plan obchodniho a
vyrobniho rozvoje.

B. DLOUHODOBY PLAN PROGRAMOVEHO ROZVOJE

Dlouhodoby plan programového rozvoj@ vychazi z pedpokladaného, zasadise néniciho
prostedi, vychazejiciho zipchodu z POZEMNIHO ANALOGOVEHO na DIGITALNI vysilan
To s sebou ffinese nejen technické a technologick&ay ale pedevSim programové zmy a
mnohem ¥tSi konkurenci neZ doposud.

PRIORITOU dlouhodobého planu programového rozvoje CT na r. 2006 — 2010 je
kvantitativni a predevsim kvalitativni naphvovéni zakoni tykajicich se CT a provozovani
televizniho vysilani, KODEXU a STATUTUCT.

Tvorba pdadi, jejich sestavovani do vysilacich schémat jednath stavajicich i nav
vznikajicich kandl a jejich vysilani bylo jiné v roce 2005, je jiné¢maje rokem 2006 a bude
zasadh jiné v dolg plného zavedeni digitalizace.

Televizni vysilani stoji na gétku postupné konvergence obr&aaéeno ,monotheistickych a
polytheistickych medii“. Dnesni, stale jedlominantni, televize je v podstamonotheisticka
(centralizovana, do ztaé miry utujici divdkovi co je pro &ho vhodné, v jakéntase, v jaké
formé apod.) a jeji centralizovana vyrobaiadi a jejich distribuce pouzivaétsinou vysoce
sofistikované a tedy i drahé postupy. Televize m&shstribuuje standardizovany obsah v ramci
stanovenych programovych schémat a jeji mira o#fiirdivakem je dana pouze tgkumy



sledovanosti a divackymi ohlasy. Omezena interdlativucitd autoritativnost, sebdgstnost a
silnd mira regulace jsou pro televize dneska tyéick

Oproti tomuto modelu stoji polytheisticka (zceldn#oz hlediska obsahu, formy i vysilacitesu)
interaktivni media prezentovand nejen interneter® & riznymi hracimi z#&zenimi a
komunika&nimi prostedky. Tento model umdéije veSkeré formy komunikace. Interaktivita je
jeho dominantni vlastnosti.

Obecr se dé&ici, Zeklasické televizni vysilani je podmnoZinou interakt/niho media které je
flexibilni a vyuzZiva v3ech dostupnych prodoich metod vetnd téch které Ize ozrit jako
nizkondkladové. Takové medium je z podstaty nedatmni a v sodasnosti je rové prakticky
neregulované a vlastrobecr i neregulovatelné.

V procesu digitalizace tyto dva modely konvergujioavytv&i zcela nové pohledy na b
tvorby pdadi a koncepci jednotlivych program Je jisté, ZemoZznost interaktivity a
autorizovaného a personifikovaného pistupu je zékladni pridanou hodnotou digitalniho
vysilani.

To je divod pro¢ CT klade velky diraz na priabéZznou péipravu dlouhodobé koncepce
programu.

Jednd se o zcela novou kvalitu televizniho vysilanleho obsah v8ak neni v této chvilifiesrg
definovatelny a neni ani v sodasnych podminkach mnohdy pl# realizovatelny.

Presto musi programova strategie s timto vyvojetiitpb

Priabézné definice novych programovych zaéra a hledani novych programovych formafi
je zadkladem programové strategieC'T.

Stim Uzce souvisi nutnost z#my planovani a sestavovani televizniho vysilani, été se
postupné bude skladat z [ti program (a dalSich speciélnich aplikaci a sluzeb), alete byt
doplitiovano i specialnim tématickym vysilanim vyuZivajicirdizné moznosti digitalni
distribuce.

Tradiéni model se implementaci novych technologii dostaed tlak. VySSi stuge penetrace
sluzeb jako je PVR (sluzba nahrazujici dnesni vigleamrdéry, ale na podstatrvysSi arovni)
nebo ,video on demand” (sluzby, které ummgi divakovi vybrat si v libovolném okamziku
urcity porad z nabidky)zméni zpisob vyuZivani televizniho pijimade. Ur¢itd autonomie
televizniho trhu budenahrazena integraci vSech sluZeb ¢etné televizniho vysilani. To
vyzaduje ¥tSi flexibilitu programového planovani, vy3si kiet v hledani novych
programovych formét

Dlouhodoby plan programového rozvoje pedstavuje obecny rdmec fungovan€T s tim, Ze
cilem je hledani optimalni programové skladby a kmplementarity jednotlivych programa
v ramci multiplexu verejné sluzby.

Dlouhodoby plan programového rozvoje a z &ho vyplyvajici L'le<oly pripravuje CT na cilovy
stav, kdy miaze véeském medialnim prostoru misobit vedle CT i vice jak dvacet dalSich
televiznich programi.

DNES SE ROZHODUJE O EXISTENCI A POSTAVENI CT V TETO BUDOUCI NOVE
SITUACI.

Predmétem dlouhodobého planu programového rozvoje tedyesmi byt FeSeni programovych
oken jednotlivych roki, ale jeho gredmétem musi byt a je celkové zamteni televizni tvorby
v dlouhodobém horizontu.



PROGRAMOVA STRATEGIE TAK NEM UZE A ANI NESMi BYT ZAM ERENA NA
JEDNOTLIVE PO RADY, FORMATY €I KONKRETNi PROGRAMOVA SCHEMATA.

Ty budou vznikat prbezrne s dostatenym predstihem na zakladreSeni celé rozsahlé problematiky
vedenimCT, vedenim program@T, stavajicich i no¥ vznikajicich programovych tyinv ramci
PROGRAMU DIGITALIZACE a spolupraci s externimi argzacemi a jednotlivci (n&p Skoly,
svazy, atd).

Pritom nrektera vysilaci okna budou tkena jako multiformatova s moznosti systémového itiyna
vice kanalech.

To predstavuje fechod od jednorozénného do vicerozsmého planovani jednotlivych vysilacich
schémat a zvladnuti sloZité koordinace planovanfimSsouvisi i vytvéeni nové koncepce
specializovanych digitalnich karial Jejim zakladem je integrace programovych oken do
programovych blok s pevnymicasovymi osami a jejich rotace vramci tydenniho &itniho
programoveého schématu.

Specializované kanaly budotitpm pln synchronizovany s plnoforméatovairi.

Pri velice dynamickém rozvoiji digitalniho vysilaniBvrope bude jejich stabilita nejmensi za celou
historii televizniho vysilani.

Permanentni zémy v pristich letech budou bourat mnohé, 1étgiené pravdy.

Zmgna systémuiizeni a planovani je zasadni podminkou pruzné ecalec vyvoj. Flexibilita a
schopnost dynamicky reagovat naémy medialniho progedi je hlavnim Ukolem vyplyvajicim
z programové strategieT.

Rozhodné plati i nadale, Ze zékladnimi programovymi typy #stava pro Ceskou televizi
piredevsim:

Zpravodajstvi, aktudlni publicistika a sport
Pavodni dramatickd tvorba

Piavodni dokumentarni a publicisticka tvorba
Pavodni filmova tvorba (podpora ¢eské kinematografie)
Pavodni seridlova tvorba

Poirady pro déti a mladez

Vzdélavaci parady a sluzby

Porady a sluzby pro mensiny

Vyznamné kulturni a spolatenské akce

10.  Pavodni zabavni tvorba

11.  Hudebni porady

12.  Archivni porady

13.  Akvizice zahrani¢nich programi

CoNoRrWNE

Stejre dulezité je viak i hledani novych programovychitypjejich zalenovani do programové
skladbyCT.

Programové struktura Ceské televize
Programova struktura bude tema jednim plnoformatovym celoploSnym programem, 4
specializovanymi programy a specialnimi aplikacarsiuzbami - viz filoha¢.1.




HLAVNI UKOLY DLOUHODOBEHO PLANU PROGRAMOVEHO ROZVOJ E:

Vramci dlouhodobého planu programového rozvoje maCeska televize definovany
piredevsim tyto z&kladni strategické cile:

1. Zm¥na viizeni programu, planovani a tvorby vysilacich scla@mapii¢ CT. Zpisob,
praktikovany do roku 2005 je néfatelny.

2. Budovat silnou televizi ¥ejné sluzby, kter4 dokdze oslovit celé spektrumaklly s vyuZzitim
moZznosti, které FnaSi digitalizace televizniho vysilani. To je hita¥ rozSieni ¢asového
prostoru a novych moznosti komplementarni progrardskladby.

Hlavnim Ukolem jedefinovat zékladni pilite a osy programové skladbya owieni jejich
Zivotaschopnost i vnovém préstli. Piltem dlouhodobého planu programového rozvige
zpravodajstvi, pivodni tvorba, pofady pro déti a mladez a vzdlavani.

CT povazuje vnovém prasdi za trvale platné zakladni poslanitepgopravniho vysilatele —
informovat, vzdélavat a bavit.

Zarover vSak reflektuje i fakt, Ze séasny vyvoj na koménim medialnim trhu s#uje spise k cili —
bavit, bavit a bavit.

Tento trend musCT zohlednit iv informaini a vzalavaci oblasti a hledat nové atraktivni formy
televizniho ztvaréni klasickych témat.

SloZitost Ukolu je vyznamré umocnéna zasadnim generénim piredélem mezi ,digitalni“ mladou
generaci a ,analogovou“, dnes &sinovou, populaci

Problémem, a o to sloZi$im vstupem do budoucnosti je fakt, Ze dne€T sleduje predevsim
»=analogova“ populace.

VySe uvedené zékladni i programové skladby nachazejiijsedraz i v existujici programové
struktue digitalniho vysilani.

CT24 a CT4 Sport pedstavuje zpravodajské kanadl¢T1 reprezentuje a i v budoucnu bude
reprezentovat zabavni slozku vysil&iii a zarové by mla pinit roli centralniho plnoformatového
kanalu.

CT2 predstavuje fechod mezi zabavou a \&dvanim, které najde daldi dimenzi v Boxznikajicim
kanaluCT5. Bude v3ak vyuZivat i dali technologické mo#nusstupuijici digitalizace.

Specifickou oblasti je vysilani pro dti a mladez, které je pro televizi oslovujici celé divacke
spektrum nezbytné.

CT musi akceptovat fakt, Ze se ve stale vet& midou uplatiiovat tematické televizni kanaly.
Tématické zawieni jednotlivych kandl ale i programovych bldk (virtudini tematické kanaly)
nebude zcela stabilni a v nasledujicich letech Ipedéehat mnoha inovacim a gném. V sodasnosti
se jevi jako perspektivni tematické zgemi na ekonomiku, podnikani, historiigdu a techniku,
Zivotni styl, zdravo¥du ¢i reality TV (nejedna se kom@ni reality show, ale o zpracovani gaané
reality — mezi jinymi sem pé#ti casosbrné dokumentarni projekty).

3. Aktivné a maximalr¢ efektivré spolupracovat na budovani digitdlniho medialnihogstredi a
fungovat v rdmci tohoto procesu jako normotvornasiituce.

Ukolem je prekroéit prah zabéhlych metod a pristupi a podstoupit zdravé riziko hledani
novych, netradiénich televiznich formati.

Toto Ize zajistit jen za predpokladu, ZeCT bude na medialnim trhu spolupracovat (interré a
externé) s nejlepSimi odborniky.



S tim souvisi i hledani cest ke spolupradnych subjekt na medialnim trhu, dast v Giznych
experimentélnich projektech, kde Izeé&fiv moznosti tvorby specialniho obsahu praené
specifické technologické platformy.

Pati sem i hledani novych organiédch afidicich postuf, které zabezp@é negetrzitou inovaci
strategie’T a zabezp# takovécinnosti, které umozni naixlad pribzns:

+ Definovat strategii odliSeni piGT jako celek (silné stranky, zanry, zpracovani)atd.
» Specifikovat parametry jednotlivych programovych biok(sledovanost, cilové
skupiny, naklady atd.)
» Definovat strategii pro jednotlivé divacké segmerftiti, teenagé, mladi lidé,
stredni ¥k atd.)
* Optimalizovat systém vyhledavani, Wh a tvorby pgadi
» Definovat zmisob a metodiku sklady pedi v ramci multiprogramového
systému v multiplexu ¥ejné sluzby
» Definovat organizéni a fidici systém pro planovani, koordinaci a realizaci
vysilani (program, zpravodajstvi, vyroba)
» Definovat zpisob skladby programu a jeho koordinaci v réamci laysi
verejnopravniho multiplexu
» Definovat rozsah a Zanrové oblasti v nichZz budekapina digitalni technologie
(interaktivita, HDTV, video on demand, atd.)

Jiz dnedni zkuSenosti ukazuji, ze pokud LT zachova sodasny naskok, ktery ma v procesu
digitalizace, pak ji zvladnuti téchto ¢innosti zabezpéuje pevné postaveni na medialnim trhu a
etabluje ji to jako normotvornou organizaci.

4. Smgiovat k fungovani CT jako narodni kulturni instituce v oblasti multingialni tvorby.
Rozs&Fit prostor pro autentické zdznamy vyznamnych kuhich udalosti ¥etné divadelnich
piedstaveni a konceit Takto vzniklé fondy efektivh uchovavat a zfistupiovat za vyuZziti
digitalnich technologii.

Z pohledu programové strategieCT je to zcela zasadni Ukol, ktery pl& napliuje jeji
charakter verejné sluzby Uchovavat narodni kulturnigdictvi a vytvdit jakousi multimediélni
galerii je diky digitalnim technologiim vice neAhee. Samazjn¥, Ze tento ukol nuthovliviiuje

i zpasob vykru jednotlivych formai, tak aby odrazely sdéasnou situaci v usheckém a
kulturnim Zivog a byly jakymsi obrazem doby, ktery Ize diky palkhgm technologiim kdykoli
zpristupnit pro divaky, kulturni, vathvaci a nebo i komeéni instituce.

Vyraznym gikladem tohoto fistupu jsou nafklad zdznamy divadelnichigdstaveni. Uchovani
unkleckého vykonu v fivodnim, néim nezkresleném stavu je vyznamnynps k historickému
mapovani narodni kultur’T bude muset nalézt optimalnitgmb realizace takovych projékt
umélecky dokument, zaznam skuatetho gedstaveni &etné divackych reakci, speciélni zaznam
pro TV apod. Zivy urtlecky vykon je charakterizovan interakci mezi dmem a divakem.
Zachyceni této interakce je vyznamnou sloZkou #&fkerd ma vydat i po létechdité swdectvi .

Samostatnou kapitolou jsou pak zpravodajské archiygjich uZiti.CT musi vyvijet aktivity i
v oblasti vysokorychlostniho internetu, ktery @hmodujici technologii pro praktickou realizaci
vySe uvedeného ukolu.

5. Zrovnopravnit vSechny zpsoby &feni televizniho programu a vyuZit jejich specificky
vlastnosti k obohaceni programové nabidky.

Zasadni zrnou na kterou se musiT pripravit a ktera je jiz dnes realitou giverzifikace
zpusobu Sfeni televizniho vysilaniDistribuini cesty se diverzifikuji nejen technologicky, ale
funkénimi vlastnostmi.



Specifickou technologii je z tohoto pohledu IPT\EKdy se laicky ozn&uje jako televize fes
telefonni zasuvku) - pilotni komari projekt spust€Tc zZejme v z&i 2006.

Je to navic medium, jehoZimzenou soéasti je interaktivita. To umdabje velmi efektivni
rozvoj aplikaci spojenych s televiznim vysilanine a zcela specifickych aplikaci pro oblast
vzklavani, statni spravy, zdravotnictvi, bankovnictvi pochopitelt celé rady komegnich
aplikaci. PraCT je to, z pohledu dil dlouhodobého planu programového rozvoje prostogmz
Ize realizovat ®které speciélni tematické programy &unjici hlavreé do oblasti vzdlavani,
zpravodajstvi a publicistiky a také sluzeb na vyrddkteré souvisi s vySe uvedenou koncepci
narodni medialni galerie.

Realnym dkazem jsou vysledky internetového archVii, kde jsou uloZzenydkteré pdady CT
od 1. 2. 2005, coZipdstavuje vice jak 3320 hodin zazriamngsicné je zhlédnevice jak jeden
milion divaki. Integrace této oblasti do programové stratégieje vice nez zadouci. Obdobné
projekty musi byt prostchapény jako specificky tématicky program, kterg Bvé zarkeni,
oslovuje utité cilové skupiny a je soésti programové struktugy.

VyuZzit prostoru pro roz#eni programové nabidky k podp® pivodni ¢eské tvorby ve v3ech
oblastech a Zanrech vyuzitelnych v televiznim \Aysiil

Pokud je proces digitalizace pr&které oblasti televizniho vysilani hrozbou, paktgeurité
pavodni tvorba.

Rozsfeni programové nabidky o nové televizni programyoraaticky neznamena ési
rozmanitost a &Si prostor pro fwodni tvorbu. Vyznamné ekonomické limityiyodni tvorby
budou fisobit jako omezujici faktor. Vytweny prostor na medialnim trhu, ktery nebude mozno
vykryt pavodni tvorbou, bude pokryvan zahrémimi akvizicemi. Lze &ekavat, Ze dojde
paradox® k urité unifikaci. ProCT bude mit z tohoto pohledu mitgainy vyznam strategie
odliSeni a pr&/rozsah fivodni tvorby.

CT bude na zakladdefinovanych tématickych okraftilewdoms vyhledavat prostor proipodni
tvorbu ve vSech programovych typech vyuZitelnyefianych druzich televizniho vysilagir.

Budovat televizi rodinného typu, kterd bude vysiam pa‘ady podporovat ve svych divacich
pocit bezpé a jistoty a bude jim krom jiného i poskytovat sluzby podporuji¢eseni jejich
Zivotnich situaci.

CT bude snifovat své programy nejen na ko zajimavé divacké skupiny, ale i na maé d
divaky nad 55 let.

Bude tedy oslovovat vSechny divadky vSechékovych kategorii, stane se spolehlivou
srodinnou televizi“.

S rozvojem digitalizace bude moci hl&vstarSim divakim umoznit efektivni komunikaciip
riznych gilezitostech. Proto je tkolem vplyvajicim z progoasé strategi€'T i tvorba aplikaci a
poradi, které Ize zahrnout do systému ,T-aplikace”. Nagde o klasické programové formaty,
ale o komplexni programové systémy, které Ize vebimbc@ charakterizovat jako digitalni.
Program tohoto typu bude tem integrovanym systémem jehoZ &ati budou standardni
televizni pdady, web aplikace, e-newslettery (automaticky ddeéi elektronicka posta
s vyzadanym obsahem), MHP aplikace (multimedia hqguteform - standard pro tvorbu
televiznich aplikaci pro domaci uziti), on demakudisy a v gkterych gipadech i audio sluzby.
Praw pro r¢ bude patebna i spoluprace GRo, ktery bude spateé sCT provozovat multiplex
verejné sluzby. Vystavba takovych formdtude velmi narénd, hlave z pohledu dramaturgie a
tvarci. V sowasnosti nejsou hla¥rtvarei kapacity v paiéné mte k dispozici.

CT musi jiz nyni vyhledavat namty a i tviirce, kteii budou v budoucnu schopni takové
projekty realizovat.



Prvni tematickou oblasti kde lze pedpokladat nasazeni novych format tohoto typu je
vzdélavani.

C. DLOUHODOBY PLAN TECHNICKEHO ROZVOJE

Cilem dlouhodobého planu technického rozvdgské televize v obdobi let 2006 — 2010 je technické
zabezpeéeni vyroby a vysilani gbi televiznich prograri a doprovodnych dat, zakonem stanovenymi
prostedky, v obdobifechodu od zemského analogového k zemskému digitalaysilani.

Zakladni harmonogram {go¢chu jednotlivych etap je pak definovan v materidlinigterstva
informatiky ,Aktualizace Koncepce iechodu na zemské digitalni rozhlasové a televizni
vysilani vCeské republice* a bude konkretizovanTechnickym planem pechodu od
analogového k digitalnimu vysilaniestavenyn@eskym telekomunikanim Gradem.

Tyto materialy budou definovat zakladni legislativamec pechodu od analogového k digitalnimu
vysilani, ¥etns ¢asového harmonogramu jednotlivych etap. S toutongépci® pak musi byt
harmonizovan zakladni technicky, rozvoj aby byloZzm® splnit a realizovat veSkeré programové cile
Ceské televize v tomto obdobi.

V prechodném obdobi, kdy bude v provozu jak systémogosk tak i digitalni zemské televize, se
bude jednat o zabezpmni vyroby a vysilani dvou stavajicich celoplosnyebgrani CT1 a CT2,
Sitenych jak analogovymi tak i digitalnimi vysilarozStené o vysilani satelitni cestou. Programy
CT1 aCT2 budou pitom postups, v digitalni cest, doplrtny o sluzby na platfornMHP, které
umoziuje tato technologie. A dale o vyrobu novych progi&T24 aCT4 Sport a fipravovanyCT5,
Sitenych jiz pouze digitalh a to jak v zemském vysilani DVB-T, tak i satdlifarm¢ DVB-S. | u
téchto program se pgita s moznosti o dopini sluzeb MHP.

V rdmci celos¥tového gechodu od standardniho televizniho vysilani (SDTRWysilani s vysokou
rozliSovaci schopnosti (HDTV) pak musi jiz v tomtbdobi byt nastartovana zakladni getiera
premEna vyrobniho a vysilaciho formatu, ktera budedgtavovat podobny krok jakargehod od
¢ernobilého k barevnému televiznimu vysilani, vyafllkompletni obrinu technologické zakladny
CT. Vzhledem k finaténi nar@nosti a dalSim dopadh, které z této zemy vyplyvaji, je nutna
dukladna piprava celého procesu.

Vedle vyroby a vysilani néwznikajicich psadi stoji i Ceska televize f@d narénym tkolem zriny

souwasného analogového archivuiadi na moderni digitalni systém, zaloZzeny na bazethhologii.
Tato zngéna gredstavuje neodkladny proces, ktery byl jiz w@Siné evropskych viejnopravnich
instituci zahgjen a jehoz zavrSenégstavuje cca desetilety proces nemalych investic.

1. Hlavni oblasti rozvoje technologii vCeské televizi

1.1 Digitalizace zpravodajské vyroby

V CT Praha bude probihat ¢kolika etapach, pdizenych nahradou ssasnych technologii, ale i
potiebou zajidtni novych poZadavk

Je to pedevSim dokoreni gemeny vyroby a odbavovani zpravodajskych raudi
Z paskové na bezpasmovou — serverovou technokigiia umo#uje vySSi variabilitu
odbavovani a zpragtdkuje i nové funknosti v ndvaznosti na pgeby Zurnalisi. Systém
DNPS (Digital News Production System) je lavazan s redgkim Zurnalistickym
systémem ktery dava moznost redaktorovi operatpiipravit celou reportaz, detre
doprovodnych prvik kompletrg nelinearnim (péitacovym) zpisobem. Mlezitou sodasti

tohoto systému pak musi byt i integrace archivipitostedi.



Vyznamnym krokem, ktery doplni tuto etapu, je dalemi vyneny sowasnych reportaZznich
kamer s analogovym zaznamem za kamery s digit@lmhdu zdznamu tak, aby mohla byt
zajiS€na navaznost na dalSi nelinearni postproduketzec. \EtSi za&lenéni multimedialnich
moznosti do fipravy pdadi tak redaktairm nabidne Upknové pracovni postupy.

Podobny vyvoj bude akceptovan i ve studiich Ost@Brno, které diky vyssi fomnvzajemného

telekomunikaniho propojeni budou vySSiénou Eispivat do celostatnich zpravodajskych relaci.
Vedle hlavnich studii maji i nezastupitelnou uldkrajské zpravodajské redakce. Bude proto
zapotebi zajistit jejich dalSi technologickou podporie iadaliesit otazky vzajemné konektivity.

Tak jak se neustale zvySuje pozadavek na Zaji€o nejvySsi aktualnosti zpravodajstvi,
je planovan dalsi rozvoj telekomundé infrastruktury na bazi ATM technologie, ale i
bezdratovych systéimvcetre pouzivani satelitni technologie (SNG reportazdnggky).
Novou kapitolu vramci zpravodajské vyroby pakegstavuje technické zajst
pozadavk na vysilani v ramci zavadych systém. Jsou to jednak systémy pracujici ve
standardu DVB-H resp. DMB {pnosné specialnitiimace), UMTS — 3G s# (aplikace
na bazi mobilnich telefdr) ¢i vysilani vramci IP protokél (IPTV - internetové
technologie). Pro tyto technické priestky bude nutné zajistit jednak vyrobu specifického
zpravodajského obsahu, z druhé strany, diky svyrnogiem, budou nasazovany i jako
kontribwni zdroje (penos signalu z mista akce do televizniho centra)pmznost rychlé
aktualizace vysilani.

Soutasti dostavby digitalni vysilaci &itDVB-T vzrostou i poZzadavky na dalSi
regionalizaci zpravodajského vysilani, coiedstavuje jednak vybavovanitigiuSnou
technikou sotasnych, ale i novych lokalit a dale vznik novychtee, které v ramci
regionalni distribuce umozni vysilani takovych dkruv soasné dob jsou to pouze
Brno a Ostrava).

Stejre tak jako v unilecké vyrolg, je pro zpravodajskou vyrobu &ivym poZadavkem weSeni
problematiky televizniho archivu, kteryfguistavuje jeden z ,pokléati kazdé spolénosti (této
problematice je &novan samostatny oddil).

1.2 Digitalizace vysilaci techniky

Pro naplgni predstav spojenych ggchodem na digitalni pozemni vysilani, stoji vysila
technika ped fadou z&sadnich technologickych inovaci, vedoucioknosti zajigni
odbaveni roz#&né programové nabidky, ale i doprovodnych dajnStak jako v pipact
zpravodajstvi je prvni zasadni #gmou gechod z paskovych odbavovacich technologii na
serverové bezpaskove systémy. Cely proces je s\wavdastni vyrobou a archivaci ioli
umoAiujici navazat vysilaci pracowsStna gedchézejici postproduki proces. Do
odbavovacich postuipbudou integrovany dalSi rog8né moznosti automatizace vSech
proces.. Stim souvisi zava&di novych vysilacich forem (Sirokouhlého formatu,
vicekanalovym zvukem) a prezentace doprovodnycitoygiah) sluzeb.

Podstatnou z#mu dozna i teletext, kde od s@snych moznosti serfgrhazi k vysSim
systénim s novymi grafickymi moznostmi. DalSi sluzby pakdb gedstavovat vysilani
programového mivodce (EPG), roz&ni sluzeb pro postizené divaky (Audio
description), specificky inforngai servis apod.



DalSi pozadavky musi byeSeny v souvislosti s distribuci signalu jak pozemestou
(optickymi spoji ATM) tak i digitalni satelitnim Zigobem. Vedle échto, dnes jiz
.Klasickych” metod, se budou nadale rozvijet idallternativni zfisoby genosu signalu

k divakovi (UMTS, GSM technologie, IPTV, atp.). laxce ve vysilaci technice musi ¢in
navazovat na odsouhlasené koncepce vysil&einagpravni televize s moznosti dalSiho
rozvoje pro splani novych pozadawk které jsou na ni kladeny. Jedna sedevsim o
dalSi rozvoj automatizace vysilaciho procesu, kfediné maze zajistit harmonizaci
v odbavovani vysSiho ptu prograne pii  stoupajicich narocich na dynamiku
(promennost) vysilani.

Tak jak bylo zmigno v Gvodu, v souvislosti s planem na zahajenilagsis vysokou
rozliSovaci schopnosti (HDTV) musi byt fedstihu vybudovano odbavovaci pracavist
pro tento formét.

1.3 Digitalizace studiové a enosove techniky

V technologii pro exteriérovou vyrobu ignosové vozy) byl vroce 2006 doken
piechod od stavajicich analogovycheposovych vox na vozy digitalni s plnym
digitalnim zpracovanim, zdznam a odbavenim signBlegativié se sodasny stav
projevuje pedevsim v omezeném parkteposové techniky. Celkova koncepce studiové i
pirenosové techniky tak musi byt orientovana na taj@ni vyroby odpovidajici
moznostem $&ni digitalniho zemského signalu. Rozumi se tinemé&ptkova technicka
kvalita obrazové a zvukové slozky, ale i podporeotay novych format tj. Sirokouhlého
obrazu, vicekanalového zvukového doprovodu a dalSic

| vtéto oblasti vyroby jednoziie¢ dochazi k pechodu od paskovych systéma
bezpaskovou IT technologii vzaznamu obrazu a zvakuwalSim postproddkim
zpracovani. Tyto trendy, které nejprve zasahly pwoki ¢ast vyroby, se nyni pé
promitnou i do obrazové postprodukce. Vznik novgtigitalnich televiznich kanalCT24
aCT4 Sport vytvail tlak na zvySovani pdeb dokorovacich praci, jak po obrazové tak i
zvukové strance.

Vyznamnécést, edevsim publicistické, ale i dalSi vyroby, je stedina do virtualniho
studia, které ovSem pochazi z roku 1999 a vzhledéomu, Ze je 100% zavislé na IT
technologii, neni schopno jiz dale pinit nové padq, resp. s ukaimvanim podpory
systému vyrobcem, jiz neni ve stavajici pat@ho dalSi provoz udrzitelny. Proto musi
byt v letech 2007 - 2008 provedena zasadni, gémeodnena.

Stejre velky diraz je kladen na dalSi vyvoj a obnu grafickych systém jejichz interval
starnuti je roviéZ velmi kratky (pracuji na IT technologiich) a na&glak na vyssi vyuZiti
grafickych systérin se jak s rozvojem programove nabidky (nové digitihnaly), tak i
poskytovani dalSich doprovodnych sluzeb (interdtietjWMHP) nadéle vyraznzvySuje.
Praw v oblasti gedevsSim penosove, ale i studiové techniky, musi jiz byh&gana
piiprava vyroby ptadi s vysokou rozliSovaci schopnosti (HDTV), kter&jpmzadovany
predevsSim v rdmci mezinarodni programové ¥ggna prodeje. Pro vyrobuékterych
pienosi z vyznamnych kulturnich a sportovnich udalostierdt jsou penasSeny do
zahranti, je jiz pozadavek na vyrobu pouze v tomto formaavedeni této technologie
vyZzaduje naprosto nové vyrobtechnologické zézemi, které z hlediska fitrdoh
narold, predstavuje Gplénové investice. Pokud ovsefieska televize chce zajistit nadale



prodejnost svych gadi na zahrardinich trzich, je toto nutnou podminkou (v roce 2003
jiz s timto formatem zmly pracovat komeni stanice CR). Podobg jako v technice
zpravodajstvi bude i v ostatni vyrobilezitym rozhodnutim volba akvigiho formatu,
ktera vlasts dokorti retéz zmeny paskové technologie, jakozto primarniho zaznashov
nosice. Rozhodujici pro vy bude vedle ekonomického pohledu jak kriteriumhteckée
zpasobilosti, tak i standardizace v ramci ostatnictopskych televizi.

1.4 Digitalizace televizniho archivu

V navaznosti na fiechod od analogového do digitalniho predt, stoji takéCeska
televize ped ukolem prorny klasickych archivnich systéndo digitalni podoby. Cely
proces navazuje na probihajici &m v technologiich jak zpravodajské, tak i ostatni
vyroby, zavrSenéifsluSnymi zndnami ve vysilani prograim Vznikaji tak podminky pro
vytvoreni a postupné zavé&u novych postufp které poskytnou vyhody komplexniho
zpracovani televiznich padi na kvalitativié¢ vySSi Urovni. P& o programoveé archivy je
jednou z povinnostiCeské televize aipmina do moderniho IT prasdi je nasim
vkladem do budoucnosti. Vzhledem k rozsahu uchawasa material a technologické
nara:nosti zajiséni konverze, se jedna o dlouhodoby proces (verfingbdolt az deseti
let) s vysokymi finatnimi naroky, kdy je zap#gbi odpo¥dn¢ zvazit proces jeho
realizace.

1.5 Ukoly IT technologii

Jednoznénym trendem, ktery bude v dalSich letech nadélergsokat, je vzajemné
konvergence televiznich a IT technologii, ktergisdapodporu novych technologickych
proces a tim i vznik dalSich tu¢ich moznosti. gkoliv se WtSinou jedna o unikatni
reSeni, v konthém stadiu by o toto vést i k postupnému snizovani nakilada
pofizovani a provoz échto systém. V nejblizSich letech je nutné &tat i s dalSim
rozSkovanim technologii, které umoZzni alternativni megtodysilani a to jak

v internetovém, tak i dalSich préstlich, kde jsou jiz nyni provozovany klasické datov
operace (tedy doména IT). Vedkehto specielnich aplikaci budou nadale rozvijeny i
dalsi aplikace pro zaji&ti provoznich a spravnich Ukol

2. Hlavni oblasti rozvoje technologii TS Ostrava a T8rno

V dusledku rozvoje s$bvych technologii a zémy signalového propojeni mezi studii #gta
poZzadavek na vzajemnou formatovou kompatibilitud Pmjmem formatova kompatibilita se
rozumi kompatibilita zaznamovych formiatkomprima&nich format a vynénnych datovych
soubot.

Vyznamnym Gkolem pro tato studia je zajiit wtSiho rozsahu regionélniho
zpravodajstvi, a to jak v ramcitippivka do celostatniho vysilani, takiqoevSim do
regionalnich relaci.

Jednim ze zasadnich Ukopro TS Brno bude deSeni jeho umishi. RoztiS€nost
dislokace jednotlivych objekt absence studiového ateliéru pro vyrobu &&fSich
programovych projekta problémy se s@asnym umisinim hlavniho objektu ve igdu
meésta velmi komplikuji€innost tohoto televiznihoigtdiska.



Provedené analyzy, které mj. pgovaly i moznost pestavby gkterych ze sotasnych
objekti paticich TS Brno, prokazaly, Ze moznyesenim je vystavba nového televizniho
centra v okrajovéasti Brna.

V TS Ostrava je nutné d@esit otazku ateliérové vyroby, ktera je v &asnosti zajifovana
pirenosovou technikou, coZz znemaje jeji efektivni nasazeni préist¢ exteriérovou
vyrobu v oblasti Moravy. V této souvislosti je itné@ zajistit nahradu za chyjici
vicekamerovy fenosovy vz v TS Brno, neldobe studia se vyznamnoudmou podileji
na zajidni primych grenos predevsim pro vysilani kanalliT4 Sport.

Rozvoj ostatnich technologji v obou studiich seebplie Fidit schvalenym dlouhodobym
planem technického rozvo{er.

Dlouhodoby plan ekonomiky technického rozvoje (stiee) je uveden v tabulkové
podol# v prilozec. 2.

. DLOUHODOBY PLAN EKONOMICKEHO ROZVOJE

Rozhodujici pro sestaveni realného dlouhodobého pié ekonomického rozvoje
Ceske televize na obdobi let 2006 — 2010 bylo:

a) restrukturalizace CT prostiednictvim plnéni Programu zmén zvySeni
vynosi a snizeni naklad v letech 2003 — 2005Zasadni zlepSeni ekonomiky
(behem roku a pl ((7/2003, 2004)) o vice jak 600 mil. ¢K zajiseni
vyrovnaného hospodeni (roky 2004 - 2005), zahajeni snizovani deficitezi
odpisy a investicemi (za obdobi 1999 — 2003 ztrata0 mil. K&), zasadni
zlepSeni cash flow (v 7/2003 pozadovagriabyCT profinancovala konec roku
2003. Zadost byla stornovana, bylo zavedefsladiné finatni fizeni, jehoz
vysledkem byl v nasledujicich letech dostateobjem finagnich prostedki na
a¢tu CT. Na konci roku 2005 vice jak 1 mld.¢K Byly vytvoreny zdroje na
nasledujici obdobi.

b) pokracovani plnéni Programu zmén zvySeni vynoé a snizeni naklad
v letech 2006 — 2010Ddsledné plgni Programu zin bude pokréovat i
v obdobi let 2006 — 2010.

C) prijeti zakona €. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poptéath, ktery
nabyl G¢innosti dne 1. 10. 20050d tohoto data se televizni poplatek zvysil ze
75,- K¢ na 100,- K mésiéné. Vyznamne je i jeho nové pojeti, které urge
acinngjSi vymahani poplatk vyhledavani neplati a spolu s penalizaim
opatenim motivuje televizni divdky ¥adnému gihlaseni pijimace do evidence.

Televizni poplatekGeské republice se dale zvysisnimosti od 1. ledna 2007
na 120,- K mésiéné a s @innosti od 1. ledna 2008 na 135, K¢sicné. Tato
opateni vSak budou kompenzovana poklesem povolenéhsahmaz vysilani
reklamy. Postuph bude omezen rozsah vysilani teleshoppingu a regklam
z dosavadniho 1% celkového vysilacikesu s Ginnosti od 1. ledna 2007 na
0,5% a sdéinnosti od 1. ledna 2008 umoz@eské televizi vysilat reklamu
pouze udch pdadi, u nichZ je moznost ziskani vysilacich prav vystovazana
na moznosti vysilat reklamu.



d) podstatné zlepseni obchodndinnosti v letech 2006 — 2010.CT v minulych
letech jen minimal& vyuZivala obchodni mozZnosti, které sélgzné nabizely.
Tento fistup se v letech 2006 — 2010 zasanmeni.

Uvedené aspektycetre piijeti zakonat. 127/2005 Sh., o elektronickych komunikacich a
nutnosti financovat sowdné analogové i digitalni vysilani, vyznagnovlivnily
dlouhodoby plan finatni strategie_eskeé televize zpracované do roku 2010.

Presto je v jednotlivych letech planovaryrovnany vysledek hospodéeni s plnym
krytim néakladi nezbytnych k zajighi rozstené ¢innosti Ceské televize (@devsim
provozovani 5 prograina g'echod na pozemni digitélni vysilani).

Dlouhodoby plan vSak nezabezp®ije prostiedky na nezbytnou realizaci digitalizace
archivu Ceské televize.

Pro obdobi let 2007 — 2010 nejsou planovany dopaglyvajici ze zminy metody
Uctovani naklad na vyrobu peadi a nakup vysilacich prav, protoZze maji vazbu pmaze
pouziti fondu televiznich poplaika tudiZz neovlitiuji cerpani rozp&tovych prostedki.

Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje pro jednotlieky bude pitbéZn¢ upravovéan
podle poslednich pozndils tim, Ze vzdybude platit pravidlo, Zze na kazdy rok musi
byt dosazeno vyrovnaného rozpéu.

Vynosy 2006 - 2010

V navaznosti na vySe uvedenou zakonnou Upravu do&leasniZzeni planovanych vyrios
z 1,7 mid. K v roce 2006 na 0,6 mld.&& roce 2010. Objem vyndsrychazi ze zlepSené
obchodni¢innosti CT a z&innosti v oblasti vymahani dluznych televiznichplaki.
Vzhledem k omezeni podnikatelskych aktivit a Upramgse televizniho poplatku se
navazg zvysujecerpani fondu televiznich poplaitk

Naklady 2006 - 2010

Osobni naklady zahrnujici mzdy, zakonné socialmdeavotni poji&ni ke mzdam a
socialni vylohy na za#sstnance, které nahrazuji pouziti ptedia socialniho fondu,
obsahuji kromd personalnich nakldd spojenych s provozovanim dalSiho televizniho
kanalu i rozpotové prostedky na zabezgeni meziréniho 5% fistu paimérné mzdy dle
sowtasné pravni GpraviClenéni osobnich nakladna mzdy a zakonné poji#t ovlivni
prijeti zakona o nemocenském pajidits &innosti od 1. 1. 2007.

Odpisy 2006 — 2010
Odpisy dlouhodobého majetku byly pr@peny ve vazb na stav odepisovaného majetku
se zohledénim paizeni nového majetku dle planu financovani investic

Vyroba poiadi 2006 — 2010

Vyrazné zvysSeni idmych naklad na vyrobu péadi (vyrobniho Gkolu) z 1,3 mid. K
v roce 2005 na 1,8 mld. Kje zapracovano do Prov&dho planu na rok 2006, takze
narist investovani do vyroby padi v dalSich letech je jizZ mérvyrazny.

Veskeré snizeni nakladca zvyseni vynas proti tomuto dlouhodobému planu vipéhu
let 2006 — 2010 bude navic &fmvano do navySeni vyrobniho ukolu.



Ostatni naklady 2006 - 2010

V ostatnich nékladech Izequlpokladapodstatné zvySeni néklad na DPH bez naroku
na odpdet v souvislosti s omezenim vysilani reklamiynz dochazi ke zsmé pomeru
vynodi z hlavni a podnikatelskéinnosti a tim i koeficientu pro uplatni naroku na
odpaiet DPH na vstupuNaklady Ceské televize se z tohoto titulu zvysi z 252 mil &K
v roce 2005 na pedpokladany objem 485 mil. K v roce 2010, tedy celkem o cca 233
mil. K ¢.

Z toho vyplyva, Ze feSeni DPH ve smyslu jeho sniZenitgdstavuje pro Ceskou
televizi vyznamny zdroj finanéni prostredka.

Investi¢ni vydaje 2006 — 2010 5
Pro financovani investinich vydaji vyuziva Ceskd televize pouze vlastni zdroje, které
tvoii predevsim odpisy dlouhodobého majetku.

Vzhledem k ttlumu investic v letech 1999 — 2008 @ 710 mil. K pod Urove odpisi,
je snahouCeskeé televize od roku 2005 postépyrovnavat tento propad. V letech 2006 —
2010 je planovano investovat 349 mik Kad objem &etnich odpis.

Financovani 2006 - 2010

Realizaci Uspornych ogahi a zavedenim finanihotizeniCeské televize se poii@ od
roku 2004 vytvéet volné disponibilni prosedky, jejichz objem se dle profé
strategického planu bude zvySovat do roku 20@@tnz. Od nasledujiciho obdobi
v disledku skuténosti, Zze zvySeni televizniho poplatku pouze nahtdm/itek zdroj
vyplyvajici z omezeni podnikatelskénnosti a nedojde tim ke zvySenfijmt Ceské
televize, budou tyto prastdky postup& odierpavany. Do konce roku 2010 je vSak
zajis&na platebni solventno€ieské televize z vlastnich zdioj

Televizni poplatky 2006 - 2010

V rdmci moznosti danych zéakonem vyvijleska televize snahu o zvy3enfijpa
z televiznich poplatk Jedna se jak o vyhledavani novych popldintk i vymahani
dluznych poplatk, a to i soudni cestou. Pro tufimnost jsou zabezpeny ve strategickém
planu potebné prosedky a navazhje stanoven plan gtu evidovanych fijimacu a
inkasa televiznich poplaik

Oproti stalému poklesu ptu evidovanych fijimaca v minulych letech se v roce 2005
poddilo jejich stav zvySit o 174 tisic novych poplathjkprirastek je planovan i pro
nasledujici roky.

Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje je v tabulkpeéol& uveden v filoze¢.2.

E. ZAVER

Dlouhodobé plany programového, technického a ekondokého rozvoje Ceské televize na roky
2006 — 2010 budou kazdym rokem uesiovany a budou v souladu s Rozptem €T na dané

obdobi. V oblasti programu budou rozpracovany do vgilaciho schématu vzdy na prvni pololeti,
letnich vysilacich schémat a podzimnich vysilacigthémat.



Pribézné, dvakrat roéné, vzdy po uplynuti a vyhodnoceni pololeti a konce oku, budou
dlouhodobé plany vyhodnoceny.



