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KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE A FUNGOVANI CESKE
TELEVIZE JAKO INSTITUCE VEREJNE SLUZBY

V tvodu bych se chtéla zminit, Ze moje praxe samostatné redaktorky v Ceskoslovenské
televizi, kde jsem pracovala 22 let v byvalé Hlavni redakci t€lovychovy a motorismu,

spolu s mym teoretickym profesnim zazemim: Fakulta socidlnich véd a publicistky UK - obor
novinafstvi specializace: tel e v iz e, mi davé dostatecny zaklad k vykonavani funkce
teditelky Ceské televize.

Zde jsem odvysilala na 200 publicistickych a dokumentarnich potadii v oblasti sportu,
t€lovychovy a s ptesahem do oblasti ochrany pfirody kulturniho dédictvi. To vSe lze dohledat
v archivu C ST /CT.

V soudasné dobé& probih4 diskuse o poslani vefejno - pravnich médif v PSP Parlamentu CR ,
v samotné CT a v tomto smyslu se proto diivodné domnivam, Ze Cesk4 televize ma
nezastupitelné spoleCensky a programové velmi dilezité misto ve struktufe medit, které jsou
prevéazné soukromé a komeré&ni. To je hlavni argument pro dal3f fungovani Ceské televize
jako vefejno - prdvniho média.

Probihajici diskuse o tom, Ze by méla byt privatizovdna, neni podle mého nézoru na mistg,
protoZe - obecné fe¢eno - medidlni prostor pro poskytovani nezavislych informaci se velmi
ZuZuje.

K tomu byla nepochybné Ceska televize ze zikona uréena a jeji misto, i pres mnohé a

Zasto i opravnéné kritiky nékterych programi a prohfeski ve zpravodajstvi, je Ceska
televize nadéle v demokratické spole¢nosti nadale velmi potiebna.

Statut Ceské televize byl od po&tku fungovani této instituce takto zamyslen, a neni nyni
ditvod, pro¢ by se jedna z poslednich instituct, ktera se dlouhodobé snaZi o -sociologicky

feteno—o diskusi s obyvateli Ceské Rep. privatizovat.



2/

Pokud by CT potiebovala dalsf finanéni pro podporu kvality vysilani, jsem plné pro, ale tyto
zdroje musf hledat pfedeviim ve vlastnich ekonomickych tispordch. Ty bych nasla ptedeviim
ve sniZeni poétu administrativnich pracovniki a v Gsporach producentt producentskych
center samych, ato tak, 2efinan&ni prosttedky bybyly producentskym centrim
ptid&lovény dle kvality jimi produkovanych pofadi.. Programoyv & s pé&snécentraby
u mne, pokud bych se stala generélni feditelkou CT ,dostala na vyrobu pofadu vice finanénich
prostiedki.

K tomu pfistupuji pochopiteln daliidopliikovéfinanéni piijmy,atoz reklamya
ze sponzorovanipofadi v rimci vymezeného zakonem.

Moje piedstava o dalsim fungovani této instituce, tak jak jsem vySe nastinila se tedy zfejma.
Nyni se budu vénovat jednotlivym hlavnim vysilacim strukturdm. Piedesilam, Ze v rdmci

Vv

zadaného tématu se zam&Hm jen na hlavni programové tkoly média vetejné sluzby:
Zpravodajstvi a publicistika

podle mého ndzoru hlavni zpravodajské relace spolu s dalsimi regionélni zpravodajskymi
centry, poskytuji pomé&mé dobry obraz toho, co, se doma d&je a udalosti v zahrani¢i. Otdzka
koment4it ze zahraniéf je ponékud vice diskutabilni, uréité je tieba mnohé z hlediska

nezavislosti a odbornych pohledd na v&c zlepsit, ale to podstatné, je ,Ze zpravodajstvi nemiiZe

byt nikym ovliviiovano.

To je rozhodujici v&c, tak ,aby napi3té nedochdzelo k tomu, Ze ten redaktor, ktery se dostane
do stietu s ,, oficidlnfm* ndzorem / napt. PraZsky hrad/, dostane vypovéd’. To je netinosné.
Tato instituce mus{ za svymi pracovniky stét a d4t jim- v p¥ipadé faktické ¢i etické chyby,
moznost omluvit se divdkim — koncesionafam.

V tomto sméru povazuji za nutné p o s {11 t diskusi s obyvateli této zeme prostiednictvim
socialnichsitia to tak, aby pfispévky ob¢ani nebyla nijak 4,,fi1tr0vz’my“, a tim by se

demokratick4 diskuse nepochybné posilila. V tomto sméru médm na mysli nedéIni
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publicistické potady napf. Véclava Moravce, které by si zaslouZily viceinteraktivity.
MoZn4 méné slova a méné témat, ale vice piimych dotazi divakd. Dals{ jeho velky
publicisticky pofad tuto charakteristiku jiZ nese.

Pongkud kriticky se musim vyslovit k pofadu R e portéfi, ktery nedosahuje stupné
investigativni Zurnalistiky, tak ,jak je prezentovdna komerénimi televiznimi stanicemi, které
jsou v tomto sm&ru rozhodn& mnohem lepsi. Redaktor Marek Volner a jeho tym se k danym
témattim jen malokdy vraci, asto jiZ nesezndmi divaky s tim, jak byla kauza investigativné
novinaisky vySetfena a s jakym zaveérem.

V oblasti publicistiky, a tedy i védecko - technickych informacf a jinych spoleensky
aktualnich témat, hodnotim nejvyse pofad HYDEPARK, kde povaZuji vystupovéni
moderétora Jana S t a ch a za vysoce profesiondlni a ostatn{ redaktofi by si jeho zpilisob
diskuse s pozvanym hostem méli vzit za své profesiondlni méfitko. Tym, ktery tento pofad
vytvati si pravem ziskdva obdiv publika. Podobn& dobfe vyzniva o potad "Méte slovo"

redaktorky Jilkové.

Neni dkolem tohoto rozboru rozebirat jednotlivé pofady, snaZim se jako profesiondlka v
oboru najit silné a slabé stranky vysilani, a tak nastinit vyvoj /koncepci /programu CT do
dal$itho obdobi .

Zabavné porady

vzhledem k tomu, Ze dodnes CT &erpé &4ste&né z programovych vysledki programového
fungovéni byv. CST, je tfeba konstatovat, Ze tato &4st tvorby patif ve programové v soucasné
dobé k slabsim, pfestoZe je to jedna z hlavnich funkci televizniho programu.

Jist&: védecko- populdrni kvizy s hosty vysildn{ v sobotu vecer jsou zajimavé, ale na
programu /Zénru / nelze kapitolutelevizn{ zdbavy taktoredukovat. V programove

struktufe / ve vysilacim schématu /chybikvalitn{ z 4bavny pofad,

celkové je vysilano malo zdbavnych pofadi, pfevaZuje pfemira diskusnich pofadi
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publicistického typu/coZ by nebylo zésadng nijak na Skodu, ale musi zde byt urcitd Gméra,

tak ,aby televize spliiovala své poslani ve vSech smérech..

Zlepsit se musi spolupréce s autory, mus{ existovat konkurence témat a piibehi ,je
nutnd vétsi spolupréce se scénéristy a reZiséry / s ARASem a FITESEM/.

Obecné je tfeba zajistit vétSiprihlednost p¥ijimdnindme&td ascéndfd

do vysilani obecné!!

Zde bych posilila tviiréi tymy a poskytla jim vice finan¢nich prostfedki. Jsou mi znama fakta,

o tom, e chce-li mit reZisér dspéch, potfebuje nejen vykonny profesiondlni tym, ale soucasné

ieho producent musi mit dostatek penéz na dhradu néklada.

Nekdy se mi zd4, i kdyZ nemdm pro tento rozbor detailni pohled na produkéni ndklady

odvysilanych programt, ani rozpis finanénich prostfedki na jednotl. produkéni centra, Ze v

né&kterych programech je &erpdno vice financi, ale kvalita pofadu je jiZ spornd. Tim zde mam

s v 2

na mysli n&které dramatické Z4nry. Z tohoto pohledu bych uvitala zvefejiiovani

sociologického hodnoceni pofadu divdky piimo na obrazovce.

Dramaticka a serialova tvorba

patif bohuZel rovnéZ k slab$im strankdm vysilani Ceské televize. Kde je problém, to by bylo
mozné zjistit po internim a persondlnim auditu producentskych center. Zde je patné, Ze CT

kopiruje televizi NOVA, ale to nenf jeji dloha.

Existuje mnoho kvalitnich literdrnich piedloh pro zpracovéni, at’ jiZ ze sv&tové literatury, €i z
eské literatury, problém vSak spocivd v tom, Ze autofi cht&ji psat seridly, ale chybi jim

, dietlovsk4* invence, nebo litka ¢i ndmét neni dostate¢n€ nosny.

Zde bych ptesunula finan¢ni prostfedky, které jsou vénovany na vyrobu velkofilma, kde je

sice televize uvedena jako sponzor, ale ¢asto se film podpofeny v televizi ani nevysila.
Potady produkované producentskymi centry, které se zabyvaji dramatickou tvorbou nemaji

dostatedné silny d&jovy ndmét, seridly se Casto utapi v naprosté bezradnosti, d€j se neposouva,
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a vyrabéné sitcomy nejsou d€jove dostatecné propracované, ani zajimavé, mnohdy je to nuda

za velké penize

20

divaki- koncesionait. Napodoba komerénich televizi nenf cestou, spiSe naopak Cesks
televize by sem&lanaprosto odli§it, ato pravé kvalitou vysilaného obsahu v oboru
dramatické tvorby !!!

Nevéiim, Ze neexistuji autofi, ktef{ by byli schopni vystavit kvalitni pifbéh, problém spociva
z¥ejmé v provazanosti dramaturgie se spiiznénymi autory scénaru.

V tomto smé&ru vidim mnoho cest ke zlepSeni dramatické produkce, tak, aby se nejednalo o
ban4ln{ témata, detektivky bez nosného tématu, rodinné story bez hlubsi d€jové struktury
apod.

Dokumentarni tvorba

zde bych tato producentské centra hodnotila pozitivng, odvysilané domaci, &i prevzaté
dokumenty ze zahraniénich televiznich televizi ,jsou divdky dobfe pfijimany, coZ by jisté
potvrdil i sociologicky priizkum.

Nejvdééngjsimi dokument4rnimi filmy jsou cestovatelské pievzaté nebo natocené ceskymi
tymy.

Velmi kvalitni jsou rovnéZ historické dokumenty s pivodnimi archivnimi materialy pfevzate
ponejvice z BBC a z dalich TV stanic. V tomto sméru hodnotim pozitivné pofady dabované
nebo titulkované, z nich? si nasi dokumentaristé mohou vzit pfiklad. Je na nich patrné, Ze maji
pro tvorbu nejen dostatek dostupnych archivnich materidld, ale i k zajiSténi vysoce
profesiondlniho tvaru také dostatek finan&nich prostfedkd napf. na tzv. researchera.

Dobie hodnotim i vlastni &eskou dokumentarni tvorbu, jiZ bych dala v budoucnu rovn€Z vétsi
programovy prostor a podporu, a mozna i vice penéz.

Sportovni vysilani

Kanil CT - Sport hodnotim jako dobry projekt, protoZe pokryvé téméf viechny sporty a miize

programové uspokojit zdjemce o dand sportovni odvétvi. V nabidce bych napii§t€ ddvala vice
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prostoru neprofesiondlnimu sportus nabidkou sportovniho a turistického
programu prov et ejno s t, tak ,aby lidé védeli na jaky turisticky vylet, nebo kam jet na
béZzkéach apod., coZ obcas ¢ini, ale nenf to systematické.

Pozornost bych vénovala i programtim pro zvySeni t€lesné zdatnosti jednotl. v€kovych skupin
obyvatel, nejen tedy aerobic pro mlads, ale i cvi¢eni pro seniory pod. Pozornost by mé&la byt
vénovana Sokolu, Skautu a Jundku. Tato ¢ast programu, diive Bud’ fit, se téméF ztratila z
obrazovky.

Ke sportovnim komentafim mam vSak vyrazné pfipominky a droveii komentatorii by se méla
f)ﬂo budoucna velmi zlepsit, a to nejen po strance jaz y k o v é, ale i pro strdince od born é.
Sportovni komentaft e jsou €asto upovidané, popisujici d&j na obrazovce /televize
neni rozhlas /a odbornost v nich také velmi ¢asto chybi!! Odborny pohled nemohou nahradit
byvali zadvodnici, odborny pohled by mél mit pfedevsim komentator a nemél by se uchylovat
ke fvani v pfipad¢ kvalitniho vysledku ¢eského sportovce. Namisto zvySovani hlasu ,by méli
komentatofi opravduk omentovat, a tedy i hodnotit.

Tato strdnka sportovniho vysilani velmi poklesla a mym tkolem by bylo zlepsit jejich praci
V@ spolupréci s vedenim této redakce.

Drive velmi uspéSné a na festivalech ocefiované dokumentdrni sportovni pofady by se daly
spocivat

prstem jedné ruky rukou, chybi jim i dostateéné promo. Redakce by se mé&la na tuto slavnou

kapitolu sportovniho vysilani opét vice zamé&fit!!!

Hudebni porady
t&chto je v programu rovnéZ jako zébavy mélo. Ob&asné hudebni portréty na stanici CT-ART

2% O

limituje moZnost koncesionatd ptijimat digitdlni program. V_programové skladb& bych

posililapodet pofadd z klasické hudby, jazzuipopu.

Ceskad televize potddd festival Zlatd Praha, ale ve vlastni programové nabidce je hudebnich

9 Z .
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Vysilani pro déti

ma4 vlastni kanal CT-D d&lici se s CT ART, ale rozsah vysilani je rovnéZ limitovan. Kreslené
a animované ve&erni¢ky z doby CST por4d maji své zdjemce, a to nejen mezi nejmladsimi
détmi.

Animovana tvorba pro déti, kterd je v digitdlnim prostfedi moZnd jednodussi, nez klasicka

vyroba, by méla na obrazovce najit také vice prostoru.

Ekonomické zajiSténi programu a provozu

To vSe samoziejmé vyZaduje vysoké pracovni nasazeni pracovniki CT, ale i finan¢ni

zajisténi. To by bylo jednou z mych priorit, kromé zlepSeni vysilaného programu jako

takového.

Ja bych nesla cestou zvySovani koncesionatskych poplatkt, ale cestout s p or ve vlastnim

podniku a v&fim, Ze by se rezervy v ekonomice Ceské televize nasly.

Dalsi cesty navySeni piijmu jsou:

sponzorovani jednotl. programi by mél zdkon o vefejno - pravni televizi umoZnit mozna ve
vét§im rozsahu, ostatné k nému dochdzi jiZ dlouhodobég, dile bude moZné vice vyuZivat napf.
,produkt placement®, a pfedevSim pak pfijmy‘z prodeje televiznich pofadd. Zde bych
personélné posilila prodejni tym.

Nemam k dispozici ptehled pifjmii a vydajt, ale dle dostupnych informact, hospodati Ceska
televizes pfeb ytkem, ktery by se mél nejen do budoucna udrzZet, ale mozndi zvyS§it.

Tyto finanéni prostfedky by se mély projevit hlavné ve zvySeni kvality vysilaného programu.

Pro dal3i rozvoj televize veifejné sluzby navrhuiji piipadné zvySeni interaktivnich digitdlnich

Poiadi.

Technicky rozvoj:

Sledovat nejnovéjsi technické trendy a ITC technologie a operativné je vyuZivat / norma
DVTB 2 .4 a5 K apod./
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Navrhuiji pokradovat systematicky s digitalizaci tak, aby napf, Kanil CT ART mél

vysilaci dostupnost pro vS§echny koncesionare.

V oblasti personalni :

Dbét na kvalitni vybér se zaru¢enou vzdélanostni virovni v obora daného uchazefe o praci

v CT.

Stavajicim zamé&stnanctim poskytovat prostor pro osobni profesiondlni rozvoj a dalsi odborné

vzdélavani napf. ticast na konferencich a napf. ve spoluprici s FITESEM, ARASEM a ACK,

FSV, FAMU apod. a zlqp§it komu_qikac,i s t&mito profesnimi sdruZenimi.
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