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Koncepce dal$iho rozvoje a fungovani
Ceské televize jako televize verejné sluzby

I. Slovo tvodem

CT bude v piistich letech Celit dvéma hlavnim vyzvam: rozhodovani, zda
bude pokradovat v komercnim trendu svého vysilani nebo se vrati k
vefejnopravni roli, a hajeni svého postaveni nezavislého média ve vztahu
k pfipravovanym legislativnim zmé&nam, at jiz se jednd o zakon o CT nebo
novinky na poli evropského prava.

Zpochybriovani své role maze CT predejit pouze co nejpresnéjsim
vymezenim a naplfiovanim svého poslani. Mé&la by také usmérnit debatu o
koncesionarskych poplatcich a jejich platformé (kterou asi do budoucna
nebude televizni prijimac) a zlepsit efektivitu jejich vybéru.

Mojf ambici je predstavit koncepci, kterd popie cestu, jak CT vrétit sluzbé
vefejnosti, a to odklonem od komeréniho modelu programovani,
posilovanim regionalniho vysilani, o¥ivenim sportovniho kanalu smérem

k &eskému sportu a reSenim vnitini ekonomiky televize i v souvislosti se
stavem jejiho arealu. MOj pohled akcentuje i spolupraci v ramci EBU a
predpoklada jeji dalsi posilovani.

U kazdého bodu koncepce uvadim konkrétni ¢asovy plan realizace.
Zmény, které popisuji, se ve svém celku objevi na obrazovce jiz na
prelomu druhého a tfetiho roku mandatu.

II. Koncepce dal$iho rozvoje a fungovani CT jako televize
veFejné sluzby — priority a kroky

1. Uchovéni nezévislosti a financovéni CT

CT je nejprestizn&jsi medidlni instituci v zemi. Ochranu jeji nezavislosti
nelze stavét na politickém lobbingu a ,strachu® politikd. Naopak, jeji
postaveni musi byt saloeno na obecné shodé na principech jejiho
fungovani. Prvnim pilifem nezavislosti tedy musi byt realné naplfiovani
Kodexu CT. :

Druhym pilifem by pak maé&l byt zplsob financovani a hospodareni; ten
soutasny je dlouhodobé neudrzitelny.
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a) Umim si pfedstavit Gspory vié&i externim dodavatelGm i v internim
provozu. I kdyZ nezpochybriuji, Ze Ize obtizné sout&¥it uméleckou
tvorbu, jsem presvédcen, Ze Ize podFidit prisnéjSim vybé&rovym
Fizenim dil&f vyrobnl sluzby a samozfejmé vSechny komeréni sluzby
poskytované Ceské televizi. Na vyrobé pofadd Ize ugetfit nemalé
penize. Za zhruba 2,2 mld. K&, které jsou tam smérovany,
srovnanim se situaci na trhu dospéjete k zaveru, Ze musite byt
schopen vyrobit vice hodin programového obsahu, ani¥ ohrozite
kvantitu ¢i kvalitu.

b) Dale je nutné zlepsit vybér koncesmnarskych poplatkd. Jak je
mozné, 2e CRo vybira stale vice a CT stéle méné? Povazuji za
mnohem efektivnéjsi se na vybé&ru poplatkl spojit préavé s CRo a
provadét jej spole¢né, Gspory budou na obou stranach.

¢) Nechci navrhovat zvy$eni koncesionafskych poplatkd. Bude-li v&ak
nezbytné posilit prijem televize, doporucoval bych jit cestou zmény
koncesionarské platformy pfFi zachovani vySe poplatku napf.
"némeckou cestou" solidarniho poplatku kazdé domdcnosti na
vefejnou sluzbu. Tato varianta by mohla byt prlichozi spolu se
zavadénim DBV-T2. Je zfejmé, Ze k &iteni obsahu dochézi
v digitdInim véku na rlznych zobrazovacich platformach.

d) Dlouho ocekavand mJekce do rozpoétu CT z "vratky DPH" se nesmf
rozplynout v rozpoétu CT v provoznich nékladech. Prosazoval bych
jeji vyuziti pro hladky prechod a podporu DBV-T2 a také pro feSeni
havarijni situace aredlu CT.

e) Dalsi prostor pro pFjmy CT vidim ve vynosech, zejména z obchodu,
prodeje prav a marketlngu Chtél bych dale zdsadné posilit
marketingové pfijmy. CT je velmi silng znacka, se kterou se smérem
k divakam pFilig nepracuje. CT méa jedinecny, byt omezeny, reklamni
Cas. Podafi-li se planované programové a produkéni zmény, bude
vysledny produkt zajimavy i pro zahraniéni trh a dojde ke zvyseni
prijmi z prodeje prav. Vyznamnym bodem by mél byt novy zplsob
Sifeni obsahu vytvoreneho v ramci vyroby formatd a obecné
podpora novych médii. Vynosy z téchto cinnosti nebudou sice
rozhodujici, ale mohou byt vyznamnym ptirdistkem fadové okolo 100
mio. K& ro¢né.
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Na druhé strané je nutno Fici, Ze cca 7 mld. K¢ plus (nové) DPH je
&4stka, kterd se prakticky rovna objemu celého televizniho
reklamniho trhu, z n&jZ-%iji vSichni komer¢ni vysilatelé. Proto, i kdyz
vezmu do Uvahy véechna regionaini studia CT, musi byt i CT pfi
svém poctu kanald schopna s nimi vyjit.

Bylo by spravné dozvédét se vice o tom, kam se podély penize z fondu
koncesionarskych poplatkd, kterych bylo pied nastupem nového vedeni
nepomérné vic nez nyni. Pokud by $ly na bézny provoz, tak je situace
T mnohem hor&i, neZ je oficidlné prezentovano, a zaklada velky
problém, hlavné do budoucna.

Casovy plan: Zalatek realizace okamzité po auditu zavazkd, ve 2. roce
mandétu chci najit 7-10% uspor dle bodd a).

2. Odklon od komerce

Zakon poZaduje, aby CT dala ve svych pofadech prostor vSéem Castem
divéckého spektra. Proto bych prosazoval odklon od klasickych
komercnich prlnCIpu skladby programu. Je tfeba v daleko vétsi mife
podporovat ¢eskou kulturu. Rozsifit zlaty fond CT, ktery je dnes tvoren
hlavn& dily vzniklymi pfed rokem 1989. Zacit daleko vice podporovat
mladé talenty. Aktivné je vyhledavat, potradat pravidelné workshopy pro
mladé umé&lce a vytvorit pro né fond podpory. Krome tvorby vétSinovych
forméatd je spravné poradat pravidelné i dny pro mladou kulturu. Ma-li to
byt CT, kdo bude udavat trendy, pak ji k tomu nemQze vystadit pouze
spoluprace se zavedenymi dramaturgy a vyrobnimi skupinami. Je nutné si
zadit vytvaret dalsi vyrobni podhoubl a mit vétsi odvahu pfi zarazovani
novych véci do programu. VSechny tyto kroky by mély vést k hlubsi
systémové zméng, na jejimZ konci ma byt televize daleko méné poplatna
komer&nimu publiku a naopak napliujici skute&nou verejnou sluzbu.

Kazdy kanal &T ma mit svou definovanou roli. CT1 bude vzdy vice
orientovana na vétéinového divaka nez ostatni kanaly, ale Ceska televize
jako celek ma slouzit Sirokému spektru divakd, Zahl‘nU]lCI véechny redlné
soulasti rivota Ceské spoleénosti, coZz se dnes nedéje. Nehoruji pro
prechod CT k &isté umélecké, alternativni ¢i menSinové tvorbg, ale jsem
pro upozadovam komerc¢nich schémat poradu na ukor rozvoje kvalitnich
yanrd. Navic pfipravovana nova evropskad smérnice bude zfejmé znamenat
pro CT poZzadavek realizovat vice vlastni produkce pfi zachovani

Martin Konréd: Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani CT jako televize vefejné sluzby




soucasnych finanénich zdrojd. To bude klast nemaly dfiraz na efektivity
vlastni tvorby.

V ¢em by se méla CT zménif v kratkodobém horizontu? Méla by pFestat
byt "retrotelevizi" pro divaky kategorie 55+ a uvédomit si realitu
soucasnych televiznich trendd a chovani jejich divakd. Nenf totiz nahoda,
ze drtiva vétsina divakd CT se rekrutuje zejména ze starsi cilové skupiny
(dale c.s.). Cilem by proto mélo byt zasdhnout $irsi vékové spektrum
divékd a predevSim se dostat k mlad$im c.s. P¥i bliz&im pohledu na tvorbu
CT vidim hned n&kolik opatreni:

a) Vybér témat - serial Mattoni, pravdépodobné sponzorovany
vyrobcem vod, protoZe jiny divod pro jeho vysilani neni, mlad$imu
publiku nic nefika; ja bych chtél témata vice pojednavajici o
soucasnych problémech. Anebo temata ktera akcentuji skutecnou

"Ceskou stopu" v déjinach;

b) Délka Jednot/lvych formatd - stopdze musi byt nutné kolem 40 min.,
delsSi stopaze vydrZi v dnednim svété praveé jen c.s. 55+;

c) Zpracovani témat - potr“‘ebujeme scénare s vnitinim napétim,
tempem a gradaci jednotlivych scén; jsem presvédcen, ze FAMU
néco podobného i vyuéuje: musime proto developmentu vénovat
vice ¢asu a dislednosti;

d) Znry -zanr krimi je spiSe nerovnou soutézi s komer&nimi
televizemi; podle mého chybi jiné Zanry:

i Komedlalnl serialy, které jsou sice slozit&jsi neZ ostatni zanry,
ale prltom tohle je cesta k mladsim lidem; komeréni televize
se na toto pole nebudou pfilis poustét:

ii. Vypravné historické seridly, které by se vracely ke stezejmm
udalostem nasich dé&jin (napf- svatkdm, které slavime); CT by
méla odkryvat lidem d&jiny vlastni zemé a dé&jinné souvislosti,
posilovat narodni hrdost, edukovat a pfitom nebyt nudna;

iii. Minisérie také predstavuy dobry format pro mladsi generaci;
nevénoval bych se kriminalnimu Zanru, jak dnes vidime, ale
aktualni tématdim kaZdodenniho ¥ivota
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iv. Vice modernich formatd jako jsou hrané dokumenty,
docusoapy, cestopisy stylu Discovery Channel, kulinarské
show nebo formaty propagujici cestovani ¢i zdravy Zivotni styl;

v. Zatim chybi formaty primarné sméfované na internet (vyjma
posledniho pokusu - Trpasllka), i kdyZ pravé na netu lze
zaujmout nejmladsi c.s. divékt CT.

BohuZel musim konstatovat, ze z pohledu skladby programu nedochazi
k naplhovani Kodexu CT, zejména &asti, které mluvi o tom, 7e CT nemd
podléhat tlakim trhu a ma se odklonit od komeré&niho hodnoceni vysnlam
Menginy jsou v programu potlaceny a od nezavislych tvirct ma CTv
soucasné dobé minimum programu.

Bude nutné pfistupovat k vyrobé poradl jinak. Musi nutné pfibyt (bez
navyseni nakladd) i bonusovy material pouzitelny k riznym zplsobtm
medidlniho Sifeni. Vtahnout jiné c.s. ke sledovani CT totiZz znamena ziskat
je i k jinym medialnim platformam, kde se bude Sifit obsah vyrobeny CT.
Proto je tfeba vyclenit mnohem vice penéz na rozvoj novych médii a
optimalizaci obsahu pro komunikaéni zafizeni, které vyuZzivéd mladsi
generace. Kli¢ové bude dodrzZet princip ,easy to use™ - co bude
komplikované, bude totiz mrtvé" a neproduktivni z pohledu efektivniho
vyuzivani zdrojti CT.

Tomu se bude muset ptizpOsobit development pofadl. Odd&leni vyvoje
programu by mélo byt jednim ze st&Zejnich v CT. Planuji jej proto posilit
personalné, institucionalné (spolupraci s externimi kapacitami,
uméleckymi $kolami typu FAMU, ale i verejnymi soutézemi) i financné,

Casovy pldn: V 1. roce chci nastavit vyvoj vyroby programu a personalné
jej posilit a dokonCit projekty nastavené z minulosti; ve 2. roce by se mély
prvni vystupy zacit realizovat a koncem roku dostat na obrazovku.

Celkovd zména se projevi ve 3. roce a dale.

3. Zpravodajstvi a publicistika

&T ma obsahové nejlepéi zpravodajstvi ze v3ech televizi na Ceském trhu.
Jeji informace jsou presné a spolehlivé. Nicméné vidim urcité pfilezitosti k
rozvoji:

1. Vice zdroju ~ svét neni jednobarevny, neexistuje jen jeden pohled a
déni nemize zprostredkovatjen jedna tiskova agentura; informace

by mély byt predkladany z vice pramenu (nejen Reuters Ci CTK);
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dale mé zarazi nizky podet zahrani¢nich zpravodaj; o&ekaval bych
daleko lepsi pokryti aktudlnich kauz a konfliktd, kdyz i TV Nova si
mdZe dovolit zpravodaje z mista nejvétsiho konfliktu soudasnosti v
Syrii a Irdku;

2. VyvéZenost - podle zdkona ma byt ve zpravodajstvi z obrazovky
patrné, co se déje, nikoli ndzor redakece. Vytvareni ndzord ma byt
ponechdno na divékovi. Na CT24 mé zarazi, ze v diskusich ¢asto
absentuji nazory oponujici hlavnimu proudu. Denni vysnlanl je casto
vypInéno az neddstojnou a opakujici se vatou;

3. Zplisob prezentace reportdZi — CT by neméla podléhat bulvarnimu
stylu;

4. Relevance informaci - informace CT jsou sice presné a spolehlivé,
ale Casto vyvstavé otadzka jejich relevance pro hlavni zpravodajsky
pofad; jsem pro méné prispévki, které budou obsahovat vice
ucelenych informaci a pfiblizi problém do vét&iho detailu; s relevanci
souvisi i otdzka poskytovani prostoru rdznym minoritnim skupinam a
zajmovym organizacim, které by mé&lo odpovidat jejich vyznamu ve
spolecnosti;

5. "Blba nédlada” - jednim z ryst komerénich televizi je, ze si vybiraji
témata negativni a prvoplédnové kontroverzni, kterd maji za cil
pfitahnout divaka, a potom je vyvazuji "psimi Gtulky"; CT by ale
méla jit smérem k pozitivnim tématlm, vnageni pohody do
spole¢nosti a v neposledni Fadé i posilovani hrdosti na to, odkud

pochazimé, kdo jsme a jaké hrdiny vSedniho dne nage zemé& nabizi
¢i nabizela;

Je na misté odcitovat paséZe z Kodexu CT, zejména z Preambule a &lankd
5 a 6, protoZe se zd3, Ze ne vsichni zaméstnanci ho znaji; j& bych v&ak na
jeho znalost a dodrzovani na v8ech Grovnich klad! dlraz. Vzal bych si zde
za vzor BBC, ktera, byt se jednalo o Brexitu, tedy zaleZitosti bytostn&
spjaté s budoucnosti Velké Briténie, zUstala nestranna.

Casovy plan: V 1. roce navrat ke Kodexu CT, systémové zajisténi zdrojd,
nastaveni informacni filozofie zpravodajstvi; v daléich letech planuji rozvoj
regiond, ktery se zpétné projevi v "barevnéjsim" obsahu zpravodajstvi;
zasadni zména se projevi od 3. roku déle.
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4. Posileni regionii a jejich zaclenéni do programu T

Chci posilovat a déle rozvijet regiondlni vysilani a pritomnost v regionech.
Mnohem lepéi studia by slusela nejen Brnu a Ostravé, ale také Plzni Ci Usti
nad Labem, rad bych posilil také nova studia v Hradci Kralové a Ceskych
Bud&jovicich. Chtél bych tato studia vyuZit nejen jako produkeni zazemi a
zpravodajskou zékladnu, ale skrze n& ptinést CT lidem do regionu. Pokud
jde o finanéni stranku, projednal bych s CRo moznosti spoluprace.
Spole&né prostory v regionech by byly ekonomicky vyhodnym Fesenim,
nehledé k dal&im moznym synergiim.

Regionalnim obsahem by méla byt CT totiZ jedinegna. Kromé& standardniho
zpravodajstvi ¢i kratSich formatd pro CT24 bych nabidl model volby
vlastniho zpravodajstvi nebo celostatniho programu formou rozdélené

obrazovky. Pro¢ tfeba v budoucnu nevysilat nékteré porady pfimo

"> budoucich studif a dat jim vyznamné &asy? Bylo by dobré zavést

motivacni model, ktery by podporoval zkvalitnéni regionalnich piispévkd a
dal by nejlepsim piispévkliim denné jasné definovany prostor
v Udalostech.

Rad bych zavedl jako standard tzv. meziregiondlni komunikaci. Ob&ané CR
by mé&li védét mnohem vice o tom, co se déje v jinych regionech, co je

z toho podstatné pro né, jak si vzit priklad odjinud a jak si usnadnit a
zptijemnit zivot praktickymi vécmi, které fungujf jinde. Zde vychazim
ptimo z ¢asti definice vefejné sluzby dle Charty BBC - zobrazovat zivot

v rdznych &astech zemé a vytvaret predpoklady pro pochopeni odliSnych
kulturnich zvykd, regiond a komunit, spojovat lidi a predavat si zkuSenosti
a tim pFispivat k socialni soudrZnosti a blahobytu spoleCnosti. Stavajici i
nové posilend regionalni studia bych cht&l pouzit jako marketingovou
sakladnu pro ziskavani novych divakd a v&t&i podil na regionalnim Zivoté.

Regionalni studia jsou velkou a nedocen&nou vyhodou, pfedstavujici

slubu verejnosti v nejcistsi forme, kterou si maze dovolit jen CT.

Easovy plan: V 1. roce vytvorim plan fungovani regionalnich studii a jejich
daléiho rozvoje, ve 2. roce jej budu realizovat a ve 3. roce budu realizovat
projekt regiondini zprav dle projektu.
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5. Vice ¢eského sportu

V soutasné dobé je v CR obrovské konkurence sportovnich kanald, coz pfi
soutdZi o ziskani televiznich prdv znamenad vyrazné zvy$ovani ceny. Tuto
cestu by CT mé&la omezit a soustfedit se na svoje vefejnopravni poslani.
Tim by méla byt podpora zejména ¢eského sportu ¢i, jak se piSe

v projektu CT 2017-2022, ,sportu s &eskou stopou®. Zcela jisté by zdrovefi
mély zlstat zachovény nejvétsi sportovni udalosti - tedy OH, a mistrovstvi
svéta v disciplinach, které jsou bud’ nejrozsirenéjsi (fotbal, hokej) nebo
nesou onu vyraznou ¢eskou stopu (biatlon, tenisovy Davis cup, Fedcup
apod.). Chté&l bych ale p¥inést vice podpory daldim mensim sportdm ¢i
sportdim atraktivnim pro mladeZ (florbal) na Ukor tfeba golfu; sice dokazu
pochopit volno&asové zaméfeni ¢asti redakce, ale jinak je to jednoznacné
sport pro komeréni televize, stejné jako ragby. Dale bych chtél omezit
komeréni akce, které se schovavaji za udlechtilymi cili, jako ,S CT sport na
vrchol®, stejné jako nucené zpoplatfiovani vysiléni pfenost pro malé
sportovni svazy. Mé&lo by zmizet téZ obaleni sportu neadekvatnim
mnoZstvim komerce. PieZit aZz 8 sponzorl je opravdu pro velké fanousky.

Cht&l bych proto definovat novy pistup ke sportovnim svazim na bazi
urditého déleni ¢asu dle kli¢e, ktery by byl vysledkem Sirsi diskuse pravé s
nimi. Za ddlezity moment skladby sportovnich pofadd povazuji urcitou
genderdvou vyvéaZzenost zminénou v Kodexu CT, predevdim tam, kde jsou
Ceské Zenské tymy Uspé&Sné na mezinarodni scéné. Zaroven si neumim
vysvétlit vy&lenéni CT sport z klasického modelu Fizeni jednotlivych kanall
a jeho zadlen&ni do piimé plsobnosti GR. To povaZuji za nesystémové a
zmeénil bych to.

Casovy plén: Kompletni realizace v rémci 1. a 2. roku.
6. Televize pro treti tisicileti

Stav nemovitosti CT je tristni a jejich provozovani je znac¢né
neekonomické. Bude nezbytné vyvolat k tomuto tématu diskusi; zavéry
studii o tzv. Rohliku, pod kterym ujizdi podlozi, jsou alarmujici. K tomu se
pridéva stav kanalizace i otédzka vyuziti samotné budovy tzv. Rohliku.

Asi vdichni v&di, Ze pfi stavbé hlavni budovy byl vyuzity azbest, ktery uz
ddvno neodpovida pozadavkim hygieny préce. PGvodni projekt byl
postaveny na tom, aby po jeho chodbach mohla projit armada, s
prebytkem nevyuZitych prostor, které se zbytecné vytapé&jl a udrzuji.
Zaplatovani potfeb postupnymi dostavbami (viz tfeba zpravodajstvi) studii
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& parkovist, kterd uz stejné nestadi, nikam nevede. MiZeme hledat
uspory, ale soucasny stav areélu CT pfi rlstu cen energii a sluZeb potahne
jeji ekonomiku &im dal vic ke dnu.

Proto navrhuji prejit k systémové zméné. Zbourat tzv. Rohlik a postupné i
studia vedle né&j. Postavit na jejich misté novou, energeticky tspornou
budovu, kterd bude splfiovat v8echny naroky moderni televize. Vyuziti
hlavni historické budovy bych zadal jako vefejnou sout&? architekttm.
PFimlouval bych se za jeji zmenseni a zménu ucelu uzivani na muzeum
televize, statni archiv & néco podobného, idedlné pristupného verejnosti.
Nebal bych se ani udélat z ¢asti hotel &i ¢ast prostor pronajmout. CT se
tak zbavi velké zatéze.

Zaroven takovato analyza prostor televize a nasledna realizace umozni
zefektivnit véechny procesy v ramci CT a pfinese i nemalé Uspory, a to jak
asu, tak penéz a podstatné zvysi bezpecnost. Vyhody tohoto feseni se
projevi okamzité v dalSich letech.

 Casovy pldn: Tento bod bude realizovat do plilky mandatu a zapo¢nu uz

do konce 1. roku zaddnim verejné soutéZe na celkové reseni arealu.

Vzhledem k pozadovanému rozsahu tohoto materidlu neuvadim casti
svého projektu, které se tykaji jednotlivych stanic, vyvozu Ceské kultury a
koprodukci, ktery chci také posilit.

V Praze, dne 24. bifezna 2017

o Martin Konrad

Martin Konrdd: Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani T jako televize verejné sluzby

10







