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& Ceskd televize jako médium vefeiné slusby

Ceska televize je v soucasnosti instituc], ktera nutnd potiebuje novy impuls. Impuls k tomu,

aby konecné zacala své zakonem stanovené poslani a cile naplfiovat.

Ceska televize je v soucasnosti sice instituci, kterd mé ,relativné” stabilizované hospodatent, a
to i pres to, Ze béhem ,funkéniho obdobi” stavajictho vedeni prodla zasadni zménou. Zacala
fungovat bez vyraznéjstho podilu reklamy. Lze s cistym svédomim konstatovat, e nastalym

obdobim prochézi CT bez znatelnych zmén k hor&imu, ale bohuZel t&3 k lepSimu.

Vykladnf skiini kazdé televize, Ceskou televize nevyjimaje, je program. Pravé ten, ruku v ruce
s ekonomickymi otazkami, je tim zakladnim, co by mé&lo hrat prim ve vybudovani toho, co tu
dosud nebylo, na¢ si Ceskd televize vice ne? dvacet let pouze hraje — media, které bude uZfvat
celospolecenské prestize obvyklé pro média obdobného charakteru ve vyspélych zemich a

media, které bude pro ceského divaka jeho prvni volbou pro informace, vzdélani a zabavu.

& Ceskd televize jako prvni volba divédka pti vbéru programu

Ve svem okoli neznam nikoho, kdo by v paméti svého televizoru nemél pod Cislem jedna
program CT1. BohuZel pro Ceskou televizi Je toto jeding volba, pfi které divak primamé voli
program verejnopravni televize. O tom ostatné vypovida i nize uvedeny graf ktery popisuje
wvoj ro¢niho podilu na sledovanosti programt Ceské televize v letech 2013 a2 2016, tedy

v letech, kdy CT vysfl4 na Sesti programech.




ROK 2013
ROK 2014
ROK 2015

ROK 2016

Graf sice ukazuje, Ze v pribdhu poslednich &tyfech let podil programd CT rok od roku
stoupal, ale nikterak zavratné. Rozdil mezi lety 2012 a 2016 je néco malo pfes jedno procento.
Vyge uvedend slova o tom, Ze Cesk televize neni pro doméctho divaka prvhf volbou, dokazuje

fakt, Ze celkovy podil programé CT na sledovanosti se pohybuje lehce pod jednou tfetinou.

Mnozf mohou namitnout, ze Ceské televizi by nemélo v prvni fadé jit o sledovanost. Ja na to
odpovidém, Ze maji pravdu. Sledovanost a daldi méfitelné veliciny jsou v pﬁ'padé'televize
vefejné sluzby podstatné, ne viak nejdlleZitéjsi. Tim nejddleZitéjsSim je napliovani poslani, ktere
bohuzel neplini zcela-vyvdzenym a objektivnim programem své divdky bavit, informovat a

vzdelavat.

< Ceskd televize respektovand autorita demokracie

Ve vyspélém svété je bézné, Ze média verejné sluzby se t&3f celospolecenské prestizi, viivu a
respektu. Jsou to instituce, které maji v ,Ucté" nejen jeji divéaci (v piipadé televize), ale také
politici, byt je vice ¢ méné oviiviijf z pozice smyslu jejich existence. Tvare téchto medif jsou

vazenymi osobnostmi a autoritami nejen v medidinf branzi, ale v celospolecenském kontextu.




Budu-li zvolen generélnim feditelem Ceské televize, V)'/razné\ se zasadim o to, aby se CT ruku
v ruce s prvni volbou stala také volbou respektovanou. Aby politici této zemé si brali za cest, e
mohou vystoupit na obrazovce Ceské televize. Na druhou stranu, aby osobnosti, které na
obrazovkach vefejnoprévni televize vystoupl, méli pocit, Ze zastupci televize jsou jim

rovnocennymi partnery.

Kladu si za cfl, aby Ceska televize méla za mého pripadného pusobeni v jejim Cele takovou
vahu, Ze prace jejich redaktorl, uméleckych pracovnikl a daldich zaméstnancti, bude natolik

profesionalni, Ze bude moci pinit funkci nezpochybnitelného strazce demokracie v této zemi.

Aby vySe zminéného bylo docileno, musi Ceské televize plnit vedle svych poslanf 16 rol
nejddvéryhodnéjsiho média u nas. Jak ukazujl data, kterd ma CT k dispozici, divéryhodnost

vefejnopravni televize klesla od roku 2014 o bezmala desetinu (data v grafu jsou v %).
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Vzminéné analyze, ze které jsem cerpal data pro vy$e uvedeny graf se doslova uvadi:
JHlavni piicinu trendu, ktery trvd jiz od roku 2013, { naddle spatfujeme v medidlnich Utocich a
trvgjicim  zpochybriovdn{ nezdvislosti Ceské televize, zejména ze strany nékterych novych

propagandistickych médil a i ze strany vysokych politickych a spolecenskych autorit."




Od piirody jsem odptircem svalovanf viny na druhé. VZdy nejprve hledam chybu u sebe.
Stejnym zplisobem by se za mého plsobeni ve funkci generélniho feditele méla chovat take
Ceska televize. Méla by byt sebevédomou instituci, kterd bude nejen pro své divaky, ale také pro
elity tohoto naroda respektovanou autoritou, kterou se svadénim viny na vnéjsi vlivy rozhodné

stat nemuze.

& Ceskd televize ekonomicky a persondiné silnd a stabiln{ instituce

Aby Ceska televize mohla bezezbytku naplnit obsah pfechoziho musi byt ekonomicky a
personalné silnou a stabilni instituci. V Gvodu svého kandidatského projektu jsem zminil, ze
vefejnopravni televize v poslednich letech Zije v casech bez zasadnich pifimG z reklamy.
Z pohledu koncesionafd takovy krok pro Ceskou televizi mél pfinést vétsi efektivity, a to nejen

v oblasti finan¢ni stability, ale rovnéz v oblasti lidskych zdroj.

Z dat dostupnych na webu CT Ize vycist, Ze za funkcni obdobi tohoto vedeni Ceské
televize stoupl pocet zaméstnancd v mezirotnim srovnani o necelé 4 % (v roce 2011 mela CT
2 798 zaméstnanct, vioni pak 2 906 zaméstnanct)). V této souvislosti je zajimavy Gdaj z posledni
dostupné vyrocn( zpravy, ktery miuvi o tom; Ze navySeni poctu zaméstnancu v letech 2012
a 2013 se tykalo zejména vyroby zpravodqjstv[, sportu a zaméstnanct novych médii. Divodem
tohoto ndriistu byl pfevod externich  spolupracovnikil - do zaméstnaneckého poméru, a to

na zdkladé vysledk( analyzy zdvislé Cinnosti.

Hovofil-li jsem vyse o kazdorocnim poklesu davéryhodnosti Ceské televize a o nutnosti
hledat chyby uvniti; pak prévé ono navyseni poctu pracovnikd, kteff v mnohych pifpadech svymi
vykony vefejnopravni televizi neprospivaji, jsou jednou ze zakladnich chyb, kterou si kladu za il

ve svém funkénim obdobf vyrazné napravit.

Je bezpodmine¢né nutné, aby se Ceska televize zacala chovat jako manazersky fizené
médium orientované na pinéni svych zakonem danych cfli a poslani, to vse v symbidze

s chovanim radného hospodare.




<+ Optimalizace ¢innost( CT a CRo jako cesta k efektivné fungujict instituci vefejné sluZby

Pro nékoho budou nasledujici Fadky plsobit mozné jako totalnf sci-fi, najdou se urdité i tai,
ktefi mne budou povaZovat za blazna, ale pevné véfim, Ze se najdou mezi vami i taci, kteff

v nasledujicich fadcich shledajf néco, co mize v budoucnu médiim vefejné sluzby u nas prospét.

V medialni oblasti se pohybuji opravdu dlouho, za tu dobu jsem mnohokrat zaZil moment,
kdy se oteviela otédzka pfipadné optimalizace ¢innosti CT a Ceského rozhlasu. Nikdo viak
nenalezl tolik od\)ahy se o tento krok alespor bo.kusit. Prikladem mi rozhodné nenf slovensk
mediéini scéna, kde ke spojeni vefejnopravnich instituci doslo v z&jmu zachrany jedno z nich.
Prikladem toto nem(iZe byt jiz proto, Ze tuzemska vefejnopravni televize (pfes nepifznivé
podminky s odlivem pFjm0 za reklamu a vice méné konstantni vysi koncesionaFskych poplatk()

je institucf v pomérné slusné ekonomické kondici.

To stejné plati i o Ceském rozhlase. A préavé tato fakta povazuji za idedlnf situadi, abych se
béhem svého pfipadného feditelovéni vefejnopravni televize pokusil, navzdory trend(im
prebujeleho vefejného sektoru, o ziskani vefejné, odborné i politické podpory seriézné pracovat
na projektu Optimalizace cinnosti Ceské televize a Ceského rozhlasu, ktery by logicky vyGstil ve

sjednoceni obou vefejnopravnich institucl pod jednu stfechu.

Od tohoto projektu, ktery bych blize predstavil Radé Ceské televize pfi Ustnim slyéeni, si
slibuji pfedevsim vétsi efektivitu préce, a predeviim optimalizaci nakladt v oblasti wyroby,
lidskych zdrojd a sprévy budov. Pfidanou hodnotu uvaZovaného kroku spatfuji rovnéz

v personalni synergii obou vefejnopravnich instituci, a to pfedevsim v oblasti vyroby obsahu.




% Viajkovou lod! si bude znacka Ceskd televize jako celek

Jiz nékolikrat jsem ve svém projektu zminil, Ze televizi déla televizi pfedevsim program. A ten
by mél v prvé fadé Bavit — Informovat - Vzdéldvat. MoZna v nékom takto postavena slova
wvolajl pocit, Ze chci, aby Ceska televize primamé bavila. Informovala a vzdélavala az v

druhotném ¢i tercialnim sledu. Opak je pravdou.

Pro mé piipadné plisobeni vcele CT bude zasadni, aby se vefejnopravni televize
prezentovala profesionalni programovou skladbou. Vy3e v tomto dokumentu jsem hovofil o
vyvoji sledovanosti, resp. o celkovém podilu Ceské televize na ni. Zdiraznil jsem, Ze sledovanost
by neméla byt primarni, proto budu usilovat o to, aby CT v programové skladbé rezignovala na
nesmysiné vedeny souboj s komercnimi televizemi. Ukolem televize vefejné sluzby by mélo byt
profesionalnim a kreativnim zpGisobem zaujmout divéka né¢im, co mu ostatni stanice, nemohou
nabidnout. Bude-li programové skladba Ceské televize délana s dlrazem na profesionality,
bude-li v centru déni kolem skladby programu pfedevsim divak, bude Ceska televize
jednozna¢né jeho prvni volbou. Aby tohoto bylo docileno, je nezbytné, aby CT radikainé

zapracovala na profilaci vdech kanall, na kterych vysila.

S jasné stanovenym, pokud mozno neménnym, profilem swych vysilacich kanald ma Ceska
televize potiz od nepaméti. S nastupem digitalizace jsme svédky nekonecné a chce se mi fict i
nekoncepéni debaty o tom, Ze je potfeba toto konecné prbvést. Jasné vyprofilovat vechny
stavajic kanaly Ceské televize tak, aby divak nebyl zmaten a jasné vedél, co na kterém kandle
najde za program a pii pfepnuti na jiny kanal téZe televize nemél pocit, Ze k prepnuti vibec

nedoslo. Ale jak to udélat?




Jiz Neruda napsal Kam s nim. J4 bych si citét, s dovolenim, pljcil s lehkou Gpravou pro
demonstraci svych pfedstav profilace vysilanych kanald. Predeviim pak CT1. Jak tedy s ni? M4 to
byt prévé CT1, ktera bude onou vykladni skifni programi Ceské televize? M4 to byt program,
ktery ve 24 hodinach svého vysflani obsahne viechny atributy smyslu verejnopravni televize? J4

fikam nikoliv. Tyto atributy, jak uZ jsem je popsal vySe, by méla Ceska televize plnit jako celek.

V soucasné dobé Ceska televize vysila na kandlech CT1 - CT2 - ¢24 — CT:D/ART — CT sport,
V pfipadé mého zvolenf do pozice generalniho feditele budu usilovat o to, aby v rémci
bezpodmine¢né kvalitni profilace viech kanald, Zadny znich nebyl viajkovou lodi s

dominantnim postavenim. Viajkovou lodi CT musi byt CT sama sobé jako celek.

% Kroky nutné k vyprecizovdni profilace jednotlivych kandlu vereinoprdvni Ceské televize

> CT1by méla zlstat programem tzv. pnoforméatovym. Dovedu si predstavit, ze by CT1
byla prosta jakéhokoli zpravodajstvi, aniz by CT1 nebyla programem bavicim,
vzdeélavajicim a informujicim. K naplnéni tohoto je véak bezpodminecné nutné, aby
CT zkvalitnila piflem ostatnich vysilanych kanalti napH¢ celym Gzemim Ceské

republiky.

> C12 by méla plnit Glohu programu ryze edukativné zaméfeného. Tedy byt
programem, kde se bude soustfedit vysilani dokumentti, prostor pro debaty nad

spoleCenskymi  tématy, vletné debat vztahujicich se k tématdm vysilanych

dokumentd.




» CT24 je programem, ktery by mél vyrazné upevnit pozici na kapitdnském mastku
viajkového lodi pod znackou Ceské televize. Je nesporné, Ze v poslednich letech
CT24 urazila podstatnou cestu. Na druhou stranu z podstaty instituce Ceské televize
by méla CT24 plnit pozici opion leader. M&lo by byt v zajmu manazerl Ceské
televize, aby zpravodajstvi produkované CT24 bylo prvnf volbou mezi

zpravodajskymi zdroji citovanymi zéstupci tuzemské medialni krajiny.

» CT:D/CT art jsou dle mého programy, které patfi za poslednich Sest let k tomu
nejlepsimu, &im se Ceska televize miiZe chlubit. To vak nutné neznamend, Ze by oba
programy nemély na své programové profilaci pracovat. A to nejen na programové
profilaci. V pfipadé détského kandlu bych si doved! pfedstavit vétsi podil tuzemské
tvorby pro détského a dospivajictho divaka. Dale by mél kanal CT:D svym programem
vice pfispivat k posilovani edukace mladého a dopivajictho divaka. | kdyz pro kultivaci
kulturniho vnimani Ceského divaka udélal kanal CT art mnoho dobrého, zlepsit by

napiiklad mohl prezentaci zlatého fondu televizni a filmové produkce.

» CT Sport — V piipadé sportovniho kanélu, stejné jako v pfipadé zpravodajského,
spatfuji nejvetst rezervy v oblasti lidskych zdrojd, resp. efektivity zajistovani vysflanych
programd. Ne nadarmo se ffka, Ze méné je vice. V pfipadé obou zminénych kanalt
to platf dvojnésob. Mluvim v tomto bodé o tom, Ze neni nutné, aby zpravodajstvi ze
sportu & obecné zpravodajstvi z jedné udélosti zajistovaly lidskym potencionalem

predimenzované tymy.







