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 Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani Ceské

televize jako televize veiejné sluzby

1. Vznik Ceské verejnopravni (pracovni nazev)

2. Nova média jako sedmy program Ceské televize

3. Resuscitace €T24
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Televize neni televizor. Tato zdanliva banalita bude pro dalSich 6 let fungovani CT jednim

| z urcujicich prvkd. Era dominance linedrniho vysilani je u konce. CT proto musf pokracovat
vtom, co uZ v posledni dobé (sp&sné (ano, éra Petra Dvoféka je v zasadé Uspésna)
nastartovala. Mluvim o trencju, ktery by se dal definovat jako p¥esun pozornosti na socidlni
sité, vytvéfeni origindiniho obsahu pro toto vysilaci prostfedi a komunikace s »hetelevizni“
generaci, zastoupenou zejména vékovou skupinou 15-24. Nejen proto si dovolim ozna&it
hové média jako sedmy kandl CT a zahrnout je jako jednu z programovych priorit. Struc¢né
feCeno, televize nebude napfité pouze o linedrnim vysilani v televizorech, ale o obsahu

distribuovaném prostiednictvim rdznych platforem.

1S

Projekt samotny misto par obecnych tezi k mnoha boddim akcentuje 3 zdsadnf vize,
po jejichz realizaci se CT maZe v nasledujicich letech stat nejen medialnim lidrem, ale
zejména stabilni, nezpochybnitelnou a jednou z nejdilezit&jsich instituci kulturniho a

spolecenského systému CR, tak, jako je ji napfiklad v Britanii BBC.

1. Postaveni Ceské televize (a jeji ekonomika)

Medialni obsah a informace se dnes &ifi 4 zékladnimi zpUsoby. Tremi klasickymi: tisk,
rozhlas, televize. Ctvrtym jsou novad média. S tiskem nebude mit CT v 21. stoleti uréité nic
spoletného. Zbyvaji 3 platformy: TV, rozhlas a nova média, A pravé nova média maji nejvétsi
potencial ristu, zaujimaji stdle vétsi podil v iteni medialniho obsahu a mohou je synergicky
vyuzivat i TV a rozhlas. Nestoji tedy za tvahu, zda by €T a CRo nemohly mit divizi novych

médif, kterd zaéne polykat vic a vic penéz, spole¢nou? Jsem presvédien, Ze tikolem &slo

iedna pro nového generdlniho teditele je iniciovat vznik subjektu s pracovnim nizvem
Ceskd veiejnopravni.

UZ dlouho to nezaznélo, i autor této koncepce se myslence na podobné spojenf
mnoho let brénil. Co se stalo, ze vytvofeni této instituce verejné sluzby Ize v dne$ni dobé
vnimat jako spoleéensky prosp&gné? Priinik novych médii s televiznim a rozhlasovym
vysildnim neni samoziejmé hlavnim ani jedinym dlivodem, pro& vytvofit instituci typu BBC."

Ty hlavni ddvody jsou dva: financovani €T a €Ro a jejich ekonomika.

CTi CRo budou muset v nejblizSich mésicich po volbéch fetit své financovant.

Koncesiondfsky poplatek byl naposledy zvygen v roce 2008, redlné mnozstvi a hodnota penéz
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z vybranych poplatkd klesa. SniZuje se pocet evidovanych pfistroji (Ize pfedpokladat, ze
“tento trend bude vzhledem k fenoménu novych médii i nadéle sestupny) a hodnota poplatku

vlivem inflace kles3, takze nyni se ve srovnani s rokem 2008 pohybuje kolem 115 korun.

Jak z této pasti ven? Vzhledem k nastaveni platby za televizni pfijimac, nikoli za

konzumaci obsahu prosttednictvim jinych zafizeni (pocitac, telefon, tablet apod.), bude

nutné tento hlavni pfilem médii vefejné sluzby redefinovat. Nadéle by platba neméla byt
pozadovéna z vlastnictvi pfijimace v domacnosti, ale z domécnosti jako takové. Bez ohledu
na to, zda se v této domacnosti klasicky pfijimac vyskytuje (zd@vodnéni viz vy$e). Druhym

predpokladem je navySeni koncesionai'ského poplatku, nejlépe formou indexace. Zde je

nutné Fict par slov k reklamé. Osobné nejsem pro navrat reklamy na CT1 nebo CT24. Jednak
by to vyvolalo velky odpor komerénich médii a jednak by tim byla ohroZena nezévislost CT.
Média vefejné sluzby maji smysl pravé kvali tomu, aby jimi finanéné silné korporace (nebo

jejich prostiednictvim né&kdo jiny) nemohly manipulovat.

Jak tedy docilit indexace a predefinovani? At chceme nebo ne, je toho moZzné docilit
jedhou jedinou cestou, a to dohodou s politickou garniturou. A zacit se s tim musi co nejdfive
po volbéch. Vlastné jesté pFed volbami — jisté by nebylo Zadouci, aby opét néjaky politik ve
volebnim tydnu otviral n&jaké p&kné nové televiznf studio nebo tfeba alespofi novou zavodni
jidelnu. Nemizeme 7adat politickou scénu 0 seridzni jednéni a zéroveri preferovat nékteré

politické subjekty. Ale zp&t k vécné diskuzi. Ta by se kromé jiz zmifiovanych poplatkd méla

tykat i presvédcovani vech relevantnich stran o potfebé zachovat, ukotvit a etablovat média ‘

veFejné sluzby jakozto narodniho vysilatele, jako tzv. ndrodni stfibro, instituci héjici narodni

vefejny zajem, stavnost Ceské republiky.

PFili¥na zéliba ve slové ,,nérodni“? Néjaky nadech nacionalismu? Nikoli — jen snaha
vysvétlit, pro¢ by méla byt média, resp. ted uz médium vefejné sluzby zachovano, stejné jako
Narodni divadlo, Narodni muzeum, Narodni knihovna, Narodni galerie nebo Ceskd narodni

banka. Jde o postaveni této korporace, at uz ji nazveme Ceskd vefejnopravni &i jinak,

v kulturnim a socidnim systému CR. Stat by mél mit zajem na tom, aby v dne3ni dobé&
hybridnich valek & informaénich bitev na socialnich sitich mél instituci, ktera bude
normotvorna nejen v jazykové oblasti, ale bude i jakymsi informaénim etalonem, instituci,

kterd bude uchovavat gesky (moravsky, slezsky) kulturni odkaz, produkovat ¢eskou tvorbu a



bude soucasti statnosti Ceské republiky tak, jak je ji tfeba britsk4 BBC. Ostatné i jedna z
,,Bllych knih“, vydana loni v kvétnu, definuje BBC jako.jednu z nejcennéjsich instituci

britského néroda. Pravé proto bude mit spojeni CTa CRo daleko vétsi $anci si tuto pozici

vydobyt. Navic bude jedno médium vefejné sluzby i mnohem siln&j§im partnerem pro
jednani.

Malé odbodeni: zamérné nezmiriuji CTK, kter by méla zlstat samostatna minimaing

z toho dlivodu, aby nevznikl vefejnoprévni informaéni monopol.

Druhvrm argumentem pro vytvoreni takového konglomerstu jsou ekonomické
divody. Ne, cilem nenfi ugetfit na redaktorech, kameramanech, produkénich atd. Vim, ze
neni mozné mit jednoho redaktora, ktery ve stejnou chvili udéla Zivy vstup do rozhlasu a.
zdroven'do televize. Castetné by se vak dalo uSet¥it na tzv. provozné-ekonomickych
profesich, které by pomoci vhodné struktury poskytovaly servis jak rozhlasové, tak televizni
Césti, a zérover by se sniZily naklady pfi spole¢ném ndkupu — asi prakticky véeho.

V neposledni fadé by se dalo ugetfit na spolegnych regiondlnich prostorach. ¢Ro disponuje
rozlehlymi budovami, kam je mo¥no pfemistit mensi regionalni televizni Staby i s veskerou

technikou. Hrubym odhadem jde o uspory v fadech desitek miliond korun.

2. Nova média jako sedmy program Ceské televize (a program obecné&)

Pfed CT stojf jedna z nejvétSich vyzev poslednich desetileti, Nebyl to pfechod
z Cernobilého na barevné vysilani, z analogového na digitalni, z SD kvality na HD. Je ji €im dal
tim rychlej$i opousténi tzv. linedrniho vysilani. To sice bude hrat i nadéle nezastupitelnou roli
na zpravodajskych a sportovnich programech, ale bude to platit i v pripadé CT1 ¢ CT2? Aiu

pfimych pfenosii na téchto kanalech — bude to dostacujici pro viechny divécké skupiny?
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I Off the box
Time spent watching traditional TV*
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Televize po celém svété se potykaji s odlivem divaki mladsich 50 let. Na obrazku je
vyvoj za poslednich 6 let v USA, podobny trend je ale celosvétovy. Nechceme-li se smifit
s tim, e vyrobu CT bude prostfednictvim televizoru sledovat pouze divacky segment 50+,

méli bychom zménit televizni paradigma a pffijmout myslenku novych médii jako sedmého

programu CT. V tuto chvili nevidim potfebu vytvofit dalsi klasicky televizni linedrni kanal.

Vznikem Dé&ka v roce 2013 byla zaplnéna obrovska ,,dira na trhu”. (Pravé Décko povaZuji za
jeden ze skvélych poéinti Petra Dvordka.) Proto bych pozornost v programu ¢astecné
soustiedil na vytvaieni obsahu pro nova média. Ostatné sekce novych médii funguje v CT uz
léta. Vzpomefime na lofisky tsp&sny potad StreetStarDance. Také spolupréce CT na projektu
Generation What byla vice neZ Uspééna. Tvorba podobného obsahu se okamZité nabizii pro
Dé&ko, kde miiZe tato symbidza mezi obéma systémy pfinést skuteéné& multiplikaéni efekt.

Sympaticky je té% zpravodajsky pofad #CT24.

Shrnuto do jedné véty: je nutno poéitat s novymi médii jako s dalim zplsobem

vysilani vedle klasického televizniho pfijimace (i kdyZ napfiklad u HbbTV miZeme mluvit o

praniku téchto dvou zplsobl) a vytvaFet pro tento segment vlastni vysilaci obsah.

Pokud jde o program, je tieba pfipomenout, Ze Cesk4 televize doséhla loni opét
nejvy&$i sledovanosti ze viech éeskych televiznich skupin. VEechny programy, bohuZel vyjma
€124, rostly nejen diky dominantnimu (a trochu komerénimu) detektivnimu zénru na €T, u
kterého se nespleteme a ktery bude za vSech okolnosti fungovat. Osobné bych se ale chtél

vydat nepatrné odlignou cestou, i kdyZ seridly by v kaZdém pripadé mély zdstat zékladnim

stavebnim prvkem programu CT1.
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KdyZ se podivdme do svétovych produkci, jsou seridly v soucasné dobé
nejuspé3néjsim produktem televiznich spolecnostf, a to i téch bez linedrniho vysilani, jako je
tfeba Netflix. CT samozi'ejmé nebude mit nikdy Zanci togit serialy typu Game of Thrones,
Westworld nebo tfeba House of Cards (vyrdbény prive Netflixem). Co viak produkovat mase
a co bych byl rad, aby produkovala, jsou serialy jako Pustina. Je velka Skoda, Ze tento (nebo
podobny) seridl nedélala CT. Pro&? Pustina nebyla Zadnou lacmou1ednorozmernou
detektivkou. Nejde ani o to, e se blisila nékterym excelentnim thrilleriim severské produkce.
Jeji nejvétsi pfinos spocival v zachyceni reality v socialné vyloucenych lokalitach, a pravé

tento sociokulturni presah je tim, &m by se CT méla ve své mainstreamové tvorbé Fidit.

Druhou cestou, kterou bych se rad ubiral, je: nebét se experimentovat, ¢T by neméla

jen kopirovat trendy komercmch televizi (detektivky), ale méla by hledat novou estetiku

televizniho obsahu vhodného pro 21. stoleti. Ne Ze by (fT tento obsah nehledala,
vzpomefime napfiklad na seridl Trpaslik, &i diivéjsi Ctvrtou hvézdu. Ale pro nasledujicich 6 let
by se CT méla Fidit spide heslem ,vice Trpasliki a méné Cetnik( z Luhagovic”, U3 ted' vznikd

V prostiedi novych médif mnoho Uspé3nych seridll. Neni to jen Blanik, ale t¥eba i objev
posledni doby Vysehrad (oba jsou samozfejmé pro CT poné&kud »na hrané”), Je zkratka

zfejmé, Ze seridlovd produkce bude iednim z hlavnich trendi (ne)televizni tvorby

ndsledujicich let,

Pokud jde o CT2, tam bych napiel pozornost na tzv. aktudlini dokument. V 74dném

pripadé bych nijak zdsadné neménil skladbu CT2, je to velmi kvalitni produkt s potencidlem
dalSiho rlistu. Jen si myslim, e v dne&ni dobé informaci zvefejiiovanych on-line by se na ¢T2
mohl najit prostor pro rychlé zachyceni reality, tfeba i pomocf novych technologii. Ne zcela
nutné musi na kazdé vt nataceni vyjet x-&lenny $tib s desitkami kilogrami techniky. Nové
technologie umoZfiuji témér plnohodnotné nataceni. Osobné bych si predstavoval tydenni

pofad, otevfeny novym a rychlym dokumentaristéim. Anebo abych drzel linku tohoto

konceptu, mohl by byt tento formét distribuovén prosttednictvim novych médif a byl by tedy

jakymsi doplrikem ke klasickému vysilani. A samoziejmé, &m vic pavodnich nebo i kvalitnich

zahranicnich (pokud mo¥no nedabovanych) dokumentt na CT2, tim lépe. Pavodni tvorba je

ale oproti pfevzatym pofadim daleko draZsi, proto bude zale¥et na vyvoji financovani €T

v dalsich letech.
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O Déeku jsem u psal, k CT art pfipominky nemém a CT sport musi i nadale plnit dvoji
dlohu: vysilani velkych sportovnich akei a podporu tzv. malych sportt a nizsich soutéZi. Bez ni
by mnoho téchto sporti pieZivalo jen obtizné. Nutno Fict, Ze obé tyto tlohy plni CT sport

skvéle.

A v zavéru programové &asti zminka o kinematografii: koprodukce a podpora ceského

filmu — jednoznacné ano!

3, Resuscitace €124

v

»Kandl CT24 obsadil prvni pozici v Zebfitku Eisté zpravodajskych vefejnopravnich
stanic s primérnym podilem 3,99 %. Britskou stanici BBC News tak €T24 predéila o témér 3
procentni body.” Tolik tiskova zpréva CT ze 7. Uinora. Skvélé, chtélo by se zvolat. JenZe on by

se zatatek zpravy dal napsat také nasledovné: ,Drasticky propad sledovanosti programu

€124 se ani v lofiském roce nepodafilo zastavit. Ta béhem tii let poklesla o neuvéfitelnych 28

%!!1" Hodnoty se totiZ dostaly na tUroven, kterou €124 pamatuje naposledy v roce 2010, kdy

celoroéni share zaéinal &islici 3 (3,40 %). A sedm let poté zacind opét trojkou, konkrétné za
rok 2016 dosahl hbdnoty 3,99 %. Ani letodni vysledky bohuZel neukazuji, Ze by se trend mél
obratit: leden skonéil s prlimérnou sledovanosti 3,86 % a tnor s ubohymi 3,47 %...

Managementu Redakce zpravodaistvi se navic tato destrukce €T24 ,povedla“ v naprosto

bezkonkurenénim prostiedil Zadna TV3, #4dnd Z1, nic...

S|Edovanost ET24 zdroj: Ceska televize

522 292
453 4 434 4,22
3,40 = 3,99

e

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Skoro by se chtélo Fict néco o sabotdZ, ale nechci nikomu podsouvat zlé amysly. Uz
haprosto piesné sly$im vymluvy typu: 2013 byl supervolebnf rok, proto ta vysokd
sledovanost. Nebo: méiZou za to nova média a socialni sité. TakZe: ano, 2013 byl
supervolebni, ale 2011 ani 2612 supervolebnimi nebyly, a pfesto '(V2T24 dokdzala stale velmi
vyrazné rdst! A nové média a socidlni sit& byly uZ tehdy také. A hlavné: v linedrnim prostoru

neni Zadny dalsi zpravodajsky kanal! To vie Jjsou prosté jen a jen vymluvy, které se

v pravidelnych pulroénich intervalech objevuji ve zprévach mj. o Jrozvoji“ CT24,

predklddanych Radé CT.

Jisté, zpravodajstvi CT se podafily jiné v&ci — Dan Stach a Hyde Park Civilizace ¢ Véda
24. Naprosto skvalé pofady produkované novou, Spickovou redakci védy s jesté lepsim
moderdtorem. A i Udélostem, kterym se od svého prchodu vénuje Séfredaktor Petr Mrzena,
se béhem poslednich let dafilo, sice s obcasnymi vyhradami ke dramaturgii, ale to jsou
subjektivni véci, &fsla hovofi jasné. Ud4losti rostéu, zatimco relace dal$ich 2 érovnatelnﬂ:h

televizi klesaji. Pro¢ to nejde i v piipadé €T24?

V tuto chvili je t¥eba Fict jednu véc. Za destrukci CT24 v 33dném piipadé nemuzZou

redaktofi, nem(iZou za ni editofi, nemdou za ni moderdtofi. Zndm je viechny osobng,

mnoho let jsem s nimj spolupracoval, vSichni jsou naprosti profesionalové. Co? se presné

ukazuje v pfipadé mimofadnych udalosti, jako jsou volby, teroristické Gtoky & nejrliznéjsi
jiné krize. Jsou to hodiny a hodiny neuvéfitelné diny a nepfedstavitelného stresu, co? tito

pracovnici skvéle zvlgdali i v letech, kdy se CT24 dafilo. V ¢em je tedy problém?

Problém je v (ne)fizeni tohoto programu. Problém je na Grovni feditele zpravodajstvi

s jeho katastroféIni personalni politikou, problém je v $éfeditorech tohoto programu,

zéstupcfch $éfredaktora. (O $éfredaktorovi jsem jiZ psal, vénuje se predev&im Udalostem.)
Problém je v tom, Ze se podafilo vystrnadit kvalitni dramaturgy (Rozkosny, Kopa, Oufrednik),
skvélé moderdtory (Drtinova, Veselovsky) nebo talentované mladé redaktory (Filip Horky).
Problém je v tom — ani? bych chté| pfeceriovat vyznam formalniho vzdélani — Ze §éfeditor
CT24 a zéstupce $éfredaktora donedévina nemél (a mo7n4 jeitd stile nema) vysokoskolské

vzdélani, coz by na této pozici mélo, dle mého nazoru, byt povinnosti. Problém je v tom, Ze

CT24 vypads jako TA3 v dobé, kdy zadinala vysilat. Problém jevtom, Ze v letech 2014-2015

pripominala CT24 roz&ifenou verzi Kalenddria. Jen namétkou nazvy nékterych »mimofddnych

10
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(?2?)" vysilani ze zprdv pro Radu CT: Jak jsme pfisli o Podkarpatskou Rus (sic!), 4 roky
konfliktu v Syrii, Zeman: 30 mésicti na Hradé, Special k vyro€i zmizeni letu MH370, Jan Hus —
600 let, apod. Jist&, jsou to vSechno zajimava témata a i chapu zélibu feditele zpravodajstvi
v historii, jen se domnivam, %e dalezitéjsi je vysilat o vécech, které se déji pravé ted.

V neposledni Fadé je pak problém v tom, Ze se CT24 nedafii kvalitou programu zaujmout ve

dnech bez mimoradnych udalosti, nebot namisto zpravodajstvi se délaji zpravy (a historicko-

vzpominkové exkurzy).

Jak z toho ven? Zaéit délat to, co CT dokézala u? v roce 2002, kdy nebyla Zadna €124,

a pfesto tehdej$i Redakce zpravodajstvi, a vlastné vechny slozky CT, dokazaly vysilat 5 dni
-nonstop, 5 dni, kdy denni vykon dosahoval i 50% hodnot (13. 8. 2002). Kdy se nevysilaly
pouhé zprdvy, ale zpravodajstvi, skutecny proud inforrhaci potiebnych pro obyvatele CR.
Samoziejmé, byly nejvétsi povodné, jaké lidé pamatovali. Share 50% se uZ také opakovat
nebude. To viak nenf podstatné, spise jde o to, aby CT24 dokdazala vysilat i ve dnech, kdy se
»hic nedéje", zpravodajstvi, namisto aby neustale opakovala kratické zpravy, coZ mohlo
zaujmout snad pred patnacti lety, ale ne dnes. To je Ukol pro $éfeditory, pro zastupce
Séfredaktora: neustdle koordinovat obsah jednotlivych relaci, vymyslet ,developing story”,
urcit hlavni udalost dne, a ne nutit editory a moderatory do nesmyslIné kratkych zprav a
rozhovord, nutit je pfindset naprosty pel-mel dennich udélosti. CT24 zkratka potiebuje zadit
opét vysilat zpravodajstvi, tak, jak se to dafilo v éfe Milana Fridricha (2008-2010) i v letech
pozdéjsich (2010-2013).

Skoda takto negativniho konce. Ale je t&7ké pfihlizet tomu, jak se tento Uspésny
program propada a vedeni CT pfitom vydava zpravy, jak je viechno GZasné a skvélé. Neni.

Ale mUZe opét byt.

Shrnuti:

1. Vznik Ceské verejnopravni (slouéeni €T a €Ro). Nutné kvili financovéni a tsporam. Silny
partner pro jednani se statni spravou. Informacni etalon uchova’Vajici ndrodni kulturni odkaz.
Jednani s Ceskym rozhlasem /ijen aZ prosinec 2017/, jednani s novou politickou garniturou
/cely rok 2018/, pfiprava legislativniho ramce /2. pol. 2018/. Za idedlnich podminek by

mohlo dojit ke komplexnimu schvaleni, a to véetné financovani, v roce 2019.

11
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2 Novd média jako sedmy program CT a program celkové. Uchovani konkurenceschopnosti

CT i v prostfedi nelinedrnich vysilateld. Vytvofeni programového planu a celkového planu
rozvoje novych médif /fijen-listopad 2017/. Stfedn&doby a dlouhodoby vyhled v tomto
segmentu /1. pol. 2018/. Prace na programovych prioritéch CT /2018-2023/. Vyvoj novych

formatdi pro nelinedrni vysilani /1. pol. 2018/.

3. Resuscitace €T24. Okamyité Fedit drasticky propad sledovanosti CT24. Casteéng obménit

vedeni redakce /Fijen 2017/. Predélat schéma tak, aby se zbrzdil pokles sledovanosti

/listopad-prosinec 2017/. Vyhodnotit zmény /duben 2018/, Vygenerovat nové formaty /1.
pol. 2018/.
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