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Uvodni slovo generalniho feditele

Vazené damy, vazeni panové,

na nasledujicich strdnkach Vam budou predstaveny Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho
a ekonomického rozvoje Ceské televize, které nastavuji zakladni parametry fungovani vefejné sluzby v oblasti televiz-
niho vysilani v obdobi let 2017-2021. Jsou postaveny na tfech stéZejnich principech: zachovani rozsahu verejné sluz-
by poskytované Ceskou televizi; garanci udrzitelného financovani celého planovaciho obdobi bez o¢ekavani navyseni

pFjmQ; realizaci nevyhnutelnych investic do rekonstrukce infrastruktury Ceskeé televize.

Tento dokument navazuje na Dlouhodobé plany schvalené Radou CT 9. srpna 2012. Na jejich zékladé byly doposud pfi-
pravovany véechny ro¢ni rozpocty i jednotlivé programové a investi¢ni plany Ceské televize. Jsem hrdy na to, Ze jejich
parametry mdj management naplnil. Uz v roce 2015, tedy o dvanact mésicd drive, nez predchozi Dliouhodobé plany pred-
pokladaly, se nam podafilo srovnat bézné vydaje a pfijmy, pricemz tento trend pokracuje i v roce 2016. Podafilo se nam
také dokoncit zasadni projekty Dlouhodobych pland, spustit dva nové specializované televizni kandly a postavit novou
budovu Televizniho studia v Brné, a to za dodrzeni danych terminti i planovaného rozpoctu.

Aktudini plany na roky 2017-2021 zajistuji Ceské televizi zachovani stavajiciho rozsahu poskytované verejné sluzby a udr-
zeni kvality jeji produkce a jejiho vysilani na dalsich 5 let. A to bez nutnosti navySovani televiznich poplatk(. Tato premisa
je zakladnim bodem predlozeného navrhu. Plany rovnéz pocitaji s vyuzitim ¢asti disponibilnich finan¢nich prostredkd na
dlouhodobé zanedbané investice do infrastruktury a technologii v arealu Kavcich hor, jejichz dnesni stav ohrozuje do
budoucna moznost vyrabét ptivodni pofady v internich kapacitach Ceské televize.

Strategie ukotvend v tomto dokumentu pak garantuje zachovani finanéni rezervy pro pripady nenadalych situaci. Dlou-
hodobé plany nicméné takeé oteviené ukazuji, Ze pri konzervativnich predpokladech ekonomického vyvoje a trendu vy-
béru televiznich poplatkd, bude po roce 2021 nezbytné omezit rozsah verejné sluzby poskytované Ceskou televizi, nebo
zmeénit zpUsob jejiho financovani ¢i najit celkoveé jiny model fungovani verejné sluzby.

A prestoze tyto plany nepoditaji s zadnym navysenim prijmuy, se statnimi prispévky ani s dotacemi, je odpovédné na
tomto misté zminit, ze Ceska televize je na trhu dlouhodobé znevyhodrovana viici jakymkoli komerénim subjektfim
v oblasti odpoctu DPH. Je rovnéz odpovédné fici, Ze vyreSeni této nerovnovahy by vyznamné napomohlo programo-
vému a technologickému rozvoji Ceské televize i celé oblasti televizniho vysilani v Ceské republice. Z takového kroku by
pak benefity Cerpal predevsim divak, autori plvodni ceské tvorby a celd ¢eska audiovize. Vypadek statniho rozpoctuy,
k némuz by snizenim odvodu DPH doélo, by byl viivem multiplika¢niho efektu vydaj& Ceské televize ve svém dasledku
ve stfednédobém horizontu eliminovan.

Alespori o tom vypovida aktualni analyza fungovani a pfinos( televize verejné sluzby od spolecnosti PricewaterhouseCoopers,
ze které plyne, Zze s kazdou korunou odvedenou koncesionafi na televiznim poplatku prinese Ceska televize zpét ¢eské
ekonomice 2,7 koruny. Jen ekonomicky pfinos nemzdovych Utrat CT pro ¢eskou ekonomiku ¢inil v roce 2014 totiz 17 mili-
ard korun a ¢innosti CT vzniklo vice nez 13 tisic pracovnich mist.

Vazené damy, vazeni panové,

jsem rad, ze Vam mohu predlozit dokument, ktery poklada pevné zaklady fungovani verejné sluzby v oblasti televizniho
vysilani a zaroven zarucuje zdravé a predikovatelné hospodareni Ceské televize. V&Fim, Zze Dlouhodobé plany programové-
ho, technického, personalniho a ekonomického rozvoje na obdobi let 2017-2021 pomohou ke stabilizaci role verejnoprav-
nich médi v Ceské republice a Ze divakam zajisti zachovani vysoké Grovné kvality vlastni vyroby a vysilaného programu.

Petr Dvorak
generalni feditel Ceskeé televize

Vychozi situace - hlavni skute¢nosti pro planovaci obdobi

e Televizni vysilani aktudlné prochdzi obdobim velkych technologickych zmén, které jsou vynuceny jednak pfirozenym tech-
nologickym rozvojem, ale zejména cilenou politickou podporou rozvoje telekomunikacnich platforem a nastupem novych
aktivit v oblasti informacnich technologii, zejména mobilnich vysokorychlostnich datovych siti. Navrh rozhodnuti EP a Rady
kk padsmu 700 MHz aktualné predpoklada, ze dalsi kmitocty budou uvolnéné k vyuziti jinymi sluzbami do poloviny roku 2020
s moznosti tento termin posunout maximalné o dva roky. V ddsledku této globalni strategie dochdzi v poslednich letech
kk nucenému odebirani ¢asti tzv. ,televizniho spektra”, tj. kmito¢td, které jsou vyuzivany k zemskému televiznimu vysilani, ve
prospéch rozvoje sirokopasmovych bezdratovych siti Ctvrté a paté generace. V ramci prvni a druhé digitalni dividendy bude

celkern v CR odebrano 42 % kmitoctd, které byly dosud vyuzivany vyhradné pro zemskeé televizni vysilani.

e Vlada CR reagovala na soucasny vyvoj a svym usnesenim ¢. 648 ze dne 20. 7. 2016 schvalila Strategii rozvoje zemského
digitélniho televizniho vysilani, kterd pfedpoklada aktivni a rozsahlou soucinnost CT. Pfechod od vysilaciho standar-
du DVB-T/MPEG2 na DVB-T2/HEVC je svym rozsahem, ddsledky, naklady a naro¢nosti plné srovnatelny s digitalizaci
televizniho vysilani probihajici v letech 2008-2012. Cely proces prechodu by mél byt ukoncen 1. 2. 2021. Tim se stava
pro ptedkladané planovaci obdobi hlavnim strategickym projektem CT, ale na rozdil od prvni viny digitalizace v letech
2008-2012 nejsou zatim znamy konkrétni podminky realizace celého procesu, a tedy ani podminky pro aktivni icast CT.
Schvalena strategie pocita s Uhradou soubézného vysilani ve standardu DVB-T2 z telekomunika¢niho Uctu, ale podminky
pro jeho Cerpani jesté nejsou vytvoreny. Rozhodné nelze uvazovat o financovani soubézného vysilani Ceskou televizi.

e Zmény, které vyvola pfechod na vysilaci standard DVB-T2/HEVC a také rozvoj datovych siti i ostatnich ICT (informacni a komu-
nika¢ni technologie), budou mit dominantni viiv na celé ¢eské medialni prostredi. Lze o¢ekavat zasadni zmény, zejména rozvoj
placenych sluzeb a omezeni nabidky volné dostupného televizniho vysilani. Viastni pfechod bude mit viiv na fungovani CT
v prabéhu celého planovaciho obdobi a nasledné zmeény zasdhnou CT na jeho konci a zejména pak po roce 2021. Désledky
vSech téchto zmén je dnes prakticky nemozné predikovat.

e CNBmainflacni cil ve vysi 2 % a tomu pfizplsobuje svou ménovou politiku. Ceny v ekonomice tedy nadale porostou
a stejné tak Ize ocekavat mirny, ale soustavny pokles pfjm@ CT. Televizni poplatek z{stava neménny od roku 2008
a komer¢ni moznosti CT jsou omezené jak legislativng, tak i zamérenim programu. To vée bude v planovacim obdobi

snizovat ekonomickou silu Ceské televize.

e Primérna mzda v CR v letech 2011-2015 narostla 0 8 %, v CT to bylo jen 0 6 %. V sou¢asné dobé mzdy dale rostoy, a to
v soukromém i verejném sektoru. Navic se s nastupem telekomunikacnich operatort do oblasti televizniho vysilani zvysila po-
ptavka po televiznich specialistech. Z toho vyplyva tlak na zvyovani mezd také v CT. Pokud nebude CT schopna konkurovat
mzdam na trhu, bude prichazet o své nejlepsi zaméstnance.

e RUst priimérné mzdy a situace v soukromém sektoru v oblasti audiovize vyvolava tlak na rlist odmén ze strany externich spolu-
pracovnikd, autor(, vykonnych umélcd, $tabnich profesi a daldich dodavatelC, na nichz je zavisla vyroba pavodni tvorby CT. Dlou-
hodobé neménné honorare a sazebniky dodavateld, stejné jako nardst cen pri vyrobé poradd, budou tento cenovy tlak zvySovat.

e Budou se zvyovat naroky divakd na kvalitu (srovnani produkce CT s nakladnymi zahrani¢nimi produkcemi) a na zptisob
lkonzumace obsahu (nové platformy distribuce obsahu).

e Bude rlst cena licenci a vysilacich prav zejména v pripadé vyznamnych sportovnich udalosti. Souc¢asné se bude zhorsovat
jejich dostupnost pro volné televizni vysilani. Jednim z hlavnich ddvodt je nardst exkluzivnich prav nakupovanych telekomu-
nikac¢nimi operatory pro noveé vznikajici placené sportovni programy.

e UdrZeni objemu, kvality a Zanrové rozmanitosti plvodni tvorby CT pfi rlstu nadkladd na vyrobu poradd a trvalém
poklesu prijmU je vyznamnym rizikovym faktorem pro planovaci obdobi. Umocriuje ho i o¢ekdvana zasadni zména
medialniho prostredi po roce 2021.

e Podpora rozsahlé ptivodni televizni tvorby v CR neexistuje, coz bude i nadale vyznamné komplikovat mezinarodni koproduk-
ce. Ceska televize se musf snazit nachazet evropsky zajimava témata, nabizet vyhodné podminky pro koprodukce z viastnich
zdrojd a posilovat spolupraci v ramci EBU. Vliv takové spoluprace na pavodni tvorbu CT bude vzdy marginini.

e Je tfeba feSit havarijni situaci zakladnich inzenyrskych siti arealu Kavcich hor, kde se bézna udrzba uz jevi jako nedostatecna
pro udrzeni provozuschopnosti a bezpecnosti pracovniho prostredii po roce 2021. Dlouhodoby plan predpoklada, ze v letech
2017-2021 bude realizovana obména infrastruktury a zarizeni, které je v mnoha pfipadech jiz na konci své Zivotnosti. Dale
dojde ke genera¢ni obméné technickych a vyrobnich kapacit. Diky témto investicim bude aredl Ceské televize odpovidat sou-
¢asnym narokdm na televizni tvorbu a jeho provoz bude v nékterych oblastech efektivnéjsi.

e Bude se pokracovat v nastoleném trendu zvySovani efektivity procesd a vyhledavani oblasti pro dalsi Uspory nakladd.

O



Zakladni strategické cile Ceské televize na léta 2017-2021

Ceska televize bude v planovacim obdobi i nadale naplrovat trvale platné strategické cile vyplyvaijici ze zdkona o CT,
pozadavk{ EU na rozvoj média verejné sluzby a postaveni Ceské televize v medialnim prostfedi CR.

e Zakladni ramec Dlouhodobych pland vytvari zakonné povinnosti televizniho vysilatele vefejné sluzby, které stanovi zejména
zékon o Ceské televizi (zakon ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdéjsich predpistl) a zakon o provozovani rozhla-
sového a televizniho vysilani (zakon ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich
predpis(l), Kodex CT, Statut CT.

e Cinnost CT se neodehrava jen v kontextu pravnich norem Ceské republiky. Ceska televize proto bude v planovacim obdobi ve
své ¢innosti prihlizet i k pravnim normam a doporucenim EU. Zde se jedna zejména o:

- protokol o vysilani vefejné sluzby, ktery je pfilohou Amsterdamské smlouvy, jiz se novelizuje smlouva o Evropské uni;
smlouva byla zvefejnéna v Ufednim listu Evropské unie 10. listopadu 1997,

- sdéleni Komise o pouZiti pravidel statni podpory pro vysilani verejné sluzby 2009/C 257/01,

- doporuceni Rady ministrd ¢lenskym statdim o fizeni médii verejné sluzby,

- doporuceni Parlamentniho shromazdéni Rady Evropy ¢. 1878 (2009): financovani vysilani verejné sluzby,

- doporuceni Parlamentniho shromazdéni Rady Evropy ¢. 1641 (2004) k vysilani verejné sluzby.

e Zakladnim cilem predkladanych Dlouhodobych plant je v planovacim horizontu:

- realizovat pfechod na DVB-T2 v souladu s usnesenim vlady ¢&. 648 ze dne 20. 7. 2016, tedy v rozsahu, ktery Ceské televizi
dovoluii jeji provozni, ekonomickeé a legislativni podminky,

- udrzet vyrovnané bézné programové a provozni vydaje s pfijmy v bézném roce,

- udrzetrozsah sluzeb a programovou nabidku CT zhruba na souc¢asné Urovni,

- udrzet objem a strukturu ¢eské pavodni tvorby a dale posilovat jeji kvality,

- udrzet CT jako hlavniho producenta ptvodni ¢eské televizni tvorby,

- rozvijet zpravodajstvi CT,

- pokryvat rozhodujici sportovni udalosti,

- rozvijet oblast novych médii,

- udrzet stabilni postaveni CT v medialnim prostredi CR,

- realizovat potfebny technicky rozvoj a pokracovat v implementaci novych technologii,

- realizovat mimoradné projekty rekonstrukce zakladni infrastruktury aredlu Kavcich hor, které zajisti jeho
provozuschopnost i po roce 2021,

- realizovat na konci obdobi programové projekty presahujici bézny rok, tak aby byla zajisténa predvyroba poradt i po
pldnovacim obdobi (na roky 2022 aZ 2023),

- udrzet disponibilni zdroje na konci planovaciho obdobi v souladu se sdélenim Komise EU 2009/C 257/01, o pouZiti
pravidel statni podpory na verejnopravni vysilani.

O

Vychozi podminky pro tvorbu planu

Predkladané plany pocitaji:

e Vvyhradné s vyuZitim disponibilnich zdrojd,
e S optimalnim vyuZitim a rozvojem kapacit CT,
e s nutnou rekonstrukci provozni infrastruktury arealu Kavcich hor a generacni obménou TV technologie.

Predkladané plany nepoditaji s:

e financovanim prechodu na DVB-T2 nad ramec potfeb CT ze zdroj& CT, veetné soubézného vysilani v obdobi pfechodu na
standard DVB-T2,

dodate¢nymi externimi financnimi zdroji ¢i zménou financovani CT,

nahlym velkym odhlasovanim poplatnikd,

vyraznym oslabenim koruny nad rdmec cile CNB,

ro¢ni inflaci vyrazné nad 2 %,

navysenim sazby DPH nebo jinou zménou souvisejici s DPH,

zasadnim rdstem mezd nad rdmec kolektivni smlouvy,

snizovanim rozsahu programovych sluzeb a omezenim vyroby.

P¥i tvorbé planu byla zohlednéna skutecnost, zZe:

e vzhledem k margindlnimu podilu komeréni ¢innosti na financovani CT a vazbé vice neZ 80 % nakladd na vyrobu
poradl je zakladnim nastrojem fizeni nastaveni objemu a struktury plvodni tvorby v zavislosti na disponibilnich
finan&nich prostredcich vyrovnané cash flow,

e chybéjici prijmy a zvysuijici se naklady nelze donekonecna kompenzovat Usporami; potfebné investice do budoucna je nutné
financovat bud' disponibilnimi prostredky, nebo omezenim objemu vyroby poradt ¢i poskytovanych sluzeb,

e Vyrazné snizeni objemu pdvodni tvorby se vzhledem k délce vyvoje a vyroby poradl pIné projevi teprve po dvou letech a ze
vétsina takovych opatreni je nevratnd a ma fatalni ddsledky pro celou ¢eskou audiovizi.



Dlouhodoby plan programového rozvoje na léta 2017-2021

Programoveé sluzby budou v planovacim horizontu i nadale realizovany prostfednictvim stavajicich programovych okru-
ht CT1, CT2, CT24, CT sport, CT:D, CTart a novych médii. V planovacim obdobi se nepredpoklada zadna redukce progra-
movych sluzeb CT a stejné tak se nepredpoklada start novych programovych okruht s vyjimkou regionalniho vysilani,
pokud k nému budou vytvoreny technické, ekonomickeé a legislativni podminky.

Rozvoj programového okruhu CT1

CT1 bude i nadéle multizdnrovym programovym okruhem, podporujicim integraci rodiny prostfednictvim plnoformato-
vého profilu, ktery zajistuje vSseobecné zpravodajstvi, aktualni, investigativni a vzdélavaci publicistiku, politické diskusni
porady, pavodni a originalni seridlovou tvorbu, televizni filmy a zédbavu. | naddle bude orientovan na Sirokou divackou
obec a maximalné bude vyuzivat potencial nejlepsich ¢eskych tvircd, doplnény Spi¢kovou zahrani¢ni akvizici. Dlraz bude
kladen na pvodni tvorbu zalozenou na profesionalité, kvalité a vzdélavaci roli verejné sluzby pro cilové divackeé skupiny.

Rozvoj programovych sluzeb €T1 pfedpoklada v planovacim horizontu zejména:

- CT1inadale musi byt chapana jako prostor pro prezentaci kvalitni ¢eské plvodni, zejména dramatické, tvorby. Proto bude
udrZovat a v rdmci svych moznosti rozvijet pavodni seridglovou tvorbu s cilem zvySovat jeji kvalitu v ramci Ceské televize i do-
maciho televizniho trhu jako celku. ZvIastni dCraz bude kladen na rozvijeni konceptu ,quality tv", ktery byl ispésné uveden uz
v minulém obdobi, pfi¢emz tato tvorba slavi Uspéch nejen pfi premiérovém vysilani, ale stava se i soulasti tzv. zlatého fondu.

- Pokracovat v posilovani originaini televizni filmové tvorby v oblasti solitérnich film¢ i minisérii. Filmy CT by mély byt televizni
udalosti, proto bude CT vybirat z nabidek na koprodukéeni filmy to nejlepsi, co autofi nabizeji.

- Rozvijet diskusni publicistiku.

- Pokracovat v hledani origindlnich forem vzdélavacich poradd v zanru publicistiky i zabavy.

- Nadale plnit verejnou sluzbu v pomoci charitativnim projektdm a vyuzivat pfi tom spojeni charity s nejuspésnéjsimi
zabavnimi porady.

- Prinaset atraktivni zdbavné dokumentarni moderni cykly v novych Zanrech ,docureality”, ,docusoap”, a to v rdznych formach
od vyprav do historie po socialni témata.

- Nakup akvizice bude orientovan na presné definované cilové skupiny CT1 pro rtizné Useky dne. Akvizice by méla stavét na
zlatém fondu svétové tvorby a silnych novinkach jinych verejnopravnich televizi.

- Cilené vyuzivat archivnich poradd, aby se do vysilani dostavaly jen ty, jez maji svou nepopiratelnou kvalitu a schopnost oslovit
i soucasného televizniho divaka, a rozvijet jeho povédomi o ¢eskoslovenské a ceské televizni tvorbé minulosti.

- Pripravovat specidlni vysilani pro jednotlivé sezéony dle divackych ocekavani, predevsim pak jarni, letni, podzimni
a vanocni schéma.

- Nadale silné podporovat péci o détského divaka v kontextu rodinného sledovani televize, proto bude podporovat vyvoj
a vyrobu velkych vypravnych pohadek a koncepéné zarazovat détské filmy, porady a pohadky z archivu.

- DGsledné propojovat program CT1s novymi médii v rozsahu akceptovatelném vétéinovym divakem a strukturovat jeho vy-
silani tak, aby si udrzovalo silnou pozici s divackym ro¢nim podilem 15-16 % v kategorii divak{ 15+ a nekfiZilo se v nabidce
predevsim s kanaly CT2 nebo CTart.

Rozvoj programového okruhu €T2

CT2 se i nadale bude profilovat jako program pro divaka hledajiciho hlubsi poznani, souvislosti i orientaci v paléivych otaz-
kach soucasnosti, d&jin, pfirody, vesmiru nebo socialni sféfe. | nadale chce byt partnerem pro divaky se silnym individualnim
zajmem o svét, vzdélané a zvidavé, oteviené novym podnétdm. Zarover chce zachovat vysokou kvalitu programové nabid-
ky v celé §ifi zanrd. V jednom vysilacim prostoru reflektovat historii i souc¢asnost, dokument i drama, védu i kreativitu, posky-
tovat tradi¢ni i nové odpovédi na otazky celospole¢enského vyznamu. Zvidstni ddraz bude CT2 klast na dokumentarni tvor-
bu, predevsim autorské ceské dokumenty, a Spickové, kultovni a Zanrové progresivni zahrani¢ni dokumenty, serialy a filmy.

Rozvoj programovych sluzeb CT2 pfedpoklada v planovacim horizontu zejména:

- Rozvijet CT2 jako multizanrovy a pinoformatovy program pro dospélé divaky s vyssimi naroky a specifickym ocekavanim.

- Posilovat dokumentarni tvorbu jako zakladni zanr na CT2, pokryvajici nejvétsi procento plochy vysilani.

- Rozvijet poznavadi, spoleCenskou a cestopisnou publicistiku.

- Pokra¢ovat v zavadéni, vyrobé a propagaci v Cesku novych, nebo dokonce neznamych zanr( a forem poradd, jako jsou do-
cusoap, docureality, scripted reality atd.

- Postupné program obohacovat pfidanim nové, alternativni, pfipadné i experimentalni zabavy, ur¢ené pro mladsi nebo vzdé-
lané&jsi cilové divacké skupiny.

- Postavit zakladni dlouhodobou strategii programu na orientaci na rozvoj véeobecného poznani ve vsech védnich oborech
a na hlubsi reflexi Zivota soucasné spolecnosti a zvySovani vseobecného poznani - historie, védy a techniky, zemépisu, ces-
tovani a prirody.

- Nabizet vybranou filmovou a dramatickou tvorbou, ¢eskou i zahrani¢ni, s vysokou pridanou hodnotou uméleckou a poznavaci.

- Vénovat pozornost mensinovym skupinam divakd se specifickymi zajmy a potfebami, téZ integraci skupin vyloucenych i Ziji-
cich na okraji spole¢enského zdjmu (zdravotné postizeni, socialné slabi, ndrodnostni a genderové mensiny), otdzkam ochrany
prirody, udrzitelného rozvoje planety, duchovniho a kulturniho Zivota spole¢nosti (naboZenstvi, evropska osvéta, tematika
vefejného prostoru).

- Posilovat roli CT v oblasti spole¢enského a kulturniho Zivota Ceské republiky a zafazovat do vysilani CT2 pravidelné i vyznamné
udalosti, napriklad vyro¢ni udélovani cen, charitativni projekty apod.

Rozvoj programového okruhu €T24

CT24 bude bez omezeni dale pokracovat jako zpravodajsky program televize vefejné sluzby ve vyrobé a vysilani kon-
tinudlniho zpravodajstvi s akcentem na mimoradné vysilani spojené s predvidanymi i nepfedvidanymi udalostmi v CR
i v zahranici. Program bude, stejné jako doposud, zaloZen na vysilani zpravodajskych relaci v pevnych ¢asech, diskusné-
-analytickych dennich poradech vecerniho pasma a tydenicich aktualniho a publicistického charakteru.

Rozvoj programovych sluzeb €T24 predpoklada v planovacim horizontu zejména:

- Zameéfovat se ve zpravodajstvi a pofadech tematicky predevsim na vyznamné udalosti z domaci politické a spolecenské
scény, zahrani¢ni déni, regionalni zpravodajstvi, ekonomiku, kulturu a védu.

- Posilovat originalni zahrani¢ni zpravodajstvi CT.

- Vytvaret podminky pro realizaci mimoradného zpravodajstvi v pfipadé udalosti celospolecenského vyznamu.

- Rozvijet regiondlni vysilani a spolupracovat na ném s TS Ostrava a TS Brno.

- Rozvijet divacké zpravodajstvi a vytvaret nabidky projektd divackého zpravodajstvi pro dalsi kanaly CT.

- Rozvijet mobilni Zurnalistiku a distribuci obsahu prostfednictvim socialnich siti a jejich vétsi zapojeni do vysilani.

- Dadle rozvijet ¢innost Vzdélavaciho centra Zpravodajstvi, které slouzi predevsim mladym nastupujicim redaktordm jako
edukacni minimum nutné pro plynuly start redaktorské, reportérskeé ¢i editorské prace.

Rozvoj programového okruhu €T sport

CT sport zQistane v planovacim horizontu jedinym volné dostupnym, ryze ¢eskym sportovnim programem na Uzem/ Ces-
kké republiky a jedinym sportovnim programem volné distribuovanym i v zemském vysilani. Trvale platnym konceptem
CT sport bude i nadale Uzky vztah k ¢eskému sportu. CT sport bude zamérfen i nadéle nejen na velké sportovni udalosti,
ale také na mensinové sporty a podporu sportu pro véechny. Realitou ale je, Zze pravé CT sport bude v planovacim ob-
dobi ¢elit nejvétsim problémim souvisejicim s rozvojem placenych komerénich sportovnich programd a s tim spojenou
snizenou dostupnosti vysilacich prav. Nelze proto vyloucit, Ze v planovacim horizontu za¢ne dochdazet k ¢aste¢nému
omezeni zanrové pestrosti programové nabidky CT sport, a to bud' z déivodd nepfimérené vysoké ceny pray, ¢ ptimo
jejich nedostupnosti pro volné vysilani. V planovacim horizontu nebude tato skutecnost predstavovat zasadni omezenf
vysilani CT sport - jaky scénaf nastane po roce 2021, nelze v soucasnosti predikovat.
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Rozvoj programovych sluzeb €T sport pfedpoklada v planovacim horizontu zejména:

- Dusledné dodrzovat princip reflexe ,¢eské stopy” ve vysilani.

- Prdbézné resit otazky dostupnosti vysilacich prav.

- Prohlubovat spolupraci s COV, CUS a se sportovnimi svazy s cilem spole¢né hledat dliouhodobé udrzitelny zplisob prezentace
Ceského sportu pro sirokou verejnost ve volném televiznim vysilani.

- Podporovat hodnotové za¢lenéni sportu jako soucasti zdravého Zivotniho stylu. Program CT sport bude pokryvat jak sport
profesionadlni, tak i amatérsky, mladeznicky i sport hendikepovanych.

Rozvoj programového okruhu CT:D

CT:D (Décko) bude v pldnovacim horizontu bez omezeni multizanrovou a pinoformatovou televizi pro déti od 4 do 12 let, kte-
ré bude i nadale vysilat denné od 6 do 20 hodin. Dlraz bude kladen na kvalitni a pestry program, jenz je v prvé radé vzdéla-
vaci, zabavny a bezpelny. Zejména rozvoj specifickych forem televizniho vzdélavani bude i nadale hlavni prioritou programu
CT:D. Dé¢ko zCistane kvalitni alternativou komercnim stanicim a prvni volbou pro déti a mladez. Vzhledem k potiebé vytvorit
bezpecny a kultivovany prostor pro détské divaky nebude Décko vysilat zadné reklamy ani sponzorské vzkazy.

Rozvoj programovych sluzeb €T:D pFedpoklada v planovacim horizontu zejména:

- Rozvijet koncept zabavného vzdélavani prizplisobeného pro obé cilové skupiny, tedy mladsi (4-8 let) a starsi (8-12 let) déti.

- Tematicky se ve vzdélavani zaméfit na Ceskou historii, umeéni a literaturu i pfirodni a spolecenské v&dy na prezentaci téchto
poznatk( formou prijatelnou pro détského divaka.

- Rozvijet v rdmci moznosti CT hranou a animovanou tvorbu, magaziny, zabavni a soutézni pofady, détské zpravodajstvi a pu-
blicistiku a sportu. Samozi'ejmé prizplsobené détskému vnimani a potfebam mladsich a starsich déti.

- Aktivné vyhledavat tvirce schopné oslovit sou¢asného détského divaka.

- Podporovat animatory a tvCrce s originalnim pristupem k détské tvorbé s ohledem na tradici ¢eské animace a dalsich zanra.

- Prohledani dal$ich moznosti rozvoje CT:D dale prohlubovat spolupraci s odborniky z Fad autord détské tvorby a z oblasti péce
o déti, s experty z Ministerstva kolstvi, mladeze a télovychovy CR a mnoha dal$imi organizacemi.

- Rozvijet nova média jako integralni soucast vysilani Décka a posilovat spojeni vysilani CT:D a détského webu, ktery je zaroven
nadstavbou détskych vzdélavacich poradd, a dale pro néj vyvijet aplikace.

- Pokracovat v tradici letnich prazdninovych soutéZi, které se t&&i velké oblibé a naplfuiji jedno z hlavnich poslani CT:D, tedy
motivaci déti k aktivitam v pfirodé, a soucasné posilovat jejich edukativni charakter.

- Vedle prazdninovych soutéZzi rozvijet i dalsi porady, které rodice i déti motivuiji k aktivnim spolecnym zazitkdim zejména béhem
vikendd a volnych dnal.

- Vradmdci détského webu Décka i nadéle vyvijet interaktivni hry a poskytovat videa a informace z réiznych oblasti spolec¢enského
i kulturniho zivota.

- Rozvijet web Décka jako specificky vzdélavaci prostor, ktery pracuje s dostupnymi technologiemi i schopnostmi sou¢asného
détského divaka je vyuzivat.

- Vytvaret aplikace i programové formaty vyuzitelné i v ramci vyuky matefskych & zakladnich Skol.

- Zahrnout do portfolia programt Décka i programy priblizujici détem soucasnou literaturu.

- Rozvijet klasické ¢eské programoveé formaty, jako jsou pohadky ¢i vecernicky.

- Posilovat v programoveé skladbé a vyvoji aplikaci pro web Décka oblast jazykového vzdélavani.

Rozvoj programového okruhu CT art

V kontextu ¢eskych televiznich program@ neexistuje v Ceské republice zadny podobné zaméfeny program. CT art Ize
srovnavat prakticky jen se zahrani¢nimi kulturnimi televiznimi stanicemi, dostupnymi v kabelovém ¢i v satelitnim vysilani.
Rozvoj CTart by mél pokracovat bez omezeniiv predklddaném planovacim horizontu. Koncepce CT art se nebude ménit
a ve vztahu k oblasti kultury a uméni se zaméri i nadale na tfi zakladni cile: o kulture informuje; kulturu zprostredkovava,
¢imz ji i podporuje a spoluvytvari; kulturu kriticky hodnoti, a tim ji téz ovliviiuje. Dramaturgie programu zCstane zalozena
na systematickém vytvareni kontextl mezi tuzemskou a zahrani¢ni uméleckou tvorbou, mezi tvorbou soucasnou i tim,
co nadcasového a hodnotného vznikalo v minulosti, mezi kulturnim dénim ve velkych méstech a tim, co mimoradného
nabizi kultura mimo né. Hlavnim kritériem pro dlouhodobé programové smérovani zlstava hledani, rozpoznavani, zpro-
stfedkovani a podpora kvality.

Rozvoj programovych sluzeb CTart pfedpoklada v planovacim horizontu zejména:

- Pokracovat v zaméreni programu na pét zakladnich oblasti: architektura; design a vytvarné uméni; divadlo, film a televizni
dramatickd tvorba; hudba a literatura.

- Pokracovat a dale rozvijet spolupraci s kulturnimi a uméleckymi institucemi v CR i v zahranii.

- Tésn&ji propajit festival Zlata Praha s vysilanim CT art a vyuzit ho jako hlavni prezenta¢ni udalost programu CTart.

- Vyhledavat nejvyznamnéjsi kulturni udalosti ve velkych méstech i v regionech a zpracovavat je adekvatni formou pro
potreby programu.

- Podporovat nové formaty, které dokazou respektovat specifického, kulturné orientovaného divaka a zaroveri udrzet srozumi-
telnou kvalitu a nad¢asovost.

- Reflektovat vyznamna kulturni vyrodi ¢i zivotni jubilea prednich umélct, nejlépe tematickym sdruzovanim novych i existujicich
dostupnych poradt umoznujicim pracovat s kontextem i rozmanitou formou a usnadriujicim komunikaci s divakem.

- Zpfistupnovat primé prenosy stézejnich kulturnich akci v zahranici, diky nimz se Cesky divak stane soudasti celoevropského
publika sledujiciho v jednom okamziku prvotfidni kvalitu.

- Zachovévat pestrosti forem i obsahu, aby se vedle tradi¢nich uméleckych zanr( objevovaly i moderni formy, presahy
a umélecké praniky.
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Rozvoj novych médi

CT bude i nadéle vyuzivat véechny relevantni technologické moznosti novych médii pro distribuci obsahu divakdam
s cilem oslovovat i mladou generaci. Soucasné bude postupné probihat technologicka inovace. Z tohoto pohledu je
nejzasadnéjsi soucasti dlouhodobych plant prechod na spole¢ny redakéni systém, ktery umozni jednodussi propojeni
s ostatnimi portaly a platformami webu Ceské televize.

Rozvoj oblasti novych médii predpoklada v planovacim horizontu zejména:

- Nadale nabizet obsah, kterym web CT a zejména archiv iVysilani disponuije.

- Rozvijet Uzkou spolupraci s oddélenim marketingu a selfpromotion, jejimz cilem je ucelend propagace poradd, vysilaciho
schématu, ale také daldich udalosti a akdi, které Ceska televize poskytuje.

- Pokracovat ve vyvoji webovych stranek jednotlivych poradl i specialniho obsahu pro socidlni sité.

- Zachovat vysilani teletextu ve stavajici kvalité a ziednodusit jeho strukturu s cilem prezentovat prehledné jeden teletextovy
obsah na véech programech CT.

- Diky Uspéchu systému HbbTV pokra¢ovat ve vyvoji novych aplikaci se zaméfenim na podporu tvorby CT.

- Nadale rozvijet HbbTV obsah pro déti i dalsi vékové kategorie.

-V souladu s koncepci novych médii reflektovat v nabidce novych aplikaci vyznamné spolecenské a sportovni udalosti, a to
v Uzké vazbé na obsah televizniho vysilani.

- Nadale rozvijet specializované weby CT, které jsou dnes integralni sou¢asti vysilani CT24, CT sporta CT:D.

- Web CT:D navic zamé&fovat na ptipravu webovych aktivit pro déti a na rozvoj vzdélavaci ¢asti webu, véetné nenasilné formy
vyuky jazykd.

Vyvoj poraduli a programovych formatd

Zakladnim cilem vyvoje poradu je v planovacim horizontu a rdmci dosazitelnych podminek udrzeni objemu a kvalitativni
rozvoj jednotlivych Zanrovych a formatovych oblasti vlastni tvorby podle potfeb a programovych plant jednotlivych
programovych okruhti CT:

- Hrand tvorba pro dospélé - spolecensky vyznamna a zavazna témata, zabavné Zanry (krimi, romantika, komedie)
- Hrand tvorba pro déti

- Dokudrama a ostatni zanry na pomezi hrané tvorby a dokumentu

- Dokumentarni filmy a serialy

- Docusoap a ostatni zanry na pomezi dokumentu a tzv. reality formatd
- Publicistika

- Vzdélavani déti a dospélych

- Velkd zdbava - eventy, sezonni cykly

- Reality

- Mald zabava - herni porady, panelové show

- Skecové porady a sitcomy
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- Infotainment - magaziny a zajmové porady

- Hudebni a divadelni porady

- Porady pro mladé lidi

- Détské porady

- Animovana tvorba

- Tvorba orientovana na mensiny

- Prostor pro mladé talenty a experiment - studentska tvorba

Vyvoj bude pokracovat v naplhovani potrfeb programu viastni tvorbou v souladu se zdsadami poskytovani verejné sluz-
by pro programy CT1, CT2, CT:D a CTart na zakladé tfiletych programovych pland, které jsou zakladem programova-
ni, objednavky vyvoje poradC a vyroby. Plany budou stejné jako dosud vytvaret divize programu dle profilu kazdého
kanalu, rozpo¢tu na novou vyrobu a cile udrzet nebo navysit ukazatel Méfeni vefejné hodnoty vysilani CT a zachovat
v maximalni mozné mite, kvalité a Zanrové pestrosti pavodni tvorbu Ceské televize.

V oblasti vyvoje porfad( se CT bude vénovat, kromé vyvoje viastnich latek, i podpofe nezavislych tvirct a producentd
formou tzv. co-developmentu, tedy vyvoje scénard zejména hrané tvorby formou financni i tvarci spoludicasti obou
stran: CT a nezavislého producenta. V planovacim horizontu tak CT zlstane vyznamnym partnerem ¢eskym nezavislym
producent@im a tvQrcm.

Bude pokracovat spoluprace s nezavislou a akademickou sférou s vyuzitim réznych forem praktické realizace, napr.
zanrova cviceni, kdy CT, pfi plném zachovani akademickych svobod, finanéné pfispiva na takova prakticka cvi¢eni, kterd
vyhovuji kritériim televizni Zanrové tvorby, dale scenaristické workshopy apod.

Bude nadale probihat vyraznd mezinarodni spoluprace CT v oblasti televiznich pofadd. Kromé jiz existujici spoluprace
s némecko-francouzskym kanalem ARTE bude pokracovat spoluprace s EBU v rtiznych zanrech (hudba, détska tvorba,
dokumenty). CT hodla spolupracovat také se svymi nejbliz&imi sousedy: se Slovenskem, Némeckem a Rakouskem.

Stejné jako v uplynulém obdobi bude Ceska televize uplathovat i v pfedkladaném planovacim horizontu jiz zavedené
principy v oblasti pdvodni tvorby. Jejim prvoradym cilem je dosahovat maximalni mozné kvality a méritelného uspéchu
ve véech zanrovych a tematickych oblastech, v souladu s Kodexem CT a zasadami poskytovani vefejné sluzby.

Bude pokracovat ¢innost Filmového centra CT jako kontaktniho mista pro filmare, nositele filmového know-how a jako
koordinatora posuzovani a zpracovani filmovych koprodukdi s tcasti CT. V oblasti kinematografie Ceska televize bude
nejen koprodukovat snimky nezavislych producentd, ale také cilené vyhledavat nové talenty. Pfi vybéru a vyvoiji latek
bude Filmové centrum Uzce spolupracovat s externimi odborniky, pfednimi ¢eskymi literaty, reZiséry, teoretiky, scena-
risty a dramaturgy.

Vyroba porad(
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Vyroba pofadt a naplovani role producenta je vyznamnou ¢innosti Ceské televize a bude tomu tak i v horizontu let 2017
az 2021 vzhledem k tomu, Ze ddraz na plvodni ¢eskou televizni tvorbu a jeji udrzeni z pohledu struktury, objemu i kvality
je zakladni strategii CT do roku 2021.

Vyrazné omezeni vyroby pvodni televizni a filmové tvorby (dramatika, dokumenty, animovana tvorba) by mélo zasadni
negativni dopad na ¢eskou audiovizi, protoze CT je hlavnim producentem pCvodni ¢eskeé televizni tvorby. Znamenalo by
prakticky konec nezavislé détské tvorby, kterou dnes kromé CT nikdo neprodukuije, i razantni omezeni ¢eské pQvodni
dokumentarni tvorby (CT je producentem nebo koproducentem vétéiny dokumentd). V CR neexistuje nahradni finanéni
zdroj, ze kterého by mohla byt financovana pcivodni ¢eska televizni a filmova tvorba v ptipadg, ze CT omezi svoiji roli
producenta. Své disledky by to samozfejmé mélo i na atraktivitu a sledovanost program¢i CT.

Ekonomicka, provozni i programova situace a existujici disponibilni zdroje umoznuji k takovému kroku v predkladaném
planovacim horizontu nepristoupit. Predklddané dlouhodobé plany nepredpokladaji Zzadné zasadni omezeni plvodni
tvorby, a tedy ani omezeni vyroby a z toho plynouci Gtlum vyrobnich kapacit CT, propusténi pracovnik( ¢ omezovani
spoluprace s externimi tvrci. Vzhledem k zachovani objemu a struktury pcvodni tvorby budou vyrobni kapacity CT
rozvijeny v souladu s potfebami vyroby poradt v jednotlivych letech. Bude pokracovat technologicka inovace studif, ze-
jména obména svételnych parkd a prechod z SD do HD technologie u dalsiho studiového bloku, a pIné budou vyuzivany
bezpaskové technologie. V planovacim horizontu bude pokracovat optimalni vytizeni vyrobnich kapacit s cilem dosazeni

maximalni efektivity vyroby porad.

Televizni studia

Televizni studia v Brné (TSB) a Ostravé (TSO) jsou nejen soucasti vyrobnich kapacit Ceské televize, ale jsou vyznamnymi
kulturnimi, spole¢enskymi a informacnimi institucemi v daném regionu. Tento vyznam podtrhuje i jejich pevné ukotveni
v zakoné o Ceské televizi. Uzka vazba na problematiku pokryvaného regionu na strané jedné a efektivni zac¢lenéni do
celoplosného vysilani a produkce porad(l Ceské televize na strané druhé budou zékladni strategii rozvoje studii i v letech
2017 az 2021.

Ceska televize bude v planovacim horizontu posilovat postaveni regiondlnich studii jako vyznamného producenta po-
Fad@ pro vysilani véech okruh@ CT. Vystavbou nového studia Brno se moznosti regiondlni vyroby pofad vyznamné
posilily. Bude podporovan regionalni charakter vyvijené a vyrabéné produkce a vytvareny prileZitosti pro zapojeni jak re-
giondlnich kulturnich, spolec¢enskych instituci, tak i jednotlivych umélcd ¢ tvarcich tyma. Studia budou hrat vyznamnou
roli v rozvoji regionalniho zpravodajstvi a budou v ramci vysilani Ceské televize prezentovat to nejlepsi, co Ize v regionech
v oblasti televizni tvorby nalézt. Orientace na region vSak nebude omezovat moznost studii pfinaset i porady majici

regionalni presah, stejné tak jako vyvijet a vyrabét porady v rémci standardnich pozadavka programovych okruht CT.

O
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Dlouhodoby plan technického rozvoje na léta 2017-2021
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Dlouhodobé plany technického rozvoje vychazeji z nutnosti dokoncit technologickou digitalizaci a v ndvaznosti na ukon-
Ceni zakladni digitalizace terestrického vysilani vytvorit podminky pro jeho dalsi rozvoj v souladu s poZzadavky zakona
o CT a potfebami daldiho rozvoje vyvoje, vyroby poradd CT a jejiho vysilani. Technologicky rozvoj se bude dotykat
vSech oblasti.

Aby bylo mozno zachovat pozemni digitalni vysilani (DTT) v rozsahu alespori takovém, jak tomu bylo doposud, je nutno
prejit na nové modulaéni schéma DVB-T2 a pokrocily kompresni algoritmus HEVC. Kromé toho, Zze musi béhem Ctyr az
péti let dojit k obméné vybaveni domacnosti pro prijem TV vysilani (vedle zobrazovact se to dotkne i Uprav individu-
alnich a spole¢nych anténnich systémd), ovlivni tento prechod i technologickou obménu v ramci vybaveni samotnych
televiznich vyrobnich a odbavovacich komplext. V souvislosti s pfechodem na DVB-T2/HEVC dojde k ukonceni distribuce
signdlu v SD rozliseni, samotnou SD kvalitu ziejmé nahradi rozliseni gHD (960x540), které je odvozeno od pozadavk(
na kvalitni zobrazeni na displejich prenosnych zafizeni. Pro HD zobrazeni pak dojde k prfechodu od prokladaného for-
matu k progresivnimu zobrazeni a tato zména ovlivni obménu technologii u ¢asti zafizeni celého vyrobniho fetézu.
Format 1080p50 se pravdépodobné stane na dlouhou dobu zakladnim TV standardem v platformé DVB-T2 (v Némecku
lk tomuto zasadnimu kroku doslo jiz v 05/2016).

V Ceské televizi v soucasné dobé stale je$té probiha prechod z SD rozliseni do HD ve formatu 1080i25. Pfechod do HD
v progresivnim modu (tak, jak bylo rozhodnuto v Némecku) bude teprve dalsi etapou planovaného vyvoje a rozhodné
presahne predkladany planovaci horizont. Mimo jiné, v soucasnosti je dokoncovan upgrade vysilacich retéz( do HD, na
pfisti rok je naplanovana rekonstrukce studia a rezie KH-3 spojena s pfechodem do HD. Novy produkZni zpravodajsky
systém DNPS Il umozni pfechod do HD rozliSeni i ve zpravodajstvi. Do HD verze je postupné prestavovan i posledni
z velkych prenosovych vozC PV-5, ktery byl dosud v SD. V SD rozliseni jsou stale provozovany i dozivajici prenosové vozy
v Brné a Ostravé.

Pfechod do UltraHD (4K) rozliseni se v predkladaném planovacim horizontu neocekava. Je vak pravdépodobné, Zze pro
zvysSeni kvality televizniho signalu se v planovacim obdobi za¢ne vyuzivat zvy$ena dynamika obrazu (HDR - High Dyna-
mic Range), vy$si snimkova frekvence (HFR - High Frame Rate) a rozéiteny barevny prostor (WCG - Wide Color Gamut),
které jsou soucasti UltraHD standardu, ale je pravdépodobné i to, ze budou implementovany jiz do rozliseni HD. Vyuzitim
téchto technologii dojde k vyssim narokm na potrebné datové toky, coz zvysi predevsim ndklady na datova ulozisté
a distribuci signald.

S prechodem do IP prostredi se v mnoha pripadech sice snizuje porizovaci cena zarizeni, ale nezbytné servisni smlouvy
znamenaji ro¢né zvyseni provoznich nakladd o 16-18 % z pofizovacich naklad( prisluéné technologie. Zivotnost tech-
nologii se dramaticky zkracuje. Pro vypocetni algoritmy je vyuzivana rfada patentl a soucasti ceny zafizeni jsou i licenc-
ni poplatky drziteldm téchto patentC. Pro kompresni systém HEVC je napriklad vyuzivano radové nékolik tisic patentC
a licen¢ni poplatky se jiz vySplhaly na 28 ndsobek poplatkd, které bylo nutno hradit za dosud uzivany kompresni systém
MPEG-4. Prechod do DVB-T2/HEVC sice usetfi v rémci signalové distribuce potrebné datové toky, ale bude klast zhruba
desetinasobné vyssi naroky na vypocetni vykony, coz bude vyZzadovat obménu potrebné IT technologie. Nardst vypo-
Cetnich vykontd bude znamenat i zvyseni nakladd na napajeni a chlazeni vyuzivaného zafizeni.

Obdobné, jak tomu bylo i pfi prechodu z analogu do digitalu, nelze ani tentokrat ocekavat, ze prechod do DVB-T2/HEVC
naklady na distribuci program vyrazné snizi.

V ramci techniky dochazi k pravidelné obméné vyuzivaného zafizeni. S prechodem od mechanickych tocivych zarizeni
(napt. zaznamova technika) k zarizeni na bazi pamétovych médii se sniZily naklady na servisni zasahy (vymény zaznamo-
vych hlay, transportnich systém(), narostly vsak ndklady na nevyhnutelnou servisni podporu, kterou poskytuje vyrobce.
Cyklus obmény se vyrazné zkratil, zafizeni je tfeba vyménovat nejen s ohledem na omezenou zivotnost (moralni a fyzic
ké opotfebeni), ale i v ndvaznosti na cenovou politiku vyrobcd a distributor( zafizeni (nepfimérend cena nahradnich dilt
pro star$i typy zafizeni apod.).

Vzhledem k tomu, ze predkladané dlouhodobé plany nepredpokladaji zasadni omezeni vyroby, je tfeba zajistit odpovi-
daijici technické kapacity a provozni a investi¢ni naklady nelze pfilis redukovat (prodlouzenim periody obmény techno-
logii nardstaji servisni naklady, snizuje se kvalita sluzby - to se mdze naopak projevit ve vyssich vyrobnich nakladech
spojenych s prodlouzenim natacecich frekvenci apod.).

Nad ramec standardniho investi¢niho planu, ve kterém jsou zohlednény vsechny mandatorni pozadavky na obménu
vyuzivané technologie a zajisténi bezproblémového chodu vsech technickych provozd, je vsak tfeba poditat s dalsimiin-
vesti¢nimi polozkami, které bézny investi¢ni plan nepokryva a musi byt kryty z disponibilnich zdrojd nad rémec béznych
ro¢nich pland.

Jednd se zejména o rekonstrukce osvétlovacich rostd v televiznich studiich v Praze a v Ostravé. Tyto rosty, véetné
mechanickych manipulacnich prvk( a osvétlovaci techniky, byly montovany v sedmdesatych letech minulého stoleti
a z hlediska bezpenostnich predpist a norem, které nové plati v ramci EU, jiz provozné nevyhovduiji. S rekonstrukei hor-
nich sfér se jiz zapocalo v tomto roce (studio KH-1) a rekonstrukce v dalich studiich budou pokracovat v pfistich letech
2017-2021. Udrzet rozvoj studiové techniky CT je vyznamny strategicky cil, protoze jeji omezeni by vedlo k likvidaci ¢asti
vlastni studiové vyroby.

S ohledem na prechod do IP prostredi bude nutno investovat do sitové infrastruktury a zaroven bude treba resit i vyba-
veni prostoru pro serverovou techniku.

Samostatnou kapitolou je obména prenosové techniky - v nejblizsi dobé bude nutno nahradit posledni SD pre-
nosovy v(iz, ktery je na konci zivotnosti. Dale bude muset CT pfistoupit k modernizaci velkych pfenosovych vozd,
obméné kamerové techniky, vyméné kabeldzi apod. Predkladany dlouhodoby plan pocitd s rozvojem prenoso-
vé techniky zejména proto, ze v pripadé omezeni vyrobnich prostfedkd v rdmci Pfenosové techniky je nutno poci-
tat s tim, ze nebude mozno nadale zajistit pokryti vyroby velkych sportovnich akci mezinarodniho vyznamu, kte-
ré se poradaji v CR, a vyhovét vysokym pozadavkam organizator( téchto akci (napt. UEFA, IBU, IAAF, ...). Vzhledem
k tomu, Zze v CR kromé CT nikdo jiny nedisponuje pfenosovou technikou, kterd by témto pozadavk@m vyhovovala,
a nelze predpokladat, ze by jakykoliv jiny subjekt byl schopen vysilani z akci tohoto rozsahu zajistit, Ize predpokladat,
ze pro poradani vyznacnych sportovnich akci budou uprfednostnény zemé, které budou schopny televizni prfenosy
v pozadovaném rozsahu samy zajistit.

Pochopitelné nelze presné specifikovat, jak se budou v budoucnu technologie vyvijet ani jaka bude jejich aktudlni cena
na trhu. Optimalni termin obmény se urcuje na zakladé fyzického a moralniho opotrebeni dosluhujiciho zafizeni. Nékdy
je nakup novych technologii ekonomicky vyhodnéjsi nez udrzovani starsi technologie, a je proto vhodné nakup nové-
ho zarizeni urychlit. Porizovani novych technologii mCze byt ovlivnéno napriklad i pripadnou zménou legislativy, ktera
ulozi Ceské televizi daldi sluzby ¢i ¢innosti, jako tomu bylo v minulosti (sluzba pro sluchoveé ¢&i zrakové postizené, regulace
hlasitosti apod.).

K investi¢nim projektlim zarazenym do predkladanych pland patfi i fada rekonstrukci inZenyrskych siti a provoznich
systémU zabezpeceni dodavky elektriny, vody, chladu a tepla pro vsechny objekty v arealu, které jsou nutné pro udrzeni
provozuschopnosti celého aredlu i po roce 2021.

O
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Dlouhodoby plan personalniho rozvoje na léta 2017-2021

Pocet zaméstnanctl Ceské televize se dlouhodobé pohybuje kolem 2 900 osob. Z toho je zhruba 500 zamést-
nano v televiznich studiich v Brné a Ostravé. VétSina pozic souvisi pfimo s vyrobou a vysilanim porad(, zpra-
vodajstvi a sportu. Pocet zaméstnancl vychdzi z potreby zajistit ¢innosti nutné k vlastni televizni tvorbé, kte-
ra tvofi 65 % odvysilanych porad na programech CT (u komer¢nich televizi tvofi vlastni tvorba obvykle asi 15 %
vysilani). Vedle velkého objemu vlastni televizni tvorby ovliviiuje pocet zaméstnanct také rozsahly komplex studif
a dalsiho televizniho zazemi, které se k vyrobé poradd vyuziva.

Pocet zaméstnancl podle ¢innosti (rok 2015)

Oblast ¢innosti 10 %
vyroba obsahu |
infrastruktura a podpora vyroby [ |

distribuce signdlu

obecna podpora

78 %

Na vyvoj poc¢tu zameéstnanct po roce 2012 méla vliv skute¢nost, ze doslo k prevodu ¢asti externich spolupracovnik’ do
zameéstnaneckého pomeéru. Prevody externistC byly realizovany na zakladé vysledk( analyzy zavislé ¢innosti, provedené
v Ceské televizi v roce 2011. Déle si Ceska televize zacala nékteré ¢innosti, dfive dodavané externé, zajistovat sama. Jed-
nalo se pfedevsim o vznik nového obchodniho oddéleni, kdy si Ceska televize zacala poprvé v historii zajistovat prodej
reklamy, a dale pak o prevod recepcnich sluzeb, pracovnika Udrzby, spravy a dalsich. Vsechny prevody byly realizovany
po finan¢ni analyze a po prokazani Uspor. Kromé novych nastupl externich spolupracovnik’ do pracovniho poméru
byly realizovany organiza¢ni zmény, které mély naopak za nasledek snizeni po¢tu zaméstnancd v nékterych Utvarech.

Pocet zaméstnancti
201 2012 2013 2014 2015
pocet zaméstnanct (pram. prep.) 2798 2856 2926 2903 2906

Vékova struktura zaméstnanct CT (€erven 2016)
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Kvalifikaéni struktura zaméstnanc(i CT (¢erven 2016)

1%
0,
Vzdélani ’ 16 %
zakladni |
vyuceni |

stfedoskolské

vyssiodborné

vysokoskolské

Zména v kvalifikaéni struktufe zaméstnanct CT mezi roky 2012 a 2016

Vzdélani Zména (%)
zakladni -0,3
vyuéeni -1
stfedoskolské -1,0
vyssi odborné +0,2
vysokoskolské +2,3

Predkladané dlouhodobé plany CT poditaji s dalsi optimalizaci profesni i vékové struktury, jejiz primarni motivaci neni
zasadni snizovani po¢tu zaméstnancd, ale udrzeni kvality a spolehlivosti fungovani CT. Celkové pocty pracovnikd jsou
plné zavislé na objemu a strukture vysilani a plvodni tvorby. Zejména struktura plvodni tvorby a z ni vychazejici objem
vyroby je uréujici pro zaméstnaneckou strukturu CT. Dlouhodobé plany pocitaji se stabilizaci klicovych profesi. | proto
neni jejich cilem prosté snizovani poctu pracovnikd, protoze to by vedlo k rozpadu pracovnich tymu a zasadni ztraté
know-how, které je pro pavodni televizni tvorbu zasadni. Vzhledem ke zvysuijici se ndro¢nosti televizni vyroby bude
i nadale rast podil vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd a tim se také bude zvySovat podil pracovnich pozic s vys$sim
mzdovym ohodnocenim.

CT se v pfedkladaném planovacim obdobi zamé&Fi i na dalsi rozvoj vzdélavani pracovnikd a vytvareni podminek pro jejich
trvaly odborny rdst.

O
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Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje na léta 2017-2021

Vychozi ekonomické podminky ¢innosti Ceské televize

Hlavnim zdrojem financovani Ceské televize jsou televizni poplatky, které v soucasné dobé tvori vice nez 90 % jejich prijmci.
Stejné tak tomu bude i v planovacim obdobi let 2017-2021.

Na hospodareni Ceské televize ma negativni dopad skute¢nost, ze od roku 2010 se snizuje pocet evidovanych poplatnikd
a tim dochdzi i k Ubytku finanénich prostredkd, které ma Ceska televize kazdy rok k dispozici. V roce 2015 méla Ceska televize

prijem z televiznich poplatkd 0 166 mil. K& mensi, nez tomu bylo v roce 2008. Za roky 2011 az 2015 pak tento vypadek prijma ¢ini
392 mil. K¢.

Hospodareni ovliviuje také skutecnost, ze televizni poplatek ve vysi 135 K¢ zUstava stejny jiz od roku 2008. Viivem rdstu cel-
kové cenové hladiny v ekonomice (inflaci), kdy rostou ceny vstupd, dochazi  také k poklesu redlné hodnoty poplatkd. Zjed-
nodusené feceno, za 135 K& se da v roce 2016 koupit méné nez v roce 2008. Pfi zohlednéni inflace se postupné snizuje redlna
hodnota poplatku a v roce 2015 dosahuje hodnoty 115 K.

Nominalni a redlna hodnota televizniho poplatku
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2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015

B poplatek/mésic M realna hodnota mési¢niho poplatku

Pozn: Hodnota poplatku v letech 2009-2015 je v kazdém roce snizena o inflaci roku predchoziho. PouZité hodnoty inflace za roky 2008-2014 jsou
z (idajdi zverejnénych Ceskym statistickym Gfadem.

Podil televizniho poplatku na vydajich domacnosti se snizuje. Mezi roky 2008 a 2016 se pramérna mzda v CR zvy-
Sila 0 17 %, zatimco vyse televizniho poplatku se za stejnou dobu nezmeénila. V roce 2014 tvoril televizni poplatek
0,44 % primérného prijmu domacnosti. V porovnani s jinymi zemémi je vyse televizniho poplatku v Ceské republice
v relaci k prijmam domacnosti pod préimérem.

wre

domacnosti (rok 2014)

Podil poplatku na pridmérném p

Zemé Podil poplatku

na pFijmech (%)
Dansko 1,30
Svycarsko 114
Norsko 1,05
Rakousko 0,96
Svédsko 0,87
Slovinsko 0,83
Irsko 0,75
Velka Britanie 0,73
Némecko 0,70
Italie 0,49
Francie 0,48
Ceska republika 0,44
Belgie 0,37
Polsko 0,34
Slovensko 0,31
Recko 0,21
Portugalsko 018

Zdroj: OECD, EBU

V letech 2017 az 2021 Ize ocekavat dalsi réist cen. CNB ma inflacni cil 2 % za rok a tomu prizpGisobuje i svoji ménovou politiku.

V odménovani zaméstnanct bude muset Ceska televize brat v ivahu aktudlni situaci na trhu prace, jelikoz se uchazi o stejné
profese jako komer¢ni subjekty plsobici v oblasti audiovize.

RUst cen vstupl pfi klesajicich prijmech nelze resit dlouhodobé pouze hledanim vnitnich Uspor a zvysovanim efektivity,
jejichz moznosti prindset vyznamné dodatecné zdroje jsou dnes prakticky jiz vyerpany. Nutné investice do infrastruktury
a technického vybaveni je pak tfeba financovat z disponibilnich prostredkd.

Specifickou oblasti je DPH. Ceska televize si nemdze, na rozdil od jinych subjektd na audiovizualnim trhu, piné narokovat DPH,
a to zdrazuje nakupy sluzeb, zbozi a majetku. Kazdé zvyeni sazby DPH tedy okamzité zvysuje naklady CT. V letech 2008
220009 byla sazba DPH 19 %, od roku 2013 je jiz 21 %. Zvyseni sazby o 2 procentni body se napriklad projevilo v ndkupech roku
2015 navysenim nakladd o 55 mil. K& Druhym faktorem je koeficient, kterym Ceska televize musi kratit DPH, které si m(ize
narokovat zpét. Vizhledem k tomu, ze tento koeficient zavisi na objemu vynost, doslo po omezeni vysilani reklamy k jeho
vyraznému poklesu. Zatimco v roce 2008 $lo narokovat zpét 21 %, v roce 2015 to bylo jiz jen 10 %. V nakladech roku 2015 to
znamenalo navyseni o dalSich 65 mil. K& Problematikou DPH ve vztahu k vefejnopravnimu vysilani se v soucasné dobé zaby-
vaji soudy na réiznych stupnich. Ceska televize, stejné jako Cesky rozhlas, zastava v otazce DPH jiny ndzor nez Finanéni sprava
a dozaduije se spravni i soudni cestou zmény ve zplsobu vypoctu koeficientu pro kraceni ndroku na odpocet DPH na vstupu,

a to i zpétné za obdobi od ¢ervence 2011.

Vyvoj v poslednich letech ukazal, Ze model financovani verejné sluzby, kdy platba televizniho poplatku je navazana na drzeni
televizniho prijimace a v podstaté dobrovolnosti prihldseni se k placeni, neni do budoucna udrzitelny. Z téchto d@vod’ dochazi
v poslednich letech v nékterych evropskych zemich k prehodnoceni zplisobu vybéru televizniho poplatku a prechodu na

jiny model, jako je napfiklad placeni televizniho poplatku za domacnost bez ohledu na drzeni televizniho pfijimace, na ktery
pfistoupilo Némecko.

Stejné tak neni z ekonomického pohledu udrzitelny systém fixniho poplatku po dobu péti a vice let. Ekonomické faktory jsou
dynamickeé a cenova hladina se dlouhodobé zvysuije.

O
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Progndza vyvoje vynosl v letech 2017-2021

Na zakladé vyvoje poslednich nékolika let Ize predpokladat, Ze pokles prijmd z televiznich poplatkd bude pokracovat i v na-
sledujicich letech. Na konci planovaciho obdobi v roce 2021 je mozné ocekavat, Ze ro¢ni prijmy z televiznich poplatkd budou
0 10 mil. K& niz&i nez v roce 2016.

Od roku 2012 ma Ceskd televize vyrazné nizsi prijmy z prodeje reklamy a dalsich komer¢nich sdéleni, co je nasledek zmény
zakona v roce 2011, kterd omezila vysilani reklamy. Ro¢ni vynosy z komer¢nich aktivit v letech 2013 az 2015 byly v prdméru

0 610 mil. K& nizsi, neZ tomu bylo v letech 2008 az 2010.

VySe vynos( z komercnich ¢innosti dosahne v planovacim obdobi obdobného objemu jako v poslednich dvou letech a bude
se tedy nadale jednat pouze o dodate¢né penézni prostiedky predstavuijici maximalné 10 % pfijmé Ceskeé televize.

Celkové prijmy v obdobi 2017-2021 se budou pohybovat kolem 6 mid. K¢ za rok.

Televizni poplatky a ostatni vynosy (mid. K&)

Naklady na vysilaci sité (terestrické a satelitni $ifeni signalu program(i CT) predstavuje vyznamnou polozku nakladd, ktera
v nasledujicich letech bude ovlivnéna pfechodem na digitalni vysilani DVB-T2.

Dalsimi vyznamnymi polozkami ndklad( jsou naklady spojené s programem (kolektivni sprava autord a provozovaci
honorare), s vybérem televiznich poplatk( a naklady na energie. U téchto ndkladt se oc¢ekava v nasledujicich letech
spiSe mirny nardst.

Na pokles p¥jmd a narst cen vstupt musela Ceska televize v poslednich péti letech reagovat zefektivnénim svych procest
a hledanim moznych Uspor. Diky tomu byl zachovan a v nékterych pripadech i rozéifen rozsah sluzeb, které Ceska televize
poskytuje. Pfijata opatreni se dotkla vsech procest a zahrnula vybér vhodnych zaméstnanct na vedouci i fadové pozice, na-
staveni jasnych pravidel minimalizujici riziko neefektivniho vynakladani prostredkd, zmény v nastaveni informacnich systémc

O

ainternii externi pravidelnou kontrolu hospodarného vynakladani prostredka.

e Plan na roky 2017-2021 predpoklada, Zze bude dochazet k dalSimu zefektivnéni procest a hledani dalsich vnitfnich Gspor.
Uspory jsou planovany zejména u vybranych polozek reZijnich naklad.

e Cilem na nasledujici obdobi je také udrzeni struktury ndkladd, kdy vétsina prostredkl je vynaklddana na hlavni ¢innost

Ceské televize, tedy vyrobu a vysilani pofadC.

Rozdéleni televizniho poplatku dle uziti (rok 2015)

A4 e A g 4 TTTT—— ® ° °
- o ° °
2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
prijem z tv poplatk@ vynosy z podnikatelské ¢innosti -&- celkem

Progndza vyvoje nakladi v letech 2017-2021
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e Televizni tvorba je odvétvi, které je ve velké mife zavislé na lidském faktoru. Tato skute¢nost se také odrdzi ve strukture naklad

Ceské televize, kde mzdové naklady a souvisejici zakonné pojisténi placené zaméstnavatelem tvofi vyznamnou poloZku rozpoc-
tu. V letech 2017 az 2021 je planovan rlst mzdovych nakladt v souladu s tim, jak dochazi ke zvySovani mezd v celé ekonomice.

Nejvétsi nakladovou polozkou rozpoctu bude i nadale objem financnich prostredkd, které Ceska televize pouziva k nakupu
specifickych produktl a sluzeb souvisejicich s vyrobou poradd. Prijemci téchto prostrfedks jsou autofi, scenaristé, herdi, rezi-
Séfi, majitelé prav, distribu¢ni firmy i jednotlivé specialni stabni profese & producentské firmy.

Vyroba obsahu | ]

Distribuce signalu

Infrastruktura a podpora vyroby ||

12 K¢

Ny,

Obecna podpora . . 12Ke
88 K¢ 135 K¢

Sprdva a vymahani tv poplatkd

DPH bez naroku na odpocet ]

Naklady a vynosy (v mil. K&)
ukazatel plan 2017 plan2018 plan2019 plan2020 plan 2021
reklama a ostatni komer¢ni ¢innosti 630 650 630 640 630
ostatni vynosy 190 63 42 40 40
¢erpani fondu televiznich poplatkt 5980 6122 6 038 6 010 5960
VYNOSY celkem 6 800 6 835 6710 6 690 6 630
mzdové ndklady a zakonné pojisténi 1840 1840 1840 1876 1876
odpisy dlouhodobého majetku 500 500 490 490 480
naklady na vyrobu (vyrobni tkol) 2160 2200 210 2100 2060
DPH bez naroku na odpocet 560 560 550 540 530
vysilaci sité 415 415 410 390 390
kolektivni sprava autorskych prav a reprizné 223 223 224 225 225
naklady na vybér a vymahani TVP 155 155 155 155 155
energie (elektricka, tepelna, plyn) 94 95 96 97 97
ostatni provozni a rezijni naklady 843 837 825 807 807
odpisy ocenitelnych prav, aktivace, zména stavu zasob (pofady) 10 10 10 10 10
NAKLADY celkem 6 800 6 835 6710 6 690 6 630
HOSPODARSKY VYSLEDEK o 0 0 0 [}
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Pfijem z televiznich poplatkd (v mil. K&)

ukazatel plan 2017 plan 2018 plan 2019 plan 2020 plan 2021

prijem z televiznich poplatkt 5650 5630 5610 5580 5550

Investice (v mil. K&)

ukazatel plan 2017 plan 2018 plan 2019 plan 2020 plan 2021
bézné investice 210 215 220 223 225
mimoradné investice 160 160 160 160 160
INVESTICE celkem 370 375 380 383 385

Prognodza stavu disponibilnich finan¢nich zdrojt - cash flow

e Dlouhodoby plan predpoklada, Ze prijmy daného roku umozni vyrobu poradd pro naplnéni vysilani Sesti programdi v letech
2017-2021 v rozsahu obdobném jako v roce 2016.

e Cast disponibilnich prostfedk(l bude v obdobi 2017 aZ 2021 pouzita na investice. Bude se jednat zejména o generacni obmeénu
techniky, vyrobnich kapacit a rekonstrukdi infrastruktury. Aredl Ceské televize v Praze byl postaven v 60. a 70. letech 20. stoleti
a nékteré technologie, které zajistuji chod arealu (elektrina, voda, chlazeni, topeni, pozarni bezpe¢nost apod.), a vybaveni pro
vyrobu poradd (osvétlovaci rosty televiznich studif) jsou stale plivodni a mnohdy dnes jiz za hranici Zivotnosti a je potieba je
postupné obménit. Tento rozsah investic nelze financovat z béznych prijm& daného roku, protoze se jedna o objemy prostred-
k@, které je potreba v takovéto vysi vydavat jednou za desitky let. Celkovd obména bude probihat nékolik let a bude vyZadovat
investice ve vysi asi 800 mil. K& plus 150 mil. K& ve formé DPH, které si Ceska televize nemdize kvl koeficientu narokovat zpét.

e Na konci pldnovaciho obdobi bude mit Ceska televize k dispozici financni prostredky ve vy3i 711 mil. K¢, které jsou dostacujici
pro zabezpeceni bézného provozy, fizeni pracovniho kapitalu i pokryti pripadnych posunt v prijmech.

v v

Piehled o periéznich tocich (v mil. K¢)
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ukazatel plan 2017 plan2018 plan2019 plan 2020 plan 2021
pfijmy (tv poplatky 90 %, reklama/sponzoring 10 %) 6155 6 060 6 012 5992 5952
vydaje (mzdy, vyroba porad(, provozni a rezijni naklady) -5 475 -5 380 -5385 -5 365 -5 345
Cisty penézni tok pred troky a investicemi 680 680 627 627 607
prijaté droky 42 37 5 3 3
investice -370 -375 -380 -383 -385
&ista zména penéznich prostfedkii za obdobi 352 342 252 247 225
poéateéni stav penéznich prostiedki 2033 1825 1607 1309 1016
¢istd zména penéznich prostifedk(i za obdobi 352 342 252 247 225
DPH bez naroku na odpocet -560 -560 -550 -540 -530
koneény stav penéznich prostiedki 1825 1607 1309 1016 m

Nejvétsi viiv na snizujici se prijmy ma klesajici prijem z televizniho poplatku (trend, ktery Ceska televize nema moznost
zastavit nebo zvratit), stagnuijici prijem z reklamy, sponzoringu a jinych forem obchodnich sdéleni, ktery jiz dosahl své
maximalni urovné v letech 2015 a 2016, ale také nizké, témér nulové Uroky na depozitech, které nebudou ani v nasle-
duijicich letech vyznamné rist. Plan vynost v roce 2017 zahrnuje i prodej budov v Brné uvolnénych po prestéhovani do
nového studia.

Pokles pfijmd je kompenzovan snizovanim vydajd zejména v oblasti vyroby poradl a provoznich a rezijnich nakladd.
Vedeni Ceskeé televize se dafi dlouhodobé zefektiviiovat véechny ¢innosti a bude i nadale v tomto procesu pokracovat.

Ceska televize je schopna financovat veskeré své ¢innosti, dokonce véetné investic ¢itajicich v letech 2017 az 2021 cel-
ke 1,9 mid. K¢&, z prijma bé&zného roku pred ode¢tem DPH bez naroku na odpocet. Veskeré rozpoctovani vydajt Ceské
televize je, stejné jako v jinych spolecnostech a organizacich, provadéno na ¢astky bez DPH, a proto je vykaz cash flow
planovan v této podobé.

Vyhled na dalSi obdobi

Tento dokument prezentuje plany Ceské televize do roku 2021. Co ale bude poté?

Za predpokladu ze:

a) nedojde k zadnym zménam televizniho poplatku (). vy$e poplatku v roce 2022 = poplatek v roce 2008)
b) nedojde ke zméné na strané odpoc¢tu DPH

©) nebude nutné realizovat zadné dalsi mimoradné investice

d) ro¢ni prijmy = ro¢nim vydajiim

...bude muset byt od roku 2022 upraven rozsah sluzeb poskytovanych Ceskou televizi o cca. 125-150 mil. K¢&.

O
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Predkladané Dlouhodobé plany programového, technického, persondiniho a ekonomického rozvoje pIné zabezpecuji
fungovani Ceské televize v planovacim horizontu 2017 aZ 2021. Striktné vychazeji z existujici reality, pracuji vyhradné
s existujicimi zdroji. Neocekavaji zadné dodatetné dotace, zménu financovani ¢i vyse poplatku. Soucasné obsahujf
i nutné mimoradné investi¢ni projekty kryté z viastnich zdrojt CT, které se zamé&fuji na zaji$téni provozuschopnosti aredlu
CT v Praze i po roce 2021.

Dlouhodobé plany jsou sestaveny nejen s cilem zabezpectit fungovani CT do roku 2021, ale také s cilem nevytvorit zadné
zasadni krizové situace, které by negativné ovliviiovaly tvorbu pfistiho dlouhodobého planu na obdobi po roce 2021.
| z tohoto dlvodu je planovan dostatecny objem produkce i predvyroby v letech 2020 a 2021. Na konci planovaciho
obdobi bude mit CT disponibilni zdroje prakticky odpovidajici sdéleni Komise EU 2009/C 257/01, o pouziti pravidel statni
podpory na verejnopravni vysilani.

Predkladané plany zarucuji ekonomickou a programovou stabilitu Ceské televize v celém planovacim obdobi. Ceska
televize ma nastaveny systém financniho fizeni, ktery zabezpecluje vyrovnané bézné vydaje a prijmy daného roku.
Vzhledem k marginalnimu podilu komeréni ¢innosti na financovani CT je zakladnim a prakticky jedinym nastrojem pro
dosazeni vyrovnaného cash-flow nastaveni objemu a struktury pvodni tvorby v zavislosti na disponibilnich finan¢nich
prostredcich. V této souvislosti je tfeba pro Uplnost uvést, Zze nejen skutec¢nosti vyuzité pri pripravé téchto pland, ale také
vSechny ostatni publikované dokumenty véetné vyro¢nich zprav ukazuiji, ze se ndzky mezi prijmy a v podstaté manda-
tornimi vydaji stale vice rozeviraji. Pokud bude tento trend pokracovat, a vyvoj v poslednim obdobi ukazuje, Zze tomu tak
s nejvétsi pravdépodobnosti bude, je rozsah verejné sluzby, zejména objem a kvalita plvodni tvorby po roce 2021, zfejmé
jen tézko udrzitelny a v zajmu vyrovnaného cash-flow bude muset dojit k jeho omezeni. V jakém rozsahu to bude nutné,

nelze dnes zodpovédné predikovat.

Predkladané plany zarucuji v planovacim horizontu jak vyrovnané provozni a programové financovani CT, tak i jeji pfimeé-
feny rozvoj. Garantovana stabilita CT v planovacim obdobi poskytuje navic dostatecny prostor pro diskusi a hledani role
a podminek ¢innosti CT po roce 2021, kdy se jiz pIné prosadi o¢ekavané zasadni zmény medidiniho prostredi.

© Ceska televize 2016

Vytvotilo grafické oddéleni CT v internich kapacitach CT.
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