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1. PROVOZ A SPRAVA MAJETKU

1.1 Zakladni prehled

Ceska televize vlastni nemovitosti (pozemky a budovy) v Praze na Kav¢ich horach (KH) a déle v Brné
pro potfeby Televizniho studia Brno a v Ostravé pro potfeby Televizniho studia Ostrava. Aredl CT
v Praze byl postupné budovdn od 60. let 20. stoleti. Pro TS Brno byla v roce 2016 dokoncena nova
budova v Brné-Lidni a vedle toho je vyuZivan objekt v Brné-Zidenicich (dilny, sklady). TS Ostrava sidli
v budoviach v centru Ostravy a ddle vyuziva areal v Ostravé-Radvanicich. Na zakladé analyzy nakladl
a vyuZzivanosti bylo v roce 2022 rozhodnuto o prodeji ¢asti aredlu v Ostravé-Radvanicich. Samotny
prodej byl uskuteé¢nén v roce 2023.

Cinnosti souvisejici se sprdvou a provozem areal(i Ceské televize v majetku Ceské televize jsou
v Organiza¢nim fadu rozdéleny podle mistni pfislusnosti. Aredl na Kavcich horach v Praze spada
do kompetence Useku Provoz a sprava majetku v divizi Finance a provoz. V TS Brno a TS Ostrava jsou
¢innosti vykonavany v oddélenich Sprava majetku a Dopravni provoz. V obou televiznich studiich jsou
oddéleni zarazeny pod Useky Ekonomika a provoz spadajicich do podfizenosti feditell TS.

Tato zprava se vénuje primarné odbornym ¢innostem sprdvy a provozu majetku provadénych v Praze
spadajicich do kompetence divize Finance a provoz, které tvofi pfevazinou ¢ast této agendy za celou
CT, ato jak z pohledu velikosti obhospodafovaného majetku, tak i z pohledu finanéniho a personalniho.
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AREAL CESKE TELEVIZE
NA KAVGICH HORACH
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Naklady a investice

- z toho
v tis. K¢ Celkem CT x %
( ) CT v Praze °
Mzdové a provozni naklady 417 615 352221 84 %
Investi¢ni vydaje 133648 122 574 92 %

Pozn.: Naklady a investice jsou uvedeny za Usek Provoz a sprdva majetku v Praze, Sprava majetku a Dopravni provoz
v TS v hodnotach pred provedenim povinného auditu ucetni zavérky.

Celkem naklady 418 mil.

mezirocni zvysSeni o 52 mil. (14 %)

elektfina teplo

energie 159 mil. 105mil. 53 mil.

mezirocni zvysSeni o 16 mil. (11 %)

osobni naklady 124 mil.

mezirocni zvySeni o 7 mil. (6 %)
opravy arealti 65 mil.
mezirocni zvyseni o 26 mil. (65 %)

uklid, odpady, udrzba zelené aj. 43 mil.

mezirocni zvyseni o 1 mil. (2 %)

YV

Naklady na provoz a spravu aredld v majetku celé Ceské televize dosahly v roce 2023 vy$e 418 mil. K¢,
z toho 352 mil. K¢ (84 %) se vztahovalo k aredlu v Praze. Nejvétsi polozkou v roce 2023 byly naklady
na energie, které meziro¢né vzrostly o 16 mil. K& (11 %). Ceska televize pokracovala i v roce 2023
s opatfenimi zaméfenymi na sniZovani spotteby energie. | diky témto opatfenim doslo ke sniZeni
spotfeby elektfiny a tepla, a tudiz vysledné ndklady byly oproti planu nizsi. V Praze je pro provoz
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vyuzivana elektricka energie (PRE) a tepelna energie (Prazska teplarenskd). V Brné a Ostravé je vedle
elektrické energie a spotfeby tepla vyuzivan i v mensi mife plyn.

Vétsina ¢innosti spadajicich do agendy spravy budov je vykonavana ve vlastnich kapacitach (vlastnimi
zaméstnanci) a naklady na zaméstnance tak tvofi 30 % z celkovych nakladl. Dals$imi vyznamnymi
poloZkami jsou naklady na opravy (15 %) a naklady na uklid, odpady, udribu zelené (10 %). Od roku
2016 vyuziva Ceska televize operativni leasing pro najem osobnich automobild, které jsou dle potieb
vyuzivany v Praze, Brné, Ostravé a regionalnimi redakcemi.

Pod spravu majetku patii také Hasi¢sky zachranny sbor CT v Praze (HZS CT), ktery byl zfizen zfizovaci
listinou v roce 1971 na pokyn Méstské spravy Sboru PO. Dlivodem bylo zvolené stavebné — provozni
Fedeni aredlu na KH. Soucasné je jednotka HZS CT zaélenéna do Integrovaného zachranného systému
CR. Zajistuje ukoly 1ZS v hasebnim obvodu hl. mésta Prahy dle platného Pozarniho poplachového planu
hl. m. Prahy. Naklady na Hasi¢sky zachranny sbor Ceské televize ¢inily v roce 2023 celkem 40 mil. K&.

Detailni prehled naklad( a investi¢nich vydaji Useku Provoz a sprava majetku v Praze a Utvard Sprava
majetku a Dopravni provoz v Televiznich studiich je uveden v Pfiloze.

1.2 Cinnost provozu a spravy majetku

Popis hlavnich ¢innosti
e zajiSténi napdjeni elektrické energie vcetné zaloznich zdrojd pro technologické ¢asti
e zajiSténi vétrani, chlazeni a vytapéni arealu
e administrace, fizeni a kontrola oprav a investi¢nich akci
e  zajisténi béZného provozu, Udrzby, dklidu a nakladani s odpady
e zajiSténi vozového parku, servisu, pojisténi a provozu automobilové , pljcovny”
e zajisténi pozarni asistencni sluzby a pohotovostnich zdsah( vlastniho hasi¢ského zachranného
sboru

Cast ¢innosti probiha v permanentnim sménném provozu. V roce 2023 bylo v Gtvaru Provoz a sprava
majektu celkem 163 pracovnicj mist.

V dalsi ¢asti jsou uvedeny hlavni Utvary spadajici do Useku Provoz a sprava majetku.

Elektrotechnika

Oddéleni Elektrotechnika (40 pracovnich mist) neustéle dohlizi na neprerusené napajeni elektrickou
energii, ktera je v arealu rozdélovana 1 280 rozvadéci a nad systémem zaloznich zdroj(, které v pripadé
vypadku na strané dodavatele elektrické energie, zajistuji neprerusené napajeni. K tomu slouzi dalkovy
dozor nad zdloznimi zdroji (UPS), bateriemi a elektrickymi rozvadéci prostfednictvim dohledového
systému rozvoden nizkého i vysokého napéti systému centralniho fizeni spotifeby. Dale provadi bézny
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servis elektrorozvod(l, pripojnych mist, osvétleni, systému jednotného casu, mistniho rozhlasu
a zajistuje pravidelné revize.

Technika prostredi

Oddéleni Technika prostredi (31 pracovnich mist) fidi, kontroluje a udrZuje chod vzduchotechnickych,
topnych a chladicich zatizeni. Studia, stfizny, ale i celad vyskova budova nebo stravovaci provozy by bez
nucené vymény vzduchu nespliiovaly hygienické parametry. Utvar techniky prostfedi zajistuje
i dodavky pitné a topné vody, odvod splaskové i destové kanalizace a provadi opravy a pravidelny servis
na vSech zafizenich, které spravuje.

Opravy a investicni akce
Sedm technikl vede veskeré akce oprav a také fidi nové projekty v oblasti staveb a stavebnich
technologii, pfi priimérném poctu 120 zakazek rocné, dle odborného zaméreni.

Udriba budov

Oddéleni Udrzby budov (19 pracovnich mist) provadi Gdribu, st&hovani, malovéni, drobné opravy
a stavebni prace, servis Sedesati vytahU a zdvihacich plosin, elektronickych zatizeni, strojni opravy
mechanismU studiové techniky a manipulaci s odpadem. Vedle odpovédnosti dohledu nad externi
uklidovou firmou, také zajistuje mimoradny uklid, vymény a cisténi podlahovych krytin, opravy Zaluzii,
myti oken, Cisténi calounéného nabytku, zimni a dalsi potifebnou udrzbu.

Hasi¢sky zachranny sbor

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské televize (46 pracovnich mist) zabezpeluje vlastni pozarni ochranu
pro aredl Kavcich hor v Praze 4. V kazdé sméné ma sluzbu 10 zaméstnancli zabezpecujicich vyjezd
jednotky (pocet je vyzadovan pfislusnymi ustanovenimi Zakona o pozarni ochrané ¢. 133/1985 Sb.).
V tfisménném provozu provadi 24-hodinovy monitoring celého aredlu a zabezpecuje poZarni ochranu,
véetné pozarnich asistenci pfi nataceni.

Sprava vozového parku

Sprava vozového parku (14 pracovnich mist z toho 7 fidi¢li motorovych vozidel) zajistuje pridélovani
internich vozidlovych kapacit na zakladé pozadavkl o prepravu zadanych v elektronickém rezerva¢nim
systému. Zajistovana je kompletni agenda pojisténi vozidel, véetné pojistnych udalosti, a to od
nahlaseni pojistné uddlosti, realizace opravy vozidla aZ po sledovani vyplaty pojistného plnéni.
Centralné zajistuje agendu mytného. Servisni Ukony na vozidlech jsou Utvarem zajistovany dle
konkrétnich poZzadavkid uzivatell vozidel, ¢i dle zjisténi technik( Utvaru. Koordinace oprav, servisu
a udrzby je u vozidel pofizenych formou operativniho leasingu fesena ve spolupraci s leasingovou
spolec¢nosti.
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1.3 Vyznamné projekty realizované v roce 2023

Snizeni spotreby elektrické a tepelné energie
Vyznamnym rizikovym faktorem roku 2023 byl pokracujici rdst cen energii. S cilem zmirnit dopad
zvySenych jednotkovych cen na rozpocet byla v roce 2023 realizovana dalSi opatfeni zamérena
na snizeni spotieby energii. Jednalo se zejména o:
e omezeni chlazeni v letnich mésicich,
e nastaveni nizsich priimérnych i maximalnich teplot v arealu v zimnim obdobi,
e redukci poctu svitidel ve spolecnych prostorech a jejich prepojeni na ¢asové a soumrakové
spinace,
e postupnou vymeénu plvodnich svitidel za LED télesa,
e vymeénu prosklenych vyplni nebo celych oken s nevyhovujicimi tepelné izola¢nimi parametry
e zatepleni strech,
e modernizaci vzduchotechnickych zafizeni zajistujicich vytdpéni kanceldfi za zafizeni s vyssi
ucinnosti,

e modernizaci méfeni a regulace se zaméfenim na adresné a proporcionalni fizeni.

Zmény zaméfené na sniZzovani energetické narocnosti budov a aredl( jsou v poslednich letech
provadény prabézné. Diky tomu se dafi postupné spotifebu energii sniZovat. V roce 2023 byla spotieba
tepelné energie oproti roku 2022 nizsi o 19 %, proti priméru predchozich Sesti let pak o 30 %.
V porovnani se spotiebou pred 11 lety (za rok 2012) byla spotfeba tepla nizsi o 45 %. U elektrické
energie to bylo sniZzeni o 8 % proti pfedchozimu roku, o 16 % proti Sestiletému priiméru a o 25 % proti
roku 2012.

Se snizovanim energetické naro¢nosti budov CT je pocitano i v nasledujicich letech. Jednd se konkrétné
o zatepleni dalSich stfech, opravy a doplnéni stinici techniky, modernizaci systému méreni a regulace,
vymeénu zastaralych vzduchotechnickych jednotek, vyménu svétel v kanceldfich a podobné. Jednou
z nejvyznamnéjsich pldnovanych investic v tomto sméru je instalace fotovoltaickych panell

na stfechach budov CT.

Tepelna energie v roce 2023

A\
spotreba 45 tis. GJ -> snizeni 0 19 % oproti 2022

cena za odebrané teplo -> zvysSeni 0 5 % oproti 2022

A4
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SPOTREBA TEPLA
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Pozn.: podle tidajd z Ceského hydrometeorologického Ustavu — Gzemni teplota Praha a Stfedocesky kraj

Elektricka energie v roce 2023

spotireba 16,4 tis. MWh -> snizeni o 16 % oproti
dlouhodobému priméru

cena za elektfinu -> zvySeni 0 24 % oproti 2022

A4
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SPOTREBA ELEKTRINY
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Investicni akce a opravy

Cilem provadénych investi¢nich akci a oprav je udrieni provozuschopnosti arealu Ceské televize
na Kavcich horach. Areal, ktery vznikal v 60. a 70. letech 20. stoleti, vyZaduje pribéZznou obménu
a opravy stavebnich a technologickych casti, které postupné zastaravaji nebo jsou provozné nakladné.
V roce 2023 probihaly nésledujici vyznamné projekty.

Rekonstrukce indukénich jednotek v objektu zpravodajstvi (40,3 mil. Kc)

Indukéni a VZT jednotky, v¢. rozvodl topné a chlazené vody, systému meéfeni a regulace byly
do strojoven vzduchotechniky v objektu zpravodajstvi instalovany kolem roku 1977. Tyto jednotky,
kterymi je distribuovan vzduch do mistnosti, jsou v dennim provozu vice nez 40 let. Vzhledem k narGstu
poruch, nedostupnosti nahradnich dil(i, které se jiz nevyrabéji a k celkové znacné neekonomické
koncepci provozu celého systému, bylo nutné zahdjit celkovou modernizaci klimatizace. Akce je
realizovana v etapach po dobu t¥i let 2022 az 2024.

Kompletni oprava stfechy parkingu OZ (28,7 mil. K¢)
Oprava stfechy parkingu objektu zpravodajstvi (0Z), ktera slouzi k parkovani osobnich automobild.
DlGvodem opravy bylo zatékani do skladby stfesniho plasté, které poskozovalo ocelovou vyztuz

nosnych casti.
Automobilovy Zebfik pro Hasi¢sky zachranny sbor €T (19 mil K¢)

Automobilovy Zebfik s kloubovym ramenem a zdchrannym koSem se zachranou vyskou 40 m nahradil
Zebtik pofizeny v roce 1984, ktery byl jiz moralné a technicky zastaraly, nevyhovoval sou¢asnym
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pozadavk(m na vyuziti a jeho diferencial zadni napravy potreboval nakladnou opravu. Automobilovy
Zebfik je povinnou vybavou HZS.

Vyména elektronické pozarni signalizace (EPS) na hlavni budové — objekty 101 a 102

(13,8 mil. K¢)

Pfedmétem investicni akce byla modernizace vyhrazeného pozdrné bezpecnostniho zafizeni
(elektrické pozarni signalizace) v objektu KHZ na Kavcich horach. V objektu bylo v provozu nejstarsi
zafizeni rady Algorex. Rekonstrukce zahrnovala vyménu starého systému EPS, vyménu kabeldze,
hlasicq, indikacnich svitidel, provedeni ovladani ndvaznosti od signalu EPS zahrnujici vzduchotechniku,
pozarni klapky, vytahy, pozarni dvefe a vrata a pozdarni ventilatory.

Rekonstrukce stfechy 501, 502 (10,5 mil. K¢)

U&elem akce bylo provedeni kompletni rekonstrukce hydroizolaéniho stte$niho plasté plochych stiech
objektl 501 a 502 v¢. zatepleni v souladu s platnou legislativou. Rekonstrukce zahrnuje demontaze
a odstranéni plvodni hydroizolace v¢. starych konstrukci, provedeni nového tepelné a hydro izolaéniho
souvrstvi stfesniho plasté, stavebni opravu stfesnich objektll — strojoven vytah(, VZT nastaveb, atik,
Upravu stfesnich oken, potrubnich rozvodd, klempifskych prvkd, zamecnickych konstrukci, kabelovych
rozvodl a hromosvodu.

Rekonstrukce rozvodny centralni chladici stanice (CCHS) (6,3 mil. K¢)

Pfedmétem této investi¢ni akce byla realizace rekonstrukce rozvodny nizkého napéni v Centrdlni
chladici stanici (CCHS). V ramci rekonstrukce dochazi ke kompletni vyméné jednotlivych rozvadéca.
Soucasti dodavky je pIné funkéni SW i HW zaclenéni uvedenych prvk( do stavajiciho dohledového
systému StruxureWare Power Monitoring, tj. zobrazeni stavl a vSsech mérenych hodnot.

Rekonstrukce objektu filmovych laboratofi (5,3 mil. K¢)

Velkoryse vybudovany objekt filmovych laboratofi jiz dlouhodobé neodpovidal souc¢asnému zpUsobu
vyroby televiznich poradl a Ceska televize pro svou vlastni ¢&innost technologie laboratofi nepotfebuje.
Filmové laboratofe jsou tak vyuZivany predevsim externimi producenty a jejich vytiZzenost je nizka.
Z pohledu vynakladani verejnych prostfedkd bylo dalsi pokracovani provozu ve stavajici podobé
nehospoddrné, a proto bylo v roce 2022 rozhodnuto o zméné konceptu provozu filmovych laboratofi
a redukci jejich rozsahu. V této souvislosti byly provedeny stavebni Upravy budovy filmovych laboratofi

a doslo k pfemisténi provozu do mensiho uceleného prostoru.

Aby bylo moZné provést planovanou prestavbu uvolnéné c¢asti budovy bez kompromisd s umisténim
plvodnich siti a soucasné umoznit nepreruseny provoz FL probéhly prelozky elektrickych privoda,
vzduchotechniky, topnych rozvodi a vody. Nyni jsou vedeny v podzemnich kolektorech.

Cast objektu filmovych laboratofi bude nasledné upravena pro potfeby vyroby zpravodajstvi Ceské
televize, coz pomUze fesit dlouhodobé nevyhovujici podminky, které jiz neodpovidaji sou¢asnému
zpUsobu prace a rozsahu vysilani zpravodajskych a sportovnich porad.
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Rekonstrukce vzduchotechnickych jednotek (5,2 mil. K¢)

Ucelem této akce byla rekonstrukce stavajicich vzduchotechnickych jednotek, navazujicich rozvod(
vzduchotechniky, tepla, chladu, elektro a systému méreni a regulace. Jedna se o pokracujici generalni
obménu infrastruktury v aredlu CT v Praze.

Rekonstrukce rozvodny 404 véetné centralniho fizeni spotfeby (4,8 mil. Kc)

Akce zahrnuje vyménu rozvadécli nizkého napéti. Zaclenéni vybranych pfistroji do systému
centrélniho Fidiciho systému (CRS) a doplnéni battery managementu. Vyzbroj rozvadééd je moralné
i fyzicky zastarald, neodpovida soucasnym pozadavkiim na napajeni technologickych televiznich celkd
a nejsou dostupné nahradni dily. Nové rozvadéce zajisti spolehlivé napajeni pfipojenych technologii
a umozni monitoring dllezZitych pfistroji a zafizeni. Battery management umozni kompletni bateriovy

dohled a monitoring jednotlivych baterii.

Vyména vypinaclt vysokého napéni v rozvodné 7430 véetné centralniho fizeni spotfeby na PST
(4,6 mil. K&)

Pfedmétem této opravy je realizace vymény vypinacd vysokého napéti v rozvodné 7430 vcetné
centralniho fidiciho systému. Vypinace jsou na konci své Zivotnosti, s nedostupnymi ndhradnimi dily a
s nezajiSténou spolehlivosti pfi manipulaci.

Oprava akusticko-poZarnich vrat do studia KH2 a KH4 (4,0 mil. K¢)

Oprava je provedena za Ucelem zajiSténi bezpecnosti a provozni spolehlivosti. Staré mechanismy jsou
na konci Zivotnosti a hydraulické okruhy zajistujici akustické utésnéni zavienych vrat jsou netésné.
Opakované poruchy ohrozuji nataéeni televiznich poradd.

Vyména oken objektu PST (2,6 mil. Kc)

Stavajici prosklené vyplné neodpovidaji tepelné izolacnim pozadavkim kladenym na otvorové vyplné
obalovych konstrukci budov. Instalaci izolacnich trojskel dojde ke zlepSeni tepelné technickych
vlastnosti okennich konstrukci a ke snizeni naklad(i na vytapéni v zimnich mésicich a v prechodném
obdobi.

Vyména baterii pro UPS v OZ (2,4 mil. Kc)

Stdvajici baterie pro UPS jsou v provozu od roku 2015 a jsou na hranici schopnosti dodavat poZzadovany
vykon po stanovenou dobu. Soucasny vykon baterii jiZ nevyhovuje potfebam zilohovaného napdjeni
zdroju. V soucasnosti se musi pristupovat k provizorni nahradé nékterych baterii, které v disledku
vysokého vnitfniho odporu se jiz staly nevyhovujicimi. Kompletni vyménou baterii bude zajistén
potfebny vykon baterii pro napajeni dulezitych technologii pfipojenych k zalohovanému
neprerusenému napajeni UPS, véetné zajisténi vykonové rezervy.

Rekonstrukce vytaht na hlavni budové evidencni Cislo 34 a 35, duplex u hlavni recepce (objekt TP2)
(2,1 mil. K¢)

Stav vytahU z roku 1996 vykazoval znacné opotrebeni. Pohon a nahradni dily vytahu se jiz nevyrabi
a servis lze provadét jen velmi obtizné.
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Vyména prosklenych vyplni oken OPC sekce A2 a C2 —jizni ¢ast (2,1 mil. K¢)

Stavaijici prosklené vyplné neodpovidaji tepelné izolacnim poZadavklm, vnitfni protislunecni folie jsou
degradované, dochazi ke znaénému prehfivani interiéru budovy v letnich mésicich a k tepelnym
anikm v zimé. Instalaci novych dvojskel s protislunecnim charakterem a zvySenou tepelnou izolaci
bude pfi stejné tloustce dosazeno snizeni ndklad( na dosaZeni tepelné pohody na pracovistich.
Vyména svétel v kancelarich OPC (2,0 mil. Kc)

Ucelem této investi¢ni akce je predevsim snizeni energetické naroénosti ve smyslu instalace novych
LED svitidel, a to v redukovaném poctu oproti stavajicim svitidlim. Vzhledem k aktudlni energetické
situaci jsou tato svitidla z hlediska energetické narocnosti nevyhovuijici. K potfebé vymeény stavajicich
svitidel rovnéZ prispivd neutéSeny technicky stav stavajicich svitidel, vétSinou bez dostupnosti
nahradnich dild.
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1.4 Vyhled na rok 2024

Projekty zamérené na sniZeni spotieby energii

Rekonstrukce indukénich jednotek v objektu zpravodajstvi — dokonéeni

Indukéni a VZT jednotky, v¢. rozvodl topné a chlazené vody, systému méfeni a regulace byly
do strojoven vzduchotechniky v objektu zpravodajstvi instalovany kolem roku 1977. Tyto jednotky,
kterymi je distribuovan vzduch do mistnosti, jsou v dennim provozu vice nez 40 let. Vzhledem k nardstu
poruch, nedostupnosti nahradnich dild, které se jiz nevyrabéji a k celkové znaéné neekonomické
koncepci provozu celého systému, bylo nutné zahdjit celkovou modernizaci klimatizace. Akce je
realizovana v etapdch po dobu tfi let 2022 az 2024.

Stinéni oken

Nové budou nainstalovany na vybrané fasady venkovni Zaluzie s lamelami tvaru pismena Z o Sifce
90 mm v samonosném provedeni. Venkovni Zaluzie budou zabranovat prehfivani interiéru budovy
v disledku plsobeni solarni energie a snizovat naklady na chlazeni v letnich mésicich. Il. etapa bude
zahrnovat zapadni fasadu KH, 3.,4., a 5. patro objektu 101 a zkuSebny.

Zoénové chlazeni

V rdmci této akce budou pribéiné provadény takové koncepéni Upravy klimatizacnich a chladicich
systémU a zafizeni, které budou respektovat okamZitou energetickou potifebu pfi vytvareni
pozadovaného mikroklima na jednotlivych pracovistich. V soucasné dobé vétSina klimatizacnich
zafizeni slouzi pro zajisténi pozadovaného mikroklima vzdy na vicero technologickych pracovistich.
Vzhledem ke stavajicim omezenym regulaénim moZnostem klimatizac¢nich zafizeni dochazi
k nehospodarnosti pfi provozu téchto zafizeni. Tato akce reaguje nejen na pribéziné provadéné
dispozi¢ni zmény a vyufziti stavajicich prostor, ale i na opravu historicky zvolené koncepce, ktera ne
vidy uprednostriovala hledisko na energeticky Usporna reseni.

Vyména svétel v kancelafich

Vymeéna osvétleni v kanceldfich bude predevsim zaméfena na hlavni objekt KH. Stavajici osvétleni je
vesmés feSeno zarivkovymi svitidly v provedeni tlumivka + startér. V rdémci vymény budou instalovana
LED svitidla, a to v redukovaném poctu oproti stavajicim svitidlim. Touto Upravou se dostaneme
na cca 25 % puvodni spotieby.

Vyména prosklenych vyplni oken OPC (sekce Al a C1)

Ucelem akce je vyména plivodnich izolaénich dvojskel ve svislych fasadach na pozicich Al a C1 budovy
OPC (smérem do silnice). Stavajici prosklené vyplné neodpovidaji tepelné izolaénim pozZadavkim
kladenych na otvorové vyplné obalovych konstrukci budov. Vnitfni protislunecni folie jsou
degradované. Vlivem nevyhovujicich tepelné izola¢nich a solarnich vlastnosti stavajicich skel dochazi
ke zna¢nému prehfivani interiéru budovy v letnich mésicich a tepelnym Unikiim v zimnich mésicich.
Instalaci nového zaskleni (izola¢ni dvojskla) s protislune¢nim charakterem a zvySenou tepelnou izolaci
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bude pfi stejné tloustce izola¢niho skla dosaZzeno snizeni naklad( na vytapéni v zimnim obdobi
a ke snizeni naklad na ochlazovani v letnim, a i pfechodném obdobi.

Fotovoltaicky systém

Pfedmétem této akce je vybudovani fotovoltaického systému na stfechach budov arealu CT v Praze
a TS Brno podle doporugené studie vypracované CVUT. NavrZeny fotovoltaicky systém ma za cil sniZit
celkovy odbér elektrické energie z distribucni sité a tim snizit ndklady na dodavku elektrické energie.
Cilem neni Uplnd sobéstacnost energetického provozu. V pribéhu roku 2022 byly analyzovany
moznosti vyuZziti fotovoltaického systému a byla vypracovana zadavaci dokumentace. V roce 2023 byla
vyhladend verejnda zakazka na provedeni formou realizace na kli¢. Z déivodu, Ze CT neobdrzela adnou
nabidku vyhovujici zadani, byla vefejna zakazka zrusena a vyhldsena znovu.

Stavebné-provozni projekty

Oprava akusticko-pozarnich vrat do studia KH1 a KH5
Oprava bude provedena za ucelem zajisténi bezpecnosti a provozni spolehlivosti. Staré mechanismy
jsou na konci Zivotnosti a hydraulické okruhy zajistujici akustické utésnéni zavienych vrat jsou netésné.

Oprava stropt vnitiniho parkingu objektu zpravodajstvi

Predmétem této akce bude oprava povrchu strop(, vaznik( a sloupl, véetné poskozené ocelové
vyztuze, zplUsobené dlouhodobym zatékanim ze stfechy parkingu OZ. Akce néasleduje po provedené
komplexni opravé povrchu parkovaci plochy

Vyména baterii pro UPS v objektu zpravodajstvi

jsou na hranici schopnosti dodavat pozadovany vykon. V pfipadé jejich selhani hrozi kromé vypadku
napajeni i poskozeni server( a televiznich technologii.

Oprava chladicich vézi v centralni chladici stanici

Stdvaijici véz je i pres nékolik dil¢ich oprav v minulosti za hranici Zivotnosti. Jedna se o nenahraditelnou
soucast vyroby chladu v centralni chladirné. Pfi jeji nefunkénosti nebudeme schopni pokryt chlazeni
v CT.

Rekonstrukce rozvodny CCHS

Tato rozvodna v Centrdini chladici stanici (CCHS) napaji predevsim technologie pro vyrobu chladici
vody. Z rozvodny je téZ napajen objekt Hasi¢ské zachranné stanice. Vyzbroj stavajicich rozvadéci je
moralné i fyzicky zastarald a neodpovida sou¢asnym pozadavkim na napajeni technologii chladirny.

Rekonstrukce stiechy D2, D3 a 1. sekce OZ

Pfedmétem investi¢ni akce je provedeni kompletni rekonstrukce hydroizolacniho stfesniho plasté
plochych stfech objektl véetné zatepleni. Déle provedeni stavebnich oprav stfesnich objektd
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a hromosvodu. Dlvodem je Spatny stav hydroizolace a nedostatecné zatepleni nevyhovuijici
soucasnym pozadavkam.

Vyména elektrické pozarni signalizace

Pfedmétem investi¢ni akce bude dokoncéeni modernizace vyhrazeného pozarné bezpecnostniho
zarizeni (elektrické pozarni signalizace) v objektech 101 a 102. Na stavajici systém elektrické pozarni
signalizace zafizeni fady Algorex se jiz nevyrabéji nahradni dily a neni servisni podpora.

Chlazeni studiového rozvodu
Uelem této akce je zajistit v serverovné studiového rozvodu objektu zpravodajstvi vhodné klimatické
podminky pro bezporuchovy provoz dilezité televizni technologie, ktera se bude ¢astecné obménovat.

Zazemi pro vyrobu zpravodajskych poradu

Stavajici vyroba zpravodajstvi a sportu Ceské televize je umisténa v byvalém objektu Vyzkumného
Ustavu rozhlasového a televizniho vysilani (budova z konce 60. let), ktery nebyl dispozicné fesen jako
zpravodajstvi a pres dil¢i Upravy dodnes pozadavky na moderni zpravodajské centrum nespliiuje.
Skutecnost, Ze veskeré technologické prostory jsou v podstaté predélané kanceldre se promitla
v obrovské mirfe roztrousenosti jednotlivych stfiZzen a obecné technologické nekompaktnosti
studiovych i postprodukénich kapacit.

V roce 2022 bylo rozhodnuto, zZe pro reSeni nevyhovuijici situace budou vyuzity uvolnéné prostory
budovy filmovych laboratofi a pfilehlé pozemky, a bylo pfistoupeno k pfipravé projektu a realizace
vybudovani novych modernich prostor pro potieby zpravodajské vyroby.

V roce 2023 probéhla pfiprava a realizace vybérového fizeni inZenyrské organizace, nasledné probéhne
vybér generdlniho projektanta stavby. Cilem na rok 2024 je vytvofit projektovou dokumentaci, aby
mohl byt zahdjen proces povolovani stavby (Gzemni a stavebni fizeni). Na zakladé Cinnosti projekt
manazZera a projektové dokumentace bude upfesnén casovy harmonogram a rozvrieni potfeby
finanénich prostredkd v jednotlivych letech.
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2. TELEVIZNi POPLATKY

2.1 Cinnost Gtvaru televiznich poplatkd

Utvar Sprava a vybér televiznich poplatk( zajistuje agendu souvisejici s napliovanim zékona ¢&.
348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich a Kodexu CT. Utvar mél v roce 2023 celkem 22
pracovnich mist. Vedle toho vyuziva vypomoc a? 5 brigadnikd. Utvar je rozdélen na oddéleni Evidence
a oddéleni Vymahani.

Popis hlavnich ¢innosti oddéleni Evidence

e prihlasovani, odhlasovani, zmény evidovanych udajli, zmény poctu televiznich pfijimaca
u pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich

e vyfizovani reakci na akvizi¢ni akce

e pisemné a telefonické reakce poplatnikll na upominky k zaplaceni dluznych televiznich
poplatkd

e zodpovidani dotaz(l poplatnik(l souvisejici s evidenci poplatnikd, zplsobu placeni televiznich
poplatkll, predmétu placeni televiznich poplatkl aj.

e 7adosti o socidlni a zdravotni osvobozeni

e 7adosti poplatnikl o splatkové kalendare

e vyfizovani reklamaci a stiZznosti

Popis hlavnich ¢innosti oddéleni Vymahani

e vyfizovani telefonickych a pisemnych dotazli ohledné televiznich poplatkl, souvisejici
s evidenci poplatnikd, zplisobu a pfedmétu placeni televiznich poplatkd, reakci na upominky,
Zaloby a exekuce ohledné dluznych televiznich poplatkd

e komunikace se zastupujici advokatni kancelafi a jinymi externimi partnery ohledné dluznych
televiznich poplatk(

e priprava podkladd pro predani pfipadd k soudnimu vymahani dluznych televiznich poplatk
fyzickych osob — domacnosti, pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich

e vyrizovani dotazll notard pro pfihlaseni pohledavek do dédického fizeni

e prihlasovani dluznych poplatk( do insolvencnich Fizeni

Klicové procesy vytvareni a odesilani upominek (v¢. predzalobnich vyzev) a osloveni neevidovanych
platcl jsou v gesci datového analytika a specialisty televiznich poplatk(. Tyto pozice jsou pfimo
podrizené vedoucimu Utvaru Spravy a vybéru TV poplatkd.

Standardizace cinnosti

Cilem veskerych ¢innosti v Utvar televiznich poplatkd je maximalizace inkasa a zaji$téni profesionalniho
pfistupu k platctim televiznich poplatk(. K tomuto maji zaméstnanci obou oddéleni nastaveny metriky
vykonnosti se stanovenymi minimalnimi akceptovanymi hodnotami ukazatell (reakce
na korespondenci v daném tydnu; primérny pocet telefonatl; prdmérna délka telefonatl; podil
nezvednutych telefonl). KaZidy pracovnik ma konkrétné stanovené vykonnostni ukazatele, je
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pravidelné vedoucim hodnocen. Je sledovan, jak pocet vyfizenych uUkond, tak naslechy i kvalita
kontaktu s klientem. Aktivity tymu i pracovnikd jsou vykazovany automatizované generovanym
reportem. Na zdkladé procesnich map byly harmonizovany agendy tym(0 Vymahani
a Evidence — i s ohledem na vzdjemnou vypomoc. Byla vytvorena jednotna matice rozhodovani (kdy
dluhy odpustit, stornovat, dat pfirdzku), s jednotnou metodikou. Soucasna souhrnna droven
komunikacnich aktivit oddéleni Evidence a Vymahani obnasi cca 500 hovor( a 500 e-mail(/datovych
zprav/dopisl denné, akvizi¢ni hovory pak predstavuji cca 300 hovord denné.

Vydaje spojené s vybérem televiznich poplatku

Cinnosti spojené s vedenim evidence poplatnikél a vyb&rem a vymahanim poplatk(i provadi Ceska
televize na své naklady. Vedle mzdovych naklad( zaméstnancl Utvaru tvofi hlavni vydaje odména
Ceské podté za vyuZivani sluzby SIPO, naklady na soudni vymahani (odména advokata a soudni
poplatky), naklady spojené s rozesilanim dopis a vydaje na specializovany informacni systém pro
spravu televiznich poplatkl. Celkové vydaje v roce 2023 cinily 153 246 tis. K¢ (150 536 tis. K¢ v roce
2022). Zaroven jsou v ramci ¢innosti realizovany vynosy v podobé nahrad naklad(l na sodni vymahani,
prirazky k poplatkiim a droky z prodleni. Celkové vynosy v roce 2023 Cinily 22 683 tis. K¢ (28 791 tis. K¢
v roce 2022). Pomér netto vydajl spojenych s vybérem televiznich poplatkd (vydaje snizené o vynosy)
k objemu pfijma z televiznich poplatkl v roce 2023 ¢inil 2,3 % (2,1 % v roce 2022).

2.2 Vyznamné udalosti v roce 2023

Vyhledavani neevidovanych domacnosti
Ceska televize provadi kontrolu naplfiovani zdkona €. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich

poplatcich aktivnim oslovovanim domacnosti, které se k placeni televizniho poplatku nepfihlasily.
Zakon opraviiuje Ceskou televizi zjistovat Udaje o neevidovanych poplatnicich prostfednictvim
informaci od dodavatell elektrické energie. Vedle toho ma Ceska televize narok na tdaje z evidence
poplatnik Ceského rozhlasu. Na zakladé ziskanych dat je neevidovanym domdacnostem zasilan dopis
s vyzvou k pfihlaseni se k placeni televizniho poplatku, pokud je domacnost dle zakona poplatnikem.

V roce 2023 bylo zaslano 189 tis. dopisll z konverzi do pfihlaseni v poméru 28 % (v roce 2022 to bylo
174 tis. dopist s primérnou Uspésnosti 22 %). Vyssi pocet prihlasek v roce 2023 je dan zejména tzv.
prihlasenimi ze zakona (pfihlaseni nereagujicich oslovenych domdacnosti). Takto pfihlasenych bylo 21
tis. domacnosti, tj. 46 % vSech pfihlasek. V pfedchozim obdobi se jednalo o 18 tis. domacnosti z
celkovych 39 tis. pfihlaSenych.
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Tab. 1: Aktivita oslovovani v jednotlivych mésicich s vysledky

Osloveno _—
2023 Total Total . . Prihliseno G Nema TV Bez reakce Ostatni
B ; _ . Ll.dopis 2.dopis 1e zdkona
domdcnosti| dopisa

Leden 21407 31354 21854 9500 8635 40% 3693 17% 3425 16% 28 0% 8900 42%
Unor 11 236 15465 10 466 4999 5271 47% 3030 20% 1774 11% 9 0% 3990 26%
Bfezen 10 705 13249 8249 5000 4666 44% 3248 25% 901 7% 42 0% 4962 37%
Q1 total 43 348 60 068 40 569 19 499 18572 31% 5971 17% 6100 10% 79 0% 17852 30%
Duben 13392 20761 17 635 3120 2729 20% o 0% 2171 10% 9 0% 8262 40%
Kvéten 23 498 24787 24787 ] 4718 20% 1789 7% 5183 21% 5943 24% 7531 30%
Cerven 20 464 20464 20 464 0 65481 32% 2265 11% 3907 19% 5370 26% 4692 23%
Q2 total 57 354 66012 62 886 3126 13928 21% 4054 6% 11 261 17% 11322 17% 20485 31%
Cervened 10927 16126 9317 6809 2180 20% 2 0% 1198 7% 341 2% 7115 44%
Srpen 8468 10827 8796 2031 1301 15% 0 0% 656 6% 1433 13% 5041 A7%
Zafi 23 664 26858 14 857 12 001 6568 28% 2856 11% 1801 7% 5076 19% 9925 37%
Q3 total 43059 53811 32970 20 841 10049 19% 23858 5% 3655 7% 6 850 13% 22081 1%
Fv§|"'en 10272 11706 11706 o 2762 27% 462 4% 2202 19% 3157 27% 2140 18%
Listopad 20 864 20 864 15178 1686 3713 18% 1] 0% 3487 17% 10 265 49% 3 385 16%
Prosinec 13 706 13 706 13 706 ] 43259 31% 3202 23% 820 6% 7 260 53% 1366 10%
Q4 total 44 342 46 276 44 590 1680 10 734 23% 3 664 8% 6 509 14% 20682 45% 6891 15%

181 015

Pocet evidovanych televizort
Diky provedenym oslovovanim se vroce 2023 podafilo meziro¢né navysit pocet evidovanych

poplatnikd. K 31. 12. 2023 méla Ceska televize v evidenci celkem 3 550 668 televizor(, z toho 3 324
787 televizorli domacnostia 225 881 televizorl podnikatel(l a pravnickych osob. Proti konci roku 2022
je to celkem o 17 354 televizorU vice.

Meziro¢ni zména poctu evidovanych televiznich pfijimaci v letech 2019 — 2023

24 466
17 354
5744 .
0 . -
> -594
-22 575
2019 2020 2021 2022 2023

Upominani dluznych televiznich poplatk

Fyzické osoby (doméacnosti), fyzické osoby podnikajici (OSVC) a pravnické osoby piihlaené k platbé
televiznich poplatk(l jsou povinny platit mésicné 135 K¢ za domacnost, respektive za kazdy televizni
pfijimac v pfipadé podnikajicich fyzickych osob a pravnickych osob. Neuhrazené predepsané televizni
poplatky jsou nasledné upomindny a vymahany:
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e Poplatnici platici pfes sluzbu Ceské posty SIPO: Nasledujici mésic je automaticky pfedepsan
nezaplaceny poplatek znovu. Ctvrtletné jsou nezaplacené poplatky upominany tzv. SIPO
radkem (naklad 3,10 K¢).

e Poplatnici platici pfimo Ceské televizi: Pribézné jsou upominany dluhy v minimalnim objemu
4 predpist (540 K¢) pres datovou schranku nebo e-mail. Pokud poplatnik nema datovou
schranku nebo CT nemd na poplatnika emailovou adresu, jsou v omezeném mnoistvi
odesilany vlastni upominkové dopisy.

e Pokud nedojde k uhradé poplatku po upomenuti uvedenych vyse, jsou neuhrazené poplatky
(ve vySi min. 540 K¢&) upominany prostiednictvim doporuceného dopisu s dodejkou —
predialobni vyzva. Naklad na tento dopis ¢&ini 87 K& a Ceska televize jej pln& prenasi
na dluznika.

Pokud neni dluzny poplatek zaplacen ani po upomenuti, pfistupuje Ceska televize k soudnimu
vymahani. Soudni vymahani probiha prostfednictvim zastupujici advokatni kancelafe. Na zakladé
smlouvy uzaviené v roce 2007 zastupovala Ceskou televizi i v roce 2023 AK Kalcso.

Vramci pribéiné revize predmétu a podminek dlouhodobych smluv byla provedena analyza
stavajictho modelu soudniho vymahani a vroce 2023 byla realizovdna vefejnd zakdzka na novou
smlouvu na sluzby advokata poskytované vramci soudniho zastupovani pfi vymahani dluznych
televiznich poplatkl(. Na zakladé verejné zakazky byla uzaviena smlouva s AK Havel & Partners.
Do konce roku 2023 probihaly implementacni prace na rozhrani mezi systémem televiznich poplatk(
(ZIS) a systémem advokatni kancelare. Pfi obdobnych poctech predanych pripadli ro¢né a za podminky,
e soudy budou pfiznavat nahrady fizeni dle advokatnich tarif(, uspofi CT v novém modelu soudniho
vymahani az 3,5 mil. K¢ rocné.

Tab. 2: Poéet upomenuti a celkova uspésnost (poéet/K¢) v roce 2023

REALIZOVANO VYMOZENO
Pocet K¢ K¢ %
UPOMINANI 263 651 412 415 473 142 980 529 35%
Datovd schrdnka 50930 89 152 653 56 207 697 63%
Email 114 477 103 055 073 59 803 294 58 %
Dopis 98 244 220 207 747 26 969 537 12%
SIPO Fadek 147 156 39 564 394 17191 324 44 %
PREDZALOBY 81978 139 153 337 44 848 711 32%
AK podano 2023 26294 40 306 756 9 836 450 24%
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PFijem z televiznich poplatku

VySe uvedené aktivity vymahani dluznych televiznich poplatkli a akvizice novych poplatnikQ se
pozitivné promitly do pfijmu, jejichZ vy$e dosahla 5 721 mil. K¢ (5 719 mil. K& v roce 2022). Proti planu
roku 2023 byl pfijem vyssi o 26 mil. K¢.

PFijem z televiznich poplatkl v letech 2019 - 2023

5707 5720 5721
> 676 5 643
2
s
>
2019 2020 2021 2022 2023

Ukazatel Predepsano/Zaplaceno dosahl za rok 2023 primérné hodnoty 98 %. Tato hodnota je
meziro¢né bez zmény a vyjadruje podil vdaném roce pfedepsanych a zaroven uhrazenych televiznich
poplatkd.

Struktura a fizeni utvaru
V navaznosti na sloZitou situaci na trhu prace v Praze byl spustén pilotni projekt obsazovani nékterych

pozic v Ostravé. Od roku 2023 tak 3 zaméstnanci Utvaru vykonavaji praci z prostor CT v Ostravé. Situaci,
kdy jsou zaméstnanci na raznych mistech byly pfizplsobeny i nékteré procesy, aby byla zajiSténa
konzistentni kvalita a vykon prace.

2.3 Vyhled na rok 2024

Plan cinnosti na rok 2024 zahrnuje opét aktivity spojené supominanim dluznych poplatkd
a vyhledavani nepfihlasenych domacnosti s cilem naplnit rozpocet ptijmi a poctu poplatnika.
Predpokladané objemy osloveni a upomindni jsou na Urovni roku 2023, coz odpovida maximalnimu
vyuziti internich kapacit atvaru.

V oblasti soudniho vymahani dojde k zahdjeni spoluprace s AK Havel & Partners na zdkladé smlouvy
uzaviené v roce 2023.

Vyhledavani a zkouseni novych nastroji zvysujicich produktivitu prace. Vedle nastroja usnadnujici

praci s velkymi objemy dat, se jedna zejména o hlasové nastroje (tzv. voice-bot), které vyridi ¢ast
dotazli od verejnosti.
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3. CENTRALNIi NAKUP

3.1 Popis provadénych ¢innosti

Do agendy utvaru centralniho nakupu spada uzavirani smluv na pofizeni sluzeb, majetku a zbozi mimo
nakupy s obecnou vyjimkou z povinnosti zadat vefejnou zakdzku v zadavacim fizeni dle zakona
o zadavani verejnych zakazek, zejména nakupl spocivajici v nabyvani, pfipravé, vyrobé nebo spole¢né
vyrobé programového obsahu uréeného pro vysilani nebo distribuci. Pravidla pro uzavirani smluv jsou
stanovena ve vnitfnim predpise ,Pravidla a postupy pro zadavani verejnych zakazek a koncesi”.

Utvar md dvé samostatné &asti, konkrétné oddéleni zasobovani a oddéleni vefejnych zakdzek a dale
pravniky specializujici se na zakon o zadavani verejnych zakdzek. V roce 2023 bylo v utvaru 20
pracovnich mist.

Zakon o zaddvani verejnych zakazek obsahuje vyjimku pro ndkupy za ucelem pfipravy a vyroby
programového (audiovizudlniho) obsahu pro vysilani. Tato vyjimka zohledriuje pfirozené potreby
produkce programového obsahu, kdy je nutné Casto zohlednovat i fadu uméleckych, kulturnich
a socidlnich aspektl ¢i rychle reagovat na ménici se podminky, coz by za pouziti formalizovanych
pravidel, formulaF a zdkonnych lh(it zaddvaciho Fizeni nebylo moZné. Pfi jejich realizaci CT postupuje
podle vnitiniho predpisu pro nakupy za uUcelem pftipravy a vyroby programového (audiovizualniho)
obsahu pro vysilani.

Nakupy, které vymezeni vyjimky nespliuji, jsou realizovany utvarem centralniho ndkupu, pficemz
vlastni nakup je realizovan na zakladé dvou oddélenych procesu, a to procesu schvaleni pozadavku na
nakup utvary odpovédnymi za pfidéleny rozpocet a procesu vybérového fizeni provedeného Utvarem
centrdlniho nakupu. Nahradni dily, material, ochranné pracovni poml(cky a dalsi polozky nesplnujici
zakonny limit dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku jsou nakupovany zjednodusenym
vybérovym fizenim realizovanym uUtvarem zasobovani. Naopak sluzby, stavebni prace a dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek nakupuje Utvar verejnych zakazek. Hodnota téchto nakupu je vyrazné
vys$i nez u nakupl realizovanych Utvarem zdsobovani, coZz se odrazi i ve vyrazné vyssi mife
dokumentace a transparentnosti u nakupl realizovanych uUtvarem verejnych zakazek. Veskerd
vybérova fizeni jsou napf. zvefejnéna na profilu zadavatele, takZe podat nabidku muze kterykoliv
subjekt, nikoliv jen osloveni dodavatelé. Zaroven funkcionalita profilu zadavatele zajistuje, Ze obdrzené
nabidky nelze odtajnit pred uplynutim vymezené |hiity pro podani nabidek.

Cinnost Gtvaru nezahrnuje pouze realizaci ndkupu dle schvéalenych pozadavk(, ale i administraci a fizeni
smluvnich vztahl po dobu Géinnosti smluv (prevzeti dodavek/dila, uzavirani dodatkd, uplatriovani
smluvnich sankci, zvefejfiovani skute¢né uhrazenych cen na profilu zadavatele, atd) ¢i naopak
spolupraci s ostatnimi Utvary pfi vymezeni poptavaného plnéni.
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Tabulka 1: Pocet realizovanych nakupt

2022 2023
Pocet schvalenych pozadavkl na nakup - verejné zakazky 289 282
Pocet schvalenych pozadavk( na ndkup - zasobovani 1699 1775
Pocet realizovanych Zzadanek na sklad 334 352

3.2 Vyznamné uddalosti roku 2023

V roce 2023 byl ukoncen jediny soudni spor v oblasti vefejnych zakazek, a to ohledné verejné zakazky,
zadané v roce 2018 mimo zadavaci fizeni (tj. na vyjimku ze zdkona o zadavani verejnych zakazek),
jejimz predmétem bylo ,,Poskytovani sluzeb technického zajisténi verejné sluzby iVysilani“. V uvedené
zakdzce vypovédéla Ceskd televize poskytovateli sluieb pred¢asné smlouvu pro nedodriovani
podminek smlouvy a vybérového fizeni. Protistrana povaZzovala vypovézeni smlouvy za neopravnéné.
Protistrana nejdfive (prvni Zaloba) zaZalovala pouze ¢astku odpovidajici vysi uplatnénych smluvnich
pokut ze strany Ceské televize (572 tis. K&). V roce 2021 pak podala dal$i Zalobu (druhd Zaloba), a to
na uhrazeni nahrady Skody zplsobené udajné neplatné vypovézenou smlouvou (12 000 tis. K¢).
V listopadu 2021 soud prvni zZalobu v celém rozsahu zamitl a v ¢ervnu 2022 soud zamitl i odvolani
protistrany, pfiéemz zdrover pfiznal Ceské televizi narok na ¢astku 696 053 K& na nakladech soudniho
fizeni véetné odvolaciho fizeni. V dubnu 2023 vzal zalobce druhou Zalobu v celém rozsahu zpét, soud
Fizeni zastavil a zaroven ptiznal Ceské televizi narok na ¢astku 179 322 K& na nakladech soudniho fizeni.

vevys

Nejvyznamnéjsi verejné zakazky reSené v roce 2023

Generacni obnova systému DNPS2

Ceska televize provozuje digitalni produkéni systém pro vyrobu a vysilani potad( redakci zpravodajstvi,
publicistiky a sportu, oznaceny zkratkou DNPS2. Tento systém je na konci svého Zivotniho cyklu
(softwarova maintenance hlavni komponenty bude ze strany vyrobce ukonéena k 31.4.2024, obdobné
plati i pro fadu poloZek IT hardwaru a TV technologii, systémova garance ze strany implementatora
systému DNPS2 konéi k 31.4.2024). Po podrobné analyze trhu dospéla Ceska televize k zavéru, Ze
z hlediska funkéniho, technologického a ekonomického hlediska je nejoptimalnéjSim resenim
prodlouZeni Zivotniho cyklu projektu prostfednictvim tzv. generacni obmény. Ta zahrnuje fadu
verejnych zakazek, jejich cilem je obména IT hardwaru, TV technologii, upgrade hlavni SW aplikacni,
implementace sluzeb a poskytnuti sluZzeb nasledné komplexni systémové podpory pro systémy DNPS2.
Vroce 2023 zajistil utvar centrdlniho ndkupu vypracovani studie proveditelnosti, nasledného
provadéciho projektu a upgrade hlavni SW aplikaéni vrstvy systému DNPS2. Na zakladé provadéciho
projektu byly pfipraveny verejné zakazky nakup IT hardwaru, TV technologii, implementaci sluzeb
a poskytnuti sluzeb ndsledné komplexni systémové podpory pro systémy DNPS2, které jsou postupné
vyhlasovany od ledna 2024.
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Sluzby na poskytovani Zivych automatizovanych skrytych titulku

Pfedmétem plnéni vefejné zakazky je zajisténi titulkd k Zivé vysilanym poradim Ceské televize. Tato
vefejnd zakazka trvala od stadia ptiprav dva roky a byla v fadé ohled( jedine¢nd, at jiz spolupraci
s Ustavem pro jazyk esky ohledné metodiky hodnoceni kvality titulk(i z hlediska zachovani smyslu
plavodniho projevu (kdy rlzné zavainé chyby mély v ramci hodnoceni rlznou vahu), spolupraci
s neslysicimi ohledné hodnoceni (subjektivniho vnimani) kvality titulk( z hlediska srozumitelnosti i
technickym zajisténim titulkovani ,Zivého" videostreamu pro Ucely hodnoceni nabidek. Vysledkem
zaddvaciho fizeni je uzavieni rdmcové smlouvy na dobu neuréitou. Sluzba je poskytovana tak, ze CT
predava zvukovy signal prostfednictvim internetu poskytovateli, u kterého dochazi k prevedeni
originalnich promluv stinovym mluv¢im, a jim vyslovené véty jsou odeslany do automatizovaného
systému rozpoznavani, ktery je prfevede na data titulk(l. Tato jsou s akceptovatelnym zpozdénim
pfenasena do CT pomoci proprietarniho protokolu.

Solarni fotovoltaicky systém na stiechy budov Ceské televize v Praze a v Brné

Pfedmétem tohoto projektu je vybudovéni fotovoltaického systému na stfechach budov aredlu CT
v Praze a TS Brno podle doporucené studie vypracované CVUT. Navrieny fotovoltaicky systém ma
za cil snizit celkovy odbér elektrické energie z distribucni sité a tim sniZit naklady na doddavku elektrické
energie. Ceskda televize ma na projekt schvalenu dotaci z programu RES+ Nové obnovitelné zdroje
energie, a to na zakladé dotacéni vyzvy RES+ ¢. 1/2022 - Fotovoltaické elektrarny do 1 MWp vyhlasenou
Statnim fondem Zivotniho prostiedi CR. Vykon fotovoltaického systému je navrzen na 800 kWp v Praze
a 80 kWp v Brné. V roce 2023 byla vyhladena vefejna zakazka v reZimu Design and Build, nicméné Ceska
televize neziskala Zadnou platnou nabidku. Pro dalsi vybérové fizeni bylo rozhodnuto rozdélit predmét
plnéni nejdfive na vypracovani projektu fotovoltaického systému (vybérové fizeni bylo v roce 2023
uspésné dokonceno a smlouvy s projektanty byly podepsany) a nasledné na realizaci fotovoltaického
systému dle pripravené projektové dokumentace (tato verejnda zakazka jesté vyhlasena nebyla).

Pravni sluzby pro vymahani dluznych TV poplatku

Ucelem této vefejné zakazky bylo zajisténi kvalitniho a efektivniho systému soudniho vymahani
pohledavek vzniklych za poplatniky ve smyslu zdkona ¢. 348/2005 Sb., o rozhlasovych
a televiznich poplatcich. Pfedmétem plnéni vefejné zakazky je zabezpeceni sluzeb soudniho vymahani
dluznych televiznich poplatk(. Smlouva byla uzaviena na dobu uréitou (5 let) s dodavatelem vybranym
na zakladé vybérového fizeni.

Sluzba pro zaznam, zpracovani a distribuci audiovizualniho obsahu prostfednictvim sité internet
(iVysilani)

Ucelem této vefejné zakazky je zajisténi provozu online platformy Ceské televize, ktera slouzi jako
internetovy televizni archiv a umozriuje i sledovani zivého vysilani stanic Ceské televize. Smlouva bude
uzaviena na 5 let. Vybérové fizeni v tuto chvili stale bézi.

Projektovy management rekonstrukce a pfistavby objektu zpravodajstvi

Predmétem této verejné zakazky je vybér projektového manazera — inZenyrské organizace, ktera bude
mit na starosti projekt piestavby budovy filmovych laboratofi pro potfeby vyroby zpravodajstvi Ceské
televize. Smlouva s vitéznym ucastnikem byla uzaviena v lednu 2024 a predmétem spoluprace bude
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vybér dodavatele projektové dokumentace, ziskani stavebniho povoleni, vybér generalniho zhotovitele
stavby a vykon technického dozoru investora.

Dalsi vyznamné vefejné zakazky realizované v roce 2023 byly napf. rekonstrukce reZijniho komplexu
SK8, datové sirokopasmové trasy pro vyrobu Zivych poradl, nakup silové elekttfiny, obnova
pfenosového vozu BO7 &i ndkup pohonnych hmot pro CT prostiednictvim palivovych karet.

V roce 2023 stejné jako v letech minulych nenasel audit hospodareni v ramci agendy centrdlniho
nakupu z4dné vyznamné pochybeni, obdobné zadny spravni delikt neshledal Ufad pro hospodafskou
soutd?. Spravni fizeni pred Uradem pro ochranu hospodarské soutéZe byla zahdjena dvé. Jedno
na zakladé navrhu Ucastnika zadavaciho fizeni na ,Dodavku PC a monitord 2023-2025“, které bylo
UOHS zastaveno bez nélezu. Druhé na zakladé podnétu tieti strany po uzavieni smlouvy na dodavku
sluZeb , Kontinudlni obsahové analyzy zpravodajstvi, publicistiky a diskuzi véetné aspektll vyvazenosti
a objektivity na roky 2024 — 2028“. Toto sprdvni fizeni nebylo v dobé pripravy této zpravy dosud
ukonéeno.

3.3 Vyhled na rok 2024

V roce 2024 a néasledujicich letech nejsou predpokladany vyznamnéjsi zmény ve fungovani utvaru
centralniho nakupu. Lze ocekavat vétsi digitalizaci procesu schvalovani dokument(, postupny prechod
od evidovani zakazkovych dokument v listinné podobé k podobé vyhradné elektronické.
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4. FINANCNi UTVARY

4.1 Popis ¢innosti

V radmci divize Finance a provoz jsou zfizeny Utvar financniho planovani a analyz, Utvar ucetnictvi a dani,
Utvar financovani a utvar pldanovani a analyz mezd. V roce 2023 bylo v téchto Utvarech celkem 47
pracovnich mist. Hlavni ¢innosti téchto uUtvar( vychazi z interniho predpisu ,Pravidla ekonomického
Fizeni v Ceské televizi“ a zahrnuiji:
e Tvorbu finanéni strategie a dlouhodobého finanéniho planu Ceské televize.
e Sestaveni a priib&zné vyhodnocovani rozpoctu Ceské televize.
e Tvorbu forecastu hospodareni v priibéhu roku a manazersky reporting.
e Tvorbu podkladil pro vedeni CT, Radu CT a dozor&i komisi.
e Analyzy vyrobnich, mzdovych a provoznich naklad( a investi¢nich vydaja.
e Participaci na optimalizacnich projektech a projektech digitalizace procest.
e Vedeni Ucetnictvi v souladu s legislativou a vnitfni uéetni smérnici.
e Darlovou agendu.
e Sestaveni roéni U¢etni zavérky a vyroéni zpravy Ceské televize.
e Platebni styk a praci s volnymi finan¢nimi prostredky.
e Vedeni pokladny, zpracovani tuzemskych a zahranic¢nich pracovnich cest a agendu
pohledavek.
e Agendu pojisténi majetku a odpovédnosti.
e Stanoveni metodiky a pravidel v oblasti hospodareni, Géetnictvi, dani a vnitropodnikového
Ucetnictvi, véetné metodického vedeni zaméstnancl Televiznich studii, do jejichZ naplné
prace spada finanéni agenda.

4.2 Vyznamné udalosti roku 2023

Z pravidelnych ¢&innosti byla pfipravena uéetni zavérka a vyro¢ni zprava o hospodareni Ceské televize
za rok 2022, ke kterym nezavisly auditor vydal zpravu bez vyhrad a nasledné byly tyto dokumenty
schvaleny Radou CT. Dale byl pripraven a schvalen rozpocet Ceské televize na rok 2024. V ramci
metodického Ffizeni byla aktualizovdna Pravidla ekonomického Fizeni a Vnitfni ucetni smérnice.

Pribézné jsou sledovany nové trendy v oblasti digitalizace a automatizace, s cilem zvysSovat efektivitu
prace a dosahovat vétsi hospodarnosti finan¢nich prostredkid. V roce 2023 se podafilo Uspésné
realizovat nékolik projektl v ramci divize Finance a provoz:

Digitalizace procesu pozadavku na vystaveni faktury

Analyza stavajiciho procesu a nastaveni novych pravidel (mimo systém pouzZivany v rdmci divize
Obchodu — obchodni systém MIS). Vystavovani pozadavk(l v papirové nebo emailové podobé bylo
nahrazeno elektronickym schvalovanim. Kromé zjednoduseni a zrychlené procesu byly odstranény
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nevyhody dosavadniho procesu, jako je zatéZovani emailové korespondence velkymi pfilohami
(smlouvy, ucetni doklady apod.), rizna mista sbéru poZadavk(, obtiZznost zajisténi jednotné metodiky,
problematicka zastupitelnost.

Report workflow

Report je postaven na databazi systému HEG a sleduje vSechny schvalovaci procesy v ramci tohoto
systému. UmoZiuje ziskat aktualni stav konkrétniho workflow — v jakém stavu a kde se nachazi.
Vyhodnocuje tyto procesy z hlediska ¢asu, poctu, typu cinnosti, zucastnénych osob, organizaéni
struktury. Moznost identifikace Uzkych mist v rdmci schvalovaciho procesu a vyhodnocovani efektivity
préce.

Zadosti o nakupu prav
Formular byl preveden ze své papirové podoby do podoby elektronické. Nad formulafem je spusténé
workflow v systému HEG, které je vydefinované podpisovym fadem.

Autoprovoz - reporting vyuzitelnosti

Data pro reporting jsou napojena na interni systém AFM a GPS Udaje z konkrétnich vozidel. Report je
nasazen v online prostfedi Power Bl s kaZzdodenni aktualizaci. Lze vyhodnocovat rlzné parametry
vyuZitelnosti véetné prostojl a fidit tak maximalni mozZny pocet vozidel v nabidce.

4.3 Vyhled na rok 2024

Pro rok 2024 byly identifikovany dalsi projekty v oblasti digitalizace a automatizace:

Robotizace procesu zadavani faktur

Projekt zaméreny na robotizaci v oblasti pfijatych faktur. Robot umozni samostatné zpracovani faktury
v systému HEG, tj. od vytéZeni potfebnych udaji z faktury pro zalozeni likvidacniho listku, az pro
pfipravu k odeslani ke schvaleni.

Vyfazovani majetku, prevody majetku, operativni evidence

V roce 2023 probéhla analyza stavajiciho procesu a z toho vyplynula potfeba nastaveni nového, ktery
bude mit odraz i do zmény internich predpisi. Cely proces bude digitalizovan a pfeveden do
informacniho systému HeG. Dojde ke sniZzeni administrativni zatéZe spojené s vyfazovanim a prevody
majetku.
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PRILOHA: PROVOZ A SPRAVA MAJETKU - NAKLADY A INVESTICE

Naklady CT Praha

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
osobni naklady 85694 86712 91 180 95516 103 067
energie 72 651 73 882 75 825 125704 138 835
opravy a udrzovani 30948 20653 18 527 31654 57 066
uklid, odpady, udrzba zelené, atd. 21 256 22 623 23087 25 848 25624
material 3113 3487 3565 4094 4115
ostatni sluzby 3167 1939 2992 1812 1782
provoz a sprava majetku 216 829 209 296 215176 284 628 330489
osobni naklady 8 880 8829 9 145 8775 7 083
operativni leasing osobnich aut 16914 16 792 16 283 13718 12 552
opravy, udrzba a ndhradni dily 1590 1612 1220 3130 1035
ostatni (pojisténi, poplatky, PHM) 1467 833 1143 362 1062
sprava vozového parku 28 851 28 066 27 791 25985 21732
CT V PRAZE 245 680 237 362 242 967 310613 352 221
Naklady TS Brno

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
osobni naklady 5543 5210 5415 5433 5821
energie 5425 5510 5632 8534 9709
opravy a udrzovani 1541 1031 1230 1351 1388
uklid, odpady, udrzba zelenég, atd. 5843 8064 8180 8191 8 466
material 1383 1003 1293 688 905
ostatni sluzby a poplatky 1185 832 873 865 966
sprava majetku 20920 21 650 22 623 25 062 27 255
osobni naklady 1239 899 926 1195 1275
opravy, udrzba a nahradni dily 491 686 376 392 376
ostatni (pojisténi, poplatky, PHM) 593 303 331 451 546
dopravni provoz 2323 1888 1633 2038 2197
TS BRNO 23 243 23 538 24 256 27 100 29 452

Pozn.: Naklady jsou uvedeny za celé oddéleni Sprava majetku a Dopravni provoz. Vzhledem k velikosti TS a z divodu
efektivniho vyuZivani zdroja jsou v TS v ramci téchto Gtvarl vykonavany i dalsi ¢innosti.
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Naklady TS Ostrava

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

osobni naklady 3700 3711 3973 3578 4312
energie 5113 5242 5540 7958 10 000
opravy a udrzovani 3464 3053 2228 1495 3201
uklid, odpady, udrzba zelenég, atd. 5136 5756 7019 7 626 8369
material 856 1365 1181 740 1271
ostatni sluzby a poplatky 1257 1659 1262 1283 3580
sprava majetku 19 526 20 786 21 203 22 680 30733
osobni naklady 2664 2726 2801 2431 2614
opravy, udrzba a ndhradni dily 851 866 862 1045 1570
ostatni (pojisténi, poplatky, PHM) 1269 1040 1177 1358 1025
dopravni provoz 4784 4 632 4 840 4 834 5209
TS OSTRAVA 24 310 25418 26 043 27 514 35942

Pozn.: Naklady jsou uvedeny za celé oddéleni Sprava majetku a Dopravni provoz. Vzhledem k velikosti TS a z divodu

efektivniho vyuzivani zdrojd jsou v TS v ramci téchto Utvarl vykonavany i dalsi ¢innosti.

Investicni vydaje

(v tis. Kc) 2019 2020 2021 2022 2023

CTv Praze 76 280 71206 47 085 65 816 122 574
TS Brno 7578 897 252 156 4147
TS Ostrava 246 4 089 4 840 7831 6927
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