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yverejnopravni tevoluce”

Jan Stern

Kdy?z se pired lety po vypuknuti aféry s rozhodé¢imi rozhodl Vladimir Smicer
rozjet radikalni reformu ¢eského fotbalu, nazval hnuti za jeho obrodu
fevoluce. Vtipné zaménil r za fve slové revoluce, jelikoz Slo o fotbalovou, a
nikoli politickou revoluci. Inspirovan jeho prikladem jsem se rozhodl
podobné radikalni reformu v Ceské televizi nazvat tevoluci.

Zatimco u fevoluce Slo o odstranéni korupce, ktera prorostla jako rakovina do
fotbalovych struktur a ovladla fotbalové déni, a o nastoleni férovych podminek a
dodrZovani pravidel, vefejnopravni televize je prorostla rakovinou
maloméstiackého vkusu, divacké podbizivosti, umeélecké priimérnosti, duchovni
vyprahlosti a tvlir¢i nesvobody.

Politikiim tato skute¢nost prilis nevadi. Ceskou televizi vnimaji primarné jako
nastroj ovliviiovani a propagandy, a tudiZ je zajima vlastné jen zpravodajstvi a
aktualni publicistika. Neberou Ceskou televizi jako kulturn{ & vzdélavaci
instituci. Pocitaji, kolik ¢asu dostali spolustranici ve vysilani a kolik konkurenti.
Ceska televize se v o¢ich politikii zredukovala na CT24, na Uddlosti, Uddlosti,
komentdre a Otdazky Vdclava Moravce. ,Zbytek®, na ktery jde ale vétSina
koncesionarskych poplatkd, je pod jejich rozliSovaci schopnost.

Politici po televizni krizi v roce 2000 pochopili, Ze Zddna strana nemtize
verejnopravni televizi ovladnout zcela, a dohodli se na modelu obsazovani Rady
CT podle aktualnich pomérti ve snémovné. Podobny pomér je pak zachovavan, i
co se tyka ¢asu na obrazovce. CT24 dava stranam prostor ve svém vysilani, vysila
jejich tiskové konference, zve politiky do poradii aktudlni publicistiky, takZe maji
zajisténo své misto ve vefejném prostoru. Zpravodajstvi CT nicméné i za téchto
podminek ziistava viceméné objektivni.

Celé to ma jiny neblahy diisledek: v CT existuje jen jeden typ diskusnich potadd,
ktery je zaloZen na dominantni Gcasti politiki. Pfitom vSichni vime, Ze politici
rikaji jen to, co je pro né vyhodné, nikdy ne celou pravdu. To je jejich podstatou a
neni na tom nic Spatného. Ale Spatné je postavit na politicich vSechny diskusni
porady, protoze divaci se z nich, co se tyce vécné podstaty problémii, moc
nedozvédi. Naopak ty vécné hadky je jen zmatou, unavi a znechuti.

Chybéji diskusni porady s hosty, ktefi jsou nezavisli a maji expertizu nutnou pro
vécné relevantni nazory na danou problematiku. Hosty, ktefi nepotrebuji
divakovi dokazovat, jak jsou skvéli a jejich oponent priSerny.



Je pochopitelné, Ze se politici museji verejné zodpovidat ze své Cinnosti, a od
toho diskusni porady jsou. Je vSak chybou, Ze verejnopravni televize ve svém
repertoaru nema debaty i s odborniky mimo politiku. Kvalifikovana reflexe

politického a sple¢enského Zivota tak ma ve programu CT vaZné nedostatky.

Vic nez jen zdbava

Na hlavnim kanale CT1 je dominantnim programovym segmentem hrana tvorba.
Krimi serial v pondéli, rodinny serial v patek a televizni filmy a minisérie

v nedéli, velmi ¢asto opét krimi. KdyZ v roce 2011 nastoupilo dne$ni vedeni CT,
tak nastolilo velmi sympaticky koncept hrané tvorby zaloZeny na filmovéjsi
podobé neZ byly dosavadni televizni inscenace. CT oslovila fadu filmovych
rezisérii a i samotna hrana tvorba inspirovana tzv. quality tv (skandinavské
televize, Netflix, HBO) zacala mit i obsahové vyssi ambice. Vysledkem byla cela
fada serial a minisérii - Cirkus Bukowski, Ombudsman, Rédl, Metanol, Most!, Svét
pod hlavou, Ceské stoleti, Vzteklina a dalsi. JenZe Ceska televize tento koncept
postupné opustila a presla k hrané tvorbé, ktera je k nerozeznani od serialti a
minisérii na komercnich televizich. Kviili tomu valna ¢ast hrané tvorby -
finan¢né nejnaroc¢néjsi segment programu, az jedna tretina rozpoctu celé
televizni tvorby - ztratila sviij vefejnopravni vyznam a finance do ni vloZené jsou
v podstaté ztracené.

Mezi dalSimi porady pak prevazuje lacina zabava, porady o vareni, lifestylové
magaziny nebo cestopisy, které maji minimalni pridanou hodnotu. CT1 v dneSni
podobé s vyjimkou zpravodajstvi tak plni vzdélavaci, kulturni, natoZ umélecky

YA

ucel jen z malé Casti.

Jeden z klicovych programovych experti televize pred ¢asem prohlasil, Ze serialy
jsou jen zabava. Toto plati pro komerci, ale ve verejnopravni televizi musi byt na
nejdrazsi televizni produkt naroc¢néjsi kritéria. Vedle zabavnosti musi mit hrana
tvorba pridanou hodnotu v umélecké kvalité, zavaznosti tématu nebo kritickém

zplisobu nahliZeni skutec¢nosti.

Vv

Je treba prestat vyrabét jak na béZicim pasu jeden prostoduchy krimi serial za
druhym. I kriminalni seridl ma byt predevsim zplsobem, jak atraktivné ztvarnit
daleko zavaznéjsi problémy skryvajici se za pouhym detektivnim déjem.

Je treba nasmérovat hranou tvorbu hlavné k sou¢asnym spolecenskym, osobnim
a moralnim problémim. Jaka je dneSni podoba zla nebo lasky, jaké hrozby visi
nad dnesSnim clovékem - to by mély byt otazky, které si klade naroc¢né;jsi hrana
tvorba, co se neomezuje jen na pobaveni divaka. Cirou zdbavu nechme
komerc¢nim televizim.

Vratit divakiim kulturni CT2

Kanal CT2 byl kdysi chloubou vefejnopravni televize. Piivodni velké dokumenty,
aktualni malé dokumenty, svétova umélecka filmova tvorba, kriticka publicistika
(Ta nase povaha Ceskd, Klekanice, Pripad pro ombudsmana) a inteligentni

diskusni porady (SnéZi, Studio Netopyr, Katovna, Na hrané), to vSe tento kanal
zdobilo.



JenZe z dlivodu zajisténi co nejvétsi sledovanosti byl kulturni a vzdélavaci
koncept opustén a nastoupily westerny, staré divacké filmy (Angelika, Delon,
Belmondo), stokrat reprizované komedie (Funeés), komer¢ni dokumenty o ére
nacismu (Hitlerovy déti, Hitlerovy Zeny). Toho, co se svého ¢asu uvadélo jako
hlavni diivod existence vefejnopravni televize, se CT pod diktatem sledovanosti
prosté zbavila.

Y

Je ti‘eba obnovit kulturni a vzdélavaci kanal CT2 v plné iti a bohatosti. Je tfeba
obnovit pravidelné tydenni okno piivodniho dokumentu, vratit na CT2
alternativni zabavu typu Ceskd soda nebo Dvaadvacitka, systematicky vysilat
soucasnou evropskou a svétovou uméleckou filmovou a dokumentarni tvorbu. Je
tieba zacit vyrabét siroké spektrum poradi kriticky reflektujicich politické,
ekonomické, spolecenské a kulturni déni v kontextu hlavnich svétovych
myslenkovych trendt.

Kanal CT2 je sluzbou pro ty divaky, ktefi se necht&ji jen bavit, ale ktef{ od
verejnopravni televize oCekavaji, Ze se néco nového dozvi, Ze si doplni vzdélani a
Ze jim bude umoznéno stat se soucasti spolecenského myslenkového a
kulturniho pohybu.

CT2 musi byt silny svébytny televizni kanal, fungujici na vzajemné synergii
kvalitnich poradi, ktera k televizi ptritahne spolecenstvi premyslejicich divaki.
Likvidace ptivodniho kulturniho kanalu CT2 se obéas zd{ivodiiuje existenci
vecerniho CT Art. JenZe na CT Art se diva naprosto zanedbatelné mnozstvi
divakd, protoZe u néj pravé nefunguje synergie plnohodnotného kanalu. CT Art je
takovou Potémkinovou vesnici kultury v televizi. Neni vétsi degradace jinak
kvalitnich poradi, nez kdyZ se daji jako doplnék na détsky kanal.

Vrétit na CT uméleckou svobodu

Velmi znepokojujici jsou rovnéZ pomeéry uvnitt televize. I kdyZ formalné je v CT
zaveden producentsky systém zaloZeny na samostatném a odpovédném
rozhodovani producentd, v praxi vSechny dtilezité programové zaleZitosti primo
t{di vedeni CT. V piipadé drahych projekt, jako jsou serialy nebo televizni filmy,
je to svym zplisobem pochopitelné, ale v piipadé naptiklad dokumentti je to
neprijatelné.

V CT plati praxe, Ze dokumenty ve fazi nAmétu prochazeji tzv. pitchingem, kdy
programové vedeni na zakladé namétu urcuje, ktery dokument se (ne)bude tocit.

To je vlastné cenzura, za niZ by se nemusel stydét ani komunisticky systém kdysi
v uplatiiovany v Ceskoslovenské televizi. To musi skoncit.

V oblasti dokumentti ma platit pravo producenta vyrabét takové dokumenty, pro
néz se on rozhodne. Filmovi tviirci a dokumentaristé se se svymi projekty mohou
obratit na Siroké spektrum producentt, ktefi maji osobity vkus, a tim se uplatni i
jejich svoboda tvorby. A hlavné se zrusi panujici diktat jediného spravného
vkusu a nazoru, ktery je dnes nejvétsi nemoci verejnopravni televize.

Neznamena to samoziejmé zruSit schvalovaci projekce, aby se do vysilani
nedostaly véci porusSujici zakon nebo zcela nekvalitni produkty. Stejné tak ma byt
zachovana koordinaéni funkce pro vedeni CT, aby se projekty nedublovaly. Jinak
by ale za to, co se odvysila, mél nést plnou odpovédnost producent. Skrze
disledné uplatniovany producentsky systém se uplatni svoboda tvorby pro ceské
filmare i dokumentaristy.



Konec honby za sledovanosti

Cely problém vefejnopravni televize zacal pozadavkem Rady CT na dosaZeni
ur¢itého podilu televize na trhu. Management CT byl a je hodnocen a honorovan
podle toho, zda kyZeného cile dosahl. To vedlo vedeni televize k rozhodnuti
destruovat kulturni kanal CT2 se zamérem co nejlevnéji na ném dosahnout
maximalni sledovanosti. Tak se tam ocitly levné produkty, které ale néjakého
divaka udélaji. Podobné se hrana tvorba na CT1 pteorientovala na véechny
mozné variace krimi seriald, krimi sérii nebo filmovych detektivek. Snaha o
sledovanost zejména na kanalu CT1 je pochopitelna a odfivodnitelna, protoze
koncesionari televize musi mit moznost sledovat jak porady pro vSechny, tak i
porady pro publikum s urcitymi naroky. Nicméné tato snaha se nesmi proménit
v honbu za sledovanosti tak, jak se tomu déje v poslednich letech.

Zaveér

Samoziejmé existuji vyjimKy, i ve vysilani CT najdeme ob¢as velmi kvalitni
produkty, ale v thrnu televize pri plnéni verejné sluzby selhava. Proto mluvim o
nutnosti provést t®evoluci v organizaci a fizeni jeji programové tvorby. CT
tentokrat neni ohrozena co do své nezavislosti, jako to bylo pti televizni krizi

v roce 2000, je ohrozZena zevnitr vlastni neschopnosti systematicky a cilené
vyrabét porady s pridanou kulturni a vzdélavaci hodnotou. Pokud politikiim
nevadi kulturni dpadek CT, pak jsem piresvédéen, Ze ¢lentim Rady CT tato
skutecnost urcité vadi. Pravé jim nabizim program verejnopravni t®evoluce,
ktery restartuje vzdélavaci a kulturni funkci CT.

NAVRHY PROGRAMOVYCH ZMEN

CT1

a) pozastaveni tvorby krimi serial{i, plnéni pondélniho okna krimi serialt
reprizami

b) otevieni okna vztahovych, spolecenskych a psychologickych serialli ve stredu,
které mapuji soucasnou podobu rodiny, lasky, moralky, spolec¢nosti a politiky,
vyroba téchto serialti

c) vyrazné zvySeni naroki na kvalitu rodinnych serial v pate¢nim okné

d) navrat nedélniho okna hrané dramatiky k zZanru televizniho filmu nebo
minisérii s narokem na uméleckou kvalitu a tematickou originalitu

CcT2

a) otevireni primetimového okna pro premiérovy ptivodni spolecensky
dokument, vyroba Ctyticeti premiérovych dokumentt ro¢né

b) otevieni primetimového okna pro reprizovy plivodni spolecensky dokument

c) otevreni primetimového okna pro soucasny svétovy spoleCensky nebo
umeélecky dokument

d) otevreni primetimového okna pro soucasny kvalitni evropsky film

e) otevreni postprimetimového okna pro soucasné filmy svétovych narodnich
kinematografii

f) otevreni primetimového okna pro aktualni publicisticky porad typu Ta naSe
povaha Ceska



g) otevieni primetimového okna pro pivodni premiérovy aktudlni dokument
(30 minut)

h) otevreni primetimového okna pro porady alternativni zabavy typu
Dvaadvacitka, Ceska soda

ZruSenti filmovych oken s westerny, akénimi béckovymi filmy a ohranymi starymi
komediemi.

Zruseni CT Art. Na jeho misto se pFesunou reprizy détskych potadi ze dne.

Sportovni a détsky kanal zlistavaji beze zmény. Stejné tak i CT 24.

CT Teen

Misto CT Art se vecerni pasmo od 20 hodin bude vénovat mladym divakém. A to
ne tak, Ze stari dramaturgové budou vyrabét porady pro mladé, jak byvalo
zvykem, ale tak, Ze prostor dostanou piimo mladi tviirci, producenti, reziséri,
iunfluenceti, kapely, divadelni platformy. CT da k dispozici vysilaci ¢as a
skromné vyrobni a finan¢ni kapacity mladym tviirclim a necha na nich, co
pripravi do vysilani. Pokud budou vyrobené porady pres ¢aru (legalné, vkusové,
vulgaritou), pak se prosté do vysilani nedostanou. CT musi poéitat s uréitou
rezervou a rizikem, Ze véci nékdy nevyjdou. Ale je to jedina cesta, jak dostat k CT
mladou generaci, ktera uz davno televizi jako zdroj informaci nebo zabavy ze
svého zivota vyradila. Jediné, co ji k televizi znovu privede, jsou obsahy, které jim
budou blizkeé.

NAVRHY ORGANIZACNICH A PERSONALNICH ZMEN

a) Pozice feditele programu se rozdéli na Reditele CT1 a Reditele CT2. Tak se i
personalné odlisi zptisob prace s porady na CT1 - kanal pro vSechny a na CT2 -
kulturni kanal. Pro funkce obou feditelli programu si ptivedu svoje nové
spolupracovniky. K obméné dojde i na pozici reditele vyvoje. Jiné personalni
zmény nechystam.

b) Zvysi se pravomoc kreativnich producenti v oblasti dokumenti a
publicistickych poradii. Budou vyrabét a nasazovat do vysilani dokumenty a
publicistické porady v ramci vysilaciho schématu zpracovaného rediteli
programu, samoziejmé budou vedenim programu koordinovani, aby
nedochazelo k duplicitam.

c) Bude zaloZeno scénaristické oddéleni (10 az 15 lidi), které bude smluvné
zaméstnavat kvalitni scénaristy/ky vybrané za zakladé doporuceni
kreativnich producenti. Tito scénaristi/Ky budou pracovat exklusivné pro CT
(vyjimecné mohou pracovat na filmovych projektech), pricemz budou pobirat



nizky pausal a budou placeni z honorait za scénaie v ramci projektt CT.
Cilem je zajistit a stabilizovat nejlepsi scénaristy/ky, kterijsou na trhu.

d) Reditel vyvoje je povinen priibézné hodnotit kreativni producenty, ktef{ tvoii
pater tvorby poradi CT. Z diivodu zavedeni konkurence mezi nimi bude na
konce roku nejhorsi kreativni producent propustén a na jeho misto se vypise
vybérove rizeni. Timto dojde k vyrazné aktivizaci ¢innosti kreativnich
producentii a k postupné kvalitativni obméné.

NAVRHY ZMEN VYROBNIHO UKOLU €T

struktura vyrobniho ukolu podle zanrt

(v tis. K¢. 2023 ) béZny rok  zména
stavajici VU mijnavrth v%
dramaticka tvorba 453 676 600 000 +32
zpravodajstvi 365917 365917 0
sportovni porady 454 308 350000 -21
akvizice 269 000 269 000 0
zabava 183 773 183 773 0
publicistika 170991 200000 +16
dokument 88478 120 000 +18
divadlo, hudba, event 32708 32708 0
VYVOj 9250 9250 0
ostatni a nealokované prostredky 132 789 31000 -76
VYROBN{ UKOL
bez barterovych rezerv 2161160 2160940

Ve srovnani s dneSnim rozdélenim vyrobnich a finan¢nich kapacit v ramci
vyrobniho ukolu bych urcité posilil dramatickou tvorbu (navysSeni o tretinu),
dokumentarni tvorbu a publicistiku (navySeni o témér pétinu), a to na ukor
sportovnich poradfi. Dramaticka tvorba je nejsledovanéj$im Zanrem CT a je



zékladnim pilifem sledovanosti CT1. Z tohoto diivodu je logické jeji posileni.
Dokumenty a publicistika zase maji tvorit zakladni programovou osu kulturniho
kanalu CT2.



FINANCNi UDRZITELNOST

Ministr kultury dnesni vlady prohlasil, Ze se koncesionarsky poplatek nebude
navySovat. To je velmi pravdépodobné vladni politika, ktera se v pristich letech

nezméni. Je tedy potieba realisticky pripravit CT v pristich $esti letech na
skutecnost, Ze bude hospodarit se stejnym objemem financi jako dosud.

Kde ma CT brat prostfedky na to, aby se tato skute¢nost do jejtho programu
promitla co nejméné. PredevSim se musi smirit s tim, Ze nebude univerzalnim
vysilatelem, jak tomu dosud bylo na zakladé velkorysé koncepce vytvorené v
letech 2011 a 2012, kdy byla CT v tiplné jiné finanéni situaci. Do budoucna musi
CT oZelet velkorysou a nadkladnou podobu nékterych programovych okruhi.
Bude pottreba zredukovat do jisté miry sportovni kanal a z néj presunout finance
na dramatickou, dokumentarni a publicistickou tvorbu, kde CT daleko vic plni
vefejnopravni funkci. Navic u hrané tvorby ziskava CT daleko nejvic divakd, coz
je rovnéz dulezité z hlediska jejiho postaveni ve spolecnosti. Vysilani sportovnich
poradi je dnes u atraktivnich sportd nebo velkych udalosti zcela komercni
zalezitosti. Kromé neznamych sportii je po vysilani sportu obrovska poptavka u
komer¢nich televizi, takZe zde je verejna sluzba pomérné diskutabilni.

Dal$im moZnou tisporou je redukce po¢tu zaméstnancii. Nékteré ttvary v CT za
posledni léta dost nabobtnaly, ikolem nového vedeni bude provést personalni
audit a odkryt rezervy v této oblasti.

CT také nemiiZe soutéZit s komerénimi televizemi ve vy$i honorait pro tviiréi
pracovniky. Bude nutné sniZzit honorare zejména v oblasti hrané tvorby, tviirci si
budou muset zvyknout na mysSlenku, Ze pokud chtéji délat kvalitni umélecky
hodnotné produkty, pak musi pfijmout niZsi honorare, nez jaké jim nabizeji
komeréni subjekty. I za cenu toho, Ze se produkce CT bude stale vice obracet na
zacinajici mladé umeélce, ktefi si prace na kvalitnich projektech pro CT budou

vice vazit.



