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Prihldska k ucasti ve vybérovém Fizeni na funkci generdini feditel Ceské televize Jifi F. PotuZnik

l. Uvod (CT a mediélni prostor v CR)
Autor predklada koncepci vyvoje a fungovani Ceské televize na obdobi 2023-2029 se tfemi premisami:

i. CT je vzhledem k pomérim, respektive stagnujici p¥ijmové a rostouci nakladové strance
rozpoctu, v dobré ekonomické kondici — bez zmény financovani &i hospodafeni viak také v
dlouhodobé neudrzitelné situaci;

ii. CT plni svoji vefejnopravni roli, tedy vyrabi a vysila televizni tvorbu naplfiujici kulturni
potieby obyvatel Ceské republiky - spole¢nost a jeji potteby se ale vyvijeji stale rychlejia CT
se musi stale rychleji pfizpUsobovat;

iii. CT se ocitd v bezprecedentni konkurenci audiovizualnich médii - jako jedind ale mdzZe
vyuzivat zakonem zajiSténé zdroje i medialni prostor a proto planovat, vyvijet a nabizet ve
vétsi mite i obsahu exklusivni vefejné sluzby.

Predklddand koncepce vychdzi z vyroénich zprav CT (tedy jen ¢aste¢ného pFistupu k informacim o
vnitfnim hospodarent a fizeni CT), ze stavajicich i pfipravovanych pravnich norem na narodni a evropské
Urovni, jakoz i z osobnich zku$enosti televizniho zpravodaje, filmového producenta, ekonomického
diplomata, manazera verejné organizace a vysokoskolského pedagoga.

Z verejnych dat (atmedia.cz) Ize vyvodit, Ze televize je i v dobé globdlni informacni vesnice (tedy vzdor
konkurenci siti Facebook, Instagram nebo TikTok a dostupnosti milion( videi na YouTube) stéle
nejsledovanéj$im médiem - Cedi u ni travili v roce 2020 v prdméru 3,5 hodiny denné (co? je 44% ze véech
on-line médii, u nichz trdvime pres 7 hodin denné, a o 20 minut vice nez v roce 2010).

Nejvyraznéjsi divackou skupinou jsou lidé ve véku 25-34 let, z nich? televizi sleduje 56 %, pficemZ na
17% vyuzivd mozZnosti odloZzeného sledovani (s vyuZitim HbbTV, nebo IPTV sluZeb). Alespori jednou
tydné si ji ale zapne u? jen tfetina (cca 600 tisic) lidi ve véku 15-24 let, ktefi u ni denné stravi v priméru
cca hodinu (déti ve véku 4-14 let travi sledovanim televize cca 1,5 hodiny denné).

Prestoze mladi lidé davaji prednost internetovym médiim a sledovani mobilnich telefond a prestoze
podle kontinudlniho vyzkumu spole¢nosti Nielsen Admosphere téméf 80% Ceskych televiznich
domacnosti pfijima 26 a vice TV stanic (na 30 % dokonce pres 50), vraci se dnes generace mileniald (tedy
lidi ve véku kolem 25 let) k televiznim obrazovkam, pricemz generace 35-54 let u nich zGstava.

Pozice televizniho vysilani tedy neni sama o sobé ohroZena, ale nabidka se rozdifuje a tfisti. Pfechod z
DVB-T na DVB-T2 (nafizeny legislativou Evropské unie) vytvofil lepsi technické podminky pro vysilani,
ale umoznil také vznik fady novych TV stanic (toho vyuZila jiz v roce 2020 napriklad CNN Prima News
nebo CT3) a priibé7né roste rovnés zdjem o IPTV vysilani (které sleduje 14% televiznich domdcnosti).

V dlsledku tohoto vyvoje se zménil i pocet vysilatell: v roce 2010 se na 80% televizni sledovanosti
podilelo 7 stanic, v roce 2020 jich bylo jiz 15, pficemz celkové se na televiznim trhu mé¥ilo 56 stanic
(dvakrét vice ne? v roce 2010) a téméf polovinu z nich tvofily placené sluzby. Ma-li tedy Ceska televize
v této konkurenci obstat, musi byt v nabidce televiznich sluzeb jedinecna.

Projekt dalsiho vyvoje a fungovani CT je projektem na Zest let za 60 miliard korun — s ohledem na
omezeny rozsah je predkladand koncepce strukturovana ve strucnych datech s modelovymi priklady.
Autor pfitom mdzZe konstatovat, ze fadu ndvrh( zahrnul jiz do koncepce CT vroce 2017, pficem?
spolecensky, ekonomicky i technologicky vyvoj do roku 2023 potvrdil jejich opravnénost.
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Televize verejné sluzby (mozZnosti a povinnosti)

Jakkoli vefejnopravni sluzbu Ceské televize definuje Zakon o CT, jeji interpretace a ocekdvani od ni se
rdzni. Autor proto v Uvodu predestie v bodech svij pohled, ktery zahrnuje i principy verejné sluzby
popisované ve stanovach zahrani¢nich vysilateld, studiich akademickych autor( ¢i analyzach
mezinarodnich medialnich instituci a UNESCO:

A) Fungovani:

Verejnopravni TV je nezavisld na komercnich a politickych tlacich — z toho vyplyvaji jeji
povinnosti i prava odlisujici ji od ostatnich vysilateld;

musi byt pfistupna a srozumitelnd vSem obcandm — technologicky i ekonomicky, obsahové
i formalné, socialné i kulturné;

musi respektovat zasady tematické universality a soucasné rdznorodosti — nabizet Sirokou
Skalu programa pro sSirokou skalu cilovych skupin.

B) Financovani:

i Dostatecné — verejna sluzba musi byt schopna investiéné konkurovat komerénim i statnim
(zahrani¢nim) vysilatelm a vyrovnavat zmény cen a naklad(;

ii. nezavislé — na politickych i komercénich zajmech, aby verejnopravni televize fungovala
kontinudlné bez ohledu na zmény establishmentu a na vykyvy trhu;

iii. predvidatelné — zajistujici stalé prijmy v fadu tfi a vice let, aby bylo mozné technologicky,
obsahové i persondlné planovat vyrobu.

C) Vysilani:

i. Pfispiva k chapani fungovani spole¢nosti — dlvéryhodnost verejnopravni televize pfitom
vychdzi ze schopnosti srozumitelné vysvétlovat (nikoli pfesvédcovat);

ii. pFizplsobuje se velikosti a réiznorodosti cilové skupiny — v ptipadé Ceské republiky 10
miliontm lidi (z nichZ témér 10% tvori narodnostni mensiny);

iii. reaguje na spolecensky vyvoj — v dlouhodobém (napf. finanéni poradenstvi), strednédobém
(napr. vzdélavaci porady) a kratkodobém (napf¥. krizové zpravodajstvi) kontextu;

iv. zvySuje Uroven medidiniho prostfedi — zejména plvodni tvorbou reflektujici kulturni
hodnoty a potfeby spole¢nosti, kterou se odlisuje od ostatnich TV;

V. udrzuje rovnovahu mezi vlastni vyrobou a akvizici prebiranych poradd — a to pfi udrZeni
rovnovahy prijma a vydajd jakoz i unikatni a duplicitni tvorby.

D) Hodnoceni:

PInéni povinnosti — objektivni nezavislost a dostupnost verejné televizni sluzby;
spokojenost uzivatell — informace (zpravodajstvi), vzdélavani (dokument), zabava (film);
nezavisla uznani — odborna kritika, festivalova ocenéni, prodejnost plvodni tvorby.

Z vySe uvedenych premis vyplyva, Ze vefejnopravni televize, jakkoli z provozniho hlediska technologicko-
vyrobni komplex, je z hlediska spolecenského neustale se vyvijejici organismus — jeji dalsi vyvoj by tedy
mél byt evoluéni, kdy navrhy a realizace zmén reflektuji technologicky a spolecensky vyvoj pfi zachovani
povinnych funkci, nikoli revolucni, ktery by mohl pInéni verejné sluzby ohrozit.
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Pro dal$i sméfovani CT pak budou zasadni rovné? Upravy pravnich norem Ceské republiky a Evropské
unie (v dobé psani tohoto textu na Urovni narodniho i Evropského parlamentu ve fazi projednavani zmén
— komplexni novely Zékona o CT pFedkladané Ministerstvem kultury a tzv. Zadkona o svobodé médif
pfipravovaném Evropskou komisi), ktera by mély byt schvaleny do konce roku 2023.

Zminéné legislativni zmény by nemély ovlivnit povahu (definici) vefejné sluzby, ale mély by upravit na
narodni Urovni jeji financovani, tedy pfedevsim navysit koncesionarsky poplatek a uzdkonit jeho
pribéznou indexaci, a na komunitarni Urovni pravidla pro transparentnéjsi obsazovani medidlnich rad a
odvolavani managementd vefejnopravnich médii.

Cilem zfizovatelll i zdkonodarcl je zajistit podminky pro nezavislé fungovani, ale soucasné pro
transparentni a vyrovnané hospodareni médii verejné sluzby. To bude vedle zvySovani davéryhodnosti
a kvality vysilani klicovym dkolem i pro vedeni Ceské televize. Ndasledujici koncept je nastifiuje v
zakladnich datech ziskanych z vyroénich zprav CT a podklad( od skupin externich dodavateld.

1l HOSPODARENI (rozpocet 6,4 mld.)

Z dostupnych dat (Vyro¢ni zpravy CT za rok 2021) vyplyva, e celkovy rozpocet ¢&inil 6,4 mid. korun. Na
pFijmové strance tvofily 5,8 mld. koncesionafské poplatky a 0,8 mld. obchodnf &innost CT, na vydajové
spotrfebovala vyroba 2,3 mld. (cca 120.000 hodin), platy zaméstnanct 2,2 mld. (cca 3.000 lidi), provoz
1,6 mld. (z toho 82% energie a vysilani) a investice 0,3 mld. korun.

’e

CT tedy hospodati s pfijmy z koncesionarskych poplatkd, které se za poslednich deset let nezménily,
jakkoli se vyrazné zménily vyrobni technologie, stoupl pocet televiznich kanall a vzrostly ceny préce,
energif i materiald. Zakon naopak omezil vysilani reklamy, p¥ficemz z CT 2 je tato povinné odvadéna na
Fond kinematografie (ktery mGZe podporovat i tvorbu pfimych konkurentt CT).

Obé okolnosti ma dle pfedpoklad( vyplyvajicich z aktudinich jednani zakonodarc zménit novela Zakona
o CT: tedy zvysit koncesionai'ské poplatky a stanovit jejich budouci indexaci a zajistit financovani Fondu
kinematografie z kapitoly Ministerstva kultury (v dané chvili hrozi teoretické riziko, Ze bez prodeje
reklamy na CT2 se ocitne bez prostiedka).

Bez ohledu na vy3i rozpo&tu Ize rozloZit hospodateni CT podle povahy a poméru vydajl na 74% rozpo&tu
investovanych do vyroby (véetné sluzeb 15.000 externich dodavatel(), 22% do podpory vysilani (z toho
10% infrastruktury) a 4% do plateb (zejména za vybér poplatkll a na odvodech DPH); v poloZce vyroby
jsou pak v tomto rozloZeni zjevné zahrnuty i mzdové, provozni a dalsi naklady.

Stejné tak lze rozloZit pomér mezi vynosy z poplatkd a obchodni ¢innosti na 87,5% a 12,5%, pficemz
obchod nezahrnuje jen prodej reklamniho ¢asu, ale i vysilacich prav k pdvodni tvorbé CT, kterd se pak
objevuje predevsim ve vysilani jejich pfimych konkurentl (vyroéni zprava konstatuje, Ze , prodeje do
zahranici budou vZdy minoritni“), coZ autor koncepce povaZzuje za téma k hlubsi obchodni analyze.

Hospodareni CT v obdobi 2023-2029 by se mélo bez ohledu na predpoklddané navyseni koncesionarskych
poplatkd zaméfit na nasledujici priority, které mdZze management ovlivnit:

i. NavySeni vynost z obchodni ¢innosti — véetné nabidky novych sluzeb

ii. Snizeni ndkladd na nakup televiznich prav — napfiklad sportovnich prenosl

iii. Uspory na administrativé a vnitfnim aparatu CT — elektronizaci a zjednodugenim tizeni
iv. Omezenf vicendkladd na externi doddvky — vyuZitim kapacit CT a zastropovanim cen
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IV. VYROBA (néklady 2,3 mld. CZK)

A) Exklusivita CT

Vyroba kulturné hodnotného obsahu nezavislého na ekonomickych, ideologickych a dalSich tlacich je
zakladni privilegium i povinnost vefejnopravni televize. V pfipadé CT bylo vroce 2021 (dle Vyroéni
zpravy) investovano do vyroby 2,3 mld. korun, pficemz cca 1,15 mld. smérovalo do vlastnich kapacit a
0,72 mld. do nakupu prav (360 mil. korun CT vloZila do projekt(, kde neni hlavni producent).

Podle programovych typU se na vysilani podilelo 20% shodné zpravodajstvi (s vyrobnimi naklady cca 360
mil. korun) a dramaticka tvorba (cca 440 mil.), 16% sport (cca 600 mil. korun) a 12% dokumenty (cca
120 mil.) — vSechny ostatni zanry tvofily méné, nez 10% (vcetné publicistiky s podilem na sledovanosti
4%, respektive naklady témér 200 mil. korun).

Mimoradné vysokym vydajem za rok 2021 byl ndkup sportovnich prav za 530 mil. korun (oproti 230 mil.
z roku 2020) a nardst sportovniho vysilani (dle program( o 137% (z 260 na 600 mil. korun) a dle Zanrd
dokonce o 157% (z 230 na 600), pricemZ ve stejném obdobi poklesla tvorba dramaticka (o 12%),
publicisticka (o 21%) i zpravodajska (o 7%).

Z hlediska pojeti vefejnopravni sluzby, jakoZ i dostupnosti sportovniho vysilani na jinych televiznich
stanicich a audiovizudlnich médiich, je napfiklad pomér naklad( mezi sportovnim vysilanim (jakkoli
v olympijském roce) a plvodni dramatickou a zpravodajskou tvorbou prostorem k jednani o zméné
investi¢ni strategie; a to i s ohledem na sledovanost, byt tato neni a nema byt vseurcujici.

Pro ilustraci Ize uvést dva priklady plvodni tvorby — rodinnou pohdadku Jak si nevzit princeznu, kterou
sledovalo 2,2 milionu lidi pfimo a 1,1 milionu se zpoZzdénim, a film Vlastnici s 1,4 a 0,4 miliony divakd —
oproti pfebiranym prenostim hokejového zépasu CR-Finsko z Mistrovstvi svéta a Boulderingu s ¢eskym
finalistou z Olympijskych her se sledovanosti 1,3 milionu (pozdéji 0,1) a 0,6 milionu divakd.

V pfipadé plvodni tvorby s distribuénimi pravy lze navic pocitat s reprizovanim a prodejem poradu, coz
u zakoupenych prav sportovnich prenosl nelze — sportovni vysilani je navic ¢im dal Uspésnéjsi i na
platformach typu 02 a u internetovych vysilatel(, protozZe typizovany divak (a casto sazejici) je ochoten
za néj platit (dle globalnich studii je 63% fanouskd ochotno platit ekvivalent 300 korun mésicné).

V tomto smyslu je prodej nékterych titulti, které CT vyrobila sama, ¢i v koprodukci, ale s distribuénimi
pravy, stiranim jejiho vyluéného postaveni — to se tykd predevsim détské seridlové tvorby, jakou
predstavuji Navstévnici, nebo Arabela (vysilané na TV Nova), nebo film{ Posledni aristokratka ¢i Vlastnici
(oba vyrobené v roce 2019 a oba v nabidce soukromé VOD sluzby VoYo!).

K detailnimu srovnani nakladl na vyrobu, podilu na zisku (kinomaniak.cz uvadi, Ze Posledni aristokratku
vidélo v kinech 500 tisic lidi a vydélala 70 mil. korun, Vlastniky 400 tisic divakd za 35 mil. korun), prodeje
licenci a poméru sledovanosti na vysilani CT a konkurenénich stanicich neni dostatek informaci, ale vzdy
plati, 7e obchodni ¢innost by neméla oslabovat znac¢ku CT.

Ukdzkovym ptikladem k diskusi m@ize byt divacky i umélecky uspéiny film Prvok, Sampon, Tecka a Karel
vyrobeny v koprodukci s CT. Dle dostupnych informaci se pfipravoval pét a pdl roku a stal 44 mil. korun
(trzby v kinech za rok 2021, kde ho vidélo na 600 tisic divak(, dosahly 90 mil. korun). JiZz na podzim roku
2021 jej ale nabizela ve své Videotéce jako exklusivni 02 TV.



Prihldska k ucasti ve vybérovém Fizeni na funkci generdini feditel Ceské televize Jifi F. PotuZnik

B) Koprodukce a product placement

Specifickou soucasti financovani filmd a seriadl( je product placement (PP definovany smérnici EU az
v roce 2009 a v CR v roce 2010 Zdkonem o audiovizualnich mediélnich sluzbach, ktery stanovuje rémec
pro ziskavani prostredk( na televizni tvorbu, a navazujici metodikou Rady pro rozhlasové a televizni
vysvétleni, ktera vyhodnocuje nepatficné zdlraziovani produktu a praktiky skryté reklamy).

Z dostupnych informaci (nap¥. Hlidacipes.org) vyplyvd, e CT vyuZivd moZnosti PP na zvy$eni ptijmd
v fadech desitek milion korun ro¢né — tykaji se vsak pfedevsim PP v televiznich magazinech, souborny
pFehled informaci o tom, z jakych film( vzniklych v koprodukci s CT ziskala pFijmy z PP, autor nedohledal,
ale predpoklada, Zze by mélo jit o ¢astky srovnatelné a vyssi.

Fungovani CT a role jednotlivych skupin (napfiklad Filmového centra) pfi zajistovani a obchodovani PP
pFi kinematografické vyrobé je vnit¥ni zéleZitosti CT (a s ohledem na konkurenci a smlouvy s dodavateli
rovnéz citlivou). V kazdém pripadé by ale CT jako nejvétsi koproducent filmd na ¢eském trhu méla mit i
nejvétsi podil na pfijmech z PP, ktery zakonité neznamena nizsi kvalitu.

Povaha PP se pohybuje od aktivniho (soucast déje) pres pasivni (rekvizity) po barterovy (dodavky).
Aktivni PP se mlze vztahovat na prostfedi (napf. obchodni dim ve filmu K¥idla vanoc), na znackové
spotrebni zboZi (napf. Nikon v Jedeme k mofi), na dodavky materiald a sluzeb bez brandingu (napf. Volvo
ve filmu Klauni). Z hlediska zdkona je vsak vZdy urcujici opodstatnénost PP.

Zejména loga zakladaji riziko utajené reklamy a pokut: napfiklad logo AVG ve filmu Vejska je soucasti
pribéhu (jakkoli mélo jit dle plvodniho scénare o znacku Adidas) a je opodstatnéné (stejné jako Bata ve
Tiech sezénach v pekle), naopak loga obchod(i ve filmu Kfidla vanoc musela byt na pokyn CT pro
televizni vysilani dle tvlrcl odstranéna (a to nakladnym mazanim z obrazu v zavérecné postprodukci).

Predklddand koncepce proto predpokldda, ze produkce CT bude pracovat s databazi potencidlnich
partnerd kinematografické tvorby tak, aby firmy pfi vyrobé naplfiovaly potfeby autor( a nikoli naopak
(tedy vduchu studie Marka Bankse ,Autonomy Guaranteed?”). Bez opodstatnéného (legalniho)
vyuzivani PP ¢ekaji CT rostouci ndklady, potazmo vytvéreni fiktivniho brandingu (neexistujicich znagek).

Studie vyvoje hraného kinematografického dila (kterou si v roce 2015 nechal vypracovat Statni fond
kinematografie) rozlisuje filmy podle poméru umélecké a obchodni hodnoty na mainstreamovy a
okrajovy artovy (Al s rozpoctem 25-100 mil. korun a A2 s intervalem 5-25 mil.) a na mainstreamovy a
okrajovy komercni (K1 s rozpoétem 25-55 mil. korun a K2 v rozpéti 4-20 mil.)

Ambici CT by mélo byt dosahnout v pfipadé kategorii A1, K1 a K2 na pokryti 25-50% vyrobnich nékladi
(dle odhadl evropského audiovizualniho primyslu ini podil ,pre-sales” na vyrobnich rozpoctech
nezavislych filmd a televiznich pofadd 30-47 %). V optimainim pfipadé by pak investice partnerd nemély
pokryvat jen naklady na externi dodavky, ale i na vyrobu v ramci CT.

Vyroba CT v obdobi 2023-2029 by se méla zaméfit na plivodni a s ohledem na ekonomickou a ideologickou
nezavislost rovnéz kulturné hodnotnou tvorbu:

i. Filmy a seridly s hlubsi spole¢enskou tematikou — v $ir§i domaci i zahrani¢ni koprodukci
ii. Exklusivni dokumentarni a publicisticka tvorba — s vyloucenim vyrobnich duplicit

iii. Dlvéryhodné zpravodajstvi — ovérujici informace a odhalujici zdroje nepravdivych

iv. Nové formaty — ve spolupréaci s dal§imi subjekty v CR i na platformé EBU
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V. PROGRAMY (5 stanic + 1 web)

A) Povaha program{

Programovou skladbu CT Ize v sou¢asné dobé definovat podle povahy programd (a on-line platforem) a
podle podilu na sledovani v hrubych rysech takto:

i CT 1 —rodinny; pGvodni i zahraniéni vazna i zabavna televizni tvorba — 17%:

ii. CT 2 — poznévaci; plivodn{ i pfevzaté dokumenty, publicistika a trendy — 4%;

iii. CT D — détsky; vzdélavaci a zdbavné pofady pro déti, pohadky — 30% (4-12 let):
CT ART = kulturni; uméleckd a alternativni tvorba, kulturni zpravodajstvi — 1%:

iv. CT 24 — informacni; zpravodajské porady a aktuality, pfimé pienosy - 5%:
V. CT SPORT — sportovni (prvni vp v EU); sportovni pfenosy a zéznamy — 4%:
vi. CT ON-LINE — Zivé vysilani, iVysilani, zpravodajstvi — 3 mil./mésic

Soucasné lze konstatovat, Ze témér viechny formaty maji na trhu pfimou a silnou konkurenci v podobé
soukromych a internetovych vysilateld: CT1 naptiklad v podobé hlavnich program@ TV Nova a Prima, CT
2 a CT 24 ve formatu Prima ZOOM a CNN Prima News, CT Sport v Nova Sport 1-3, CT D pak zejména
v placenych programech; vyjimkou je CT Art, jeho? profil je bezkonkurenéni.

Nabidku tradi¢nich konkurent(i CT doplfiuji navic stale intenzivnéji mezinarodni streamovaci platformy
typu HBO Max, Netflix ¢i Disney Plus a dalsi, jakoz i ¢eskoslovenské satelitni vysilani SkyLink a ¢eské
internetové televize typu 02; z tohoto pohledu je patrné, ze CT se nemUze odlidovat kvantitou, ale
pfedevsim na prvni pohled zjevnou kvalitou a vyhradni exklusivitou tvorby a vysilani.

Programova skladba by v tomto smyslu méla dat CT svébytnou tvaf a posilovat jeji znacku —k tomu m(ize
vyznamné prospét vyttibeni jednotlivych programd v duchu vySe uvedenych charakteristik s dalsim
rozpracovavanim dennich, tydennich a mési¢nich cykll (aby divak védél, co, kdy a kde najde), jakozZ i
s vyloucenim prekryvu poradu cilicich v jednom ¢ase na jednu skupinu.

B) Tribeni program

Zakladni programové schéma CT1 a CT2 (Studio 6, reprizy seridlt a publicistiky, Sama doma, aktudlni
zpravodajstvi prokladané soutéZzemi a televizni tvorba prokladana publicistikou; Dobré rano, cestopisné
a piirodovédné formaty, historie a osobnosti, biologie a technika, cestopisy a dokumenty CT, filmy a
celovecerni dokumenty, zahranicni seridly) i ostatnich program Ize dél rozvijet.

Nasazovani filmd a seriald by viak mélo vyloucit vnitfni konkurenci program@ CT jak ve smyslu formétu,
tak obsahu (naptiklad ptivodni kvalitni serialy v jednom &ase na CT1 a CT2 —shodné historizujici Vypravéj
a Bohéma po 20:00). V kontextu jiz vy$e uvedeného (viz Vyroba) by CT neméla postupovat své ,rodinné
stfibro” (vybrané tituly) konkurenénim vysilatelim.

Pdvodni magaziny CT by mély mit jednotny ¢as a format a vznikat ve spolupréci s odbornymi gestory,
potazmo resorty i nezavislymi partnery; prikladem navrhovanych infotainment magazind plnicich
vefejnou sluzbu (viz nize), mlze byt téma zdravi — v roce 2020 se ho dle OECD tykalo 30% na svété
vyprodukovanych dat (denné jiz 2,5 exabytl) a soucasné jde o oblast vyrazné zanasenou reklamou.

Vyznamnou formou spolecenskych magazind je vysilani pro mensiny — narodni, jazykové, nabozenské,
politické, socidlni, zdravotni, sexuadlni Ci v jiném slova smyslu kulturné odlisné a pfitom legitimné
reprezentované skupiny ob&ant CR (tedy nikoli nétlakové ¢&i extrémistické organizace). Koncepce
navrhuje rozsifit jejich vyrobu, véetné vyvoje experimentalnich formata.
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Jedna se o vysilani pro slovensky, némecky, romsky &i ukrajinsky hovofici komunity, o ekumenické
porady propojujici kiestanské, Zidovské a dalsi viry, o Sirokospektré politické debaty, o poradny pro
zdravotné ¢i ekonomicky znevyhodnéné obcany, o osvétové porady vénované LGBT komunité — vzdy
s predpokladem, Ze zasadni je vZdy osobnost (autorita a autenticita) tvlrc( (pfedevsim moderatora).

Experimentdlni formaty by pak rovné? mély pFesahovat hranice CR (studii Praha, Brno a Ostrava) i EU
(stanic EBU) — jak s ohledem na vyrobni a akvizi¢ni ndklady, tak s ohledem na zakonem poZadovanou
rGznorodost témat a na roli CT na poli mezikulturni osvéty. Na svété je téméF dvé sté zemi a drtiva
vétsina z nich vyrdbi plvodni televizni tvorbu, o niz ¢esky divak nic nevi.

C) Zpravodajstvi

Verejnopravni zpravodajstvi ma ve smyslu ekonomické a ideologické nezavislosti zcela jedine¢nou a
v dobé globdIni informacni vesnice stale vyznamnéjsi pozici. A vefejnost od néj ocekava nejen aktudlni,
ale také analytickou a verifika¢ni sluzbu — tu nepochybné pini napfiklad potrad Reportéfi CT, ktery je
jedinym stalym investigativnim televiznim formatem v celé Ceské republice.

Zpravodajstvi by vSak mélo upravit pomér mezi vysilanim prebiranych tiskovych konferenci na jedné a
poradu s pfidanou verifikacni hodnotou na druhé strané. Pravé investigativni a plvodni informace by
mély vytvaret formaty typu ,téma dne” (ve stylu Politics Live BBC) napfi¢ dennim vysilanim. Zcela zasadni
je pfi tom pro verejnopravni médium neustaly boj s desinformacemi ve vefejném prostoru.

.y

Hoaxy a Fake News, tedy omyly (nevédomé), IZi (védomé) a podvody (Ucelové nepravdy), se promitaji
do spolecenskych struktur natolik, Ze zdkonodarci zemi EU (jakoZ i federdlni vldda v USA) jednaji o
novych legislativach, které by mély zvysit odpovédnost autor(, spravcd stranek i provozovatell web( za
zvefejnované informace — za Sifeni poplasnych zprav, ¢i potlacovani prav a svobod.

Vyzkum agentury Reuters (jiz z roku 2018) Fikd, Ze mlada generace tésnou vétSinou ziskava on-line
informace ze socialnich siti aktivné, ale u starSich lidi posiluji jako zdroje agregatory a pfeposilané zpravy.
Vyzkum agentury Statista pak doplfuje, Ze pfijemci informaci prestavaji sami rozliSovat on-line média
od IZivych pfes ironické po seridzni, a Ze se pfiklanéji k zakonné regulaci siti.

CT méa v tomto smyslu privilegované postaveni a povinnost hrat roli ovéfovatele informaci — tedy dat,
zdroja i Sifiteld - ovliviiujicich verejny prostor a Zivoty lidi bez ohledu na stav pripravenosti Ci
nepfipravenosti zakon(. Takovy pristup bude navic zvySovat jeji divéryhodnost a posilovat jeji postaveni

vUci konkurentlm, jejichZ zpravodajské vystupy jsou mnohdy témér identické.

Vecerni (hlavni) zpravodajské relace nemohou prindset v 24/7 on-line informacénim prostredi zpravy (az
na pGvodni) jako prvni, ale mohou a mély by je uvadét jako ovéfené, & pochybné; v této oblasti CT mlize
navazat spolupraci s daldim vefejnopravnim médiem, které jiz ma v této oblasti velmi silnou pozici, tedy
s Ceskym rozhlasem. A to jak pFi vlastnim ovéfovani dat, tak pfi vysilani vysledka.

Zcela zdsadnim atributem zpravodajstvi je novd — aktualizovana, prehledna a detailni - webova
zpravodajskou sit, ale i nejstarsi a tedy nejcennéjsi archiv audiovizudlnich materiald). Inspiraci mizZe byt
opét Cesky rozhlas, respektive iRozhlas.cz.

Na zakladé vyse uvedenych piiklad(i a ndvrh(i napfi¢ programy Ize budovat povédomi divakd o CT jako
o vyluéném zdroji maximalini kvality (technické, umélecké i obsahové), kvantity (plvodni tvorby, novych
formatQ i poctem témat), vyznamu (celospolecenské, regionalni i obcanské dulezitosti) a zplsobu
(pritazlivosti a srozumitelnosti formy).
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Prezentace a propagace CT pak bude moci vyuZivat atributd vyjime&né umélecké tvorby, spole¢enského
vyznamu a zpravodajské davéryhodnosti, pficemz pro marketingové Gcely by méla vyuZivat i jind média
(dle cilovych skupin od rozhlasu po on-line platformy) a své exklusivni zdroje (rozhovory s tvlrci (s
vyuzitim archiv(l), making-off CT, virdlni upoutavky a podobné).

Programy CT v obdobi 2023-2029 by se mohly obsahové t¥ibit a dlouhodobé predstavovat vefejnosti jako
verejna sluZba v nasledujici podobé (nastinéné v obecnych rysech):

CT1 - kazdy tyden novy film, kazdy tyden novy serial; pfedpokladem je tedy vyroba cca 52 film
(naptiklad 26 filmovych, 13 televiznich a 13 dokumentdrnich) a cca 39 dild seridlG (vlastnich i
koprodukénich), vysilani spolecensky ddlezitych infotainment magazind pod jednotnou znac¢kou CT
(napriklad na téma: zdravi, penézenka, justice, vzdélani, Zivotni prostfedi a styl, kultura, Evropa).

CT2 — pravidelnd témata a vlastni pofady v dennich cyklech; stanoveni ¢asovych oken pro cestopisné,
pfirodopisné, historické, umélecké a technické porady, uvadéni pasem typu 3xS a uzsi propojeni hrané
a dokumentarni formy (spojené tématem, obdobim, osobnostmi), vysilani filmové skoly (Ceské i klasické
kinematografie, nebo netradi¢nich a kulturné odlisSnych formatd ze vzdalenych zemi).

CT D — zachovéni pestrosti formatd (animovanych, hranych a studiovych poradd) s rozéifenim akvizic o
porady z exotickych zemi, pravidelny a vyrazné promovany ¢as pro ptivodni tvorbu CT pro déti;

CT ART —rozsiteni pofadl typu ArtZéna o regionalini verze, vyvoj a akvizice novych formatd, ale také $ir&i
vyuzivani archivl a televizni tvorby na Urovni EBU, reprizy filmovych skol.

CT24 — zachovani obecnych rdmcd a aktudlniho zpravodajského streamu svyraznym posilenim
ovérovani informaci ve verejném prostoru a investigativni Zurnalistiky; predpokladem je vytvoreni
datového oddéleni a spoluprace s obdobnou sluzbou verejnopravniho Ceského rozhlasu, vysledkem
rychlé zpracovavani dat do srozumitelné formy (véetné aktivnéjsiho vyuzivani archivd a grafiky).

CT SPORT - stanoveni poméru mezi ekonomickou narognosti nakupu vysilacich prav a spole¢enskou
vyznamnosti jednotlivych podnik(; rozsifeni porad( predstavujicich nové sporty a mozZnosti jejich
provozovani, sport v regionech, pfibéhy ceskych mistrl, presah sportu do Zivota spolecnosti (od
individudlni inspirace pres boj s détskou obezitou po korupci ve vrcholovém sportu).

CT ON-LINE — webové stranky a socialni sité& (formaty pro mobilni zafizeni, ale rovné? podcasty ¢i
breaking news servis) propojuji propagaci a sluzby CT; iVysilani, zpravodajstvi i edu odkazuji na
souvisejici aktualni i archivni materidly, tedy zpravodajskou, publicistickou, dokumentarni i hranou
tvorbu CT; nabizi ,,program na miru“ a interaktivnim sbérem dat optimalizuje nabizené sluzby.

VL. MANAGEMENT (1 + 2 + 15 + 3.000)

V dobé vzniku tohoto textu projednavé Poslaneckd snémovna Parlamentu CR novelu Zakona o CT
predkladanou ministerstvem kultury, ale ndvrh aktudiné nezakldadd zménu pravomoci a odpovédnosti
managementu CT (jakkoli na né mdze mit v budoucnu vliv nova legislativa pripravovana institucemi EU).
Generalni feditel se tedy odpovidd Radé CT, kterd jej voli a odvolava, a kterou voli PS PCR.

Hlavni odpovédnosti generéiniho feditele je naplfiovani verejné sluzby v oblasti televizniho vysilani
stanovené zdkonem, dodriovani Statutu a Kodexu CT a transparentni a vyrovnané hospodareni (které
posuzuje Dozoré& komise jmenovana Radou CT). Zdkonem stanovenou povinnostf je rovnéz navrhovani
Fediteld televiznich studii Brno a Ostrava, které pak jmenuje rada CT.
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Management CT kombinuje s Fediteli dvou studii osm Feditel(i divizi (vyvoj, finance, vyroba, technika,
program, zpravodajstvi, vn&j$i vztahy a marketing) a sedm feditel(i Usek( (CT D, CT Art, CT 24, CT Sport,
nova média, obchod a IT). Detailni rozdéleni pravomoci a odpovédnosti nelze z dostupnych Udajd zcela
vycist, ale ve smyslu vykonu je vrcholovy management i dle komentar( nezavislych dodavateld funkéni.

Rozhodnuti o vyrobé a vysilani pofadt CT ptijima Programova rada (o projektech nad 400 tis. korun
Velkd PR, do 400 tis. korun v externich nédkladech mala PR a o investicich do novych médii Digitalni rada),
pficemz hlavni slovo maji v souladu s manazerskou odpovédnosti feditelé vyvoje, vyroby a programu —
z vnéjsiho pohledu tedy vrcholny management koncentruje vétsinu vSech kompetenci.

To pfi vlastni vyrobé cca 120 tis. hodin rocné a témér 3 tis. stdlych zaméstnancl muze vytvaret (a dle
jedndni autora s dodavateli i zaméstnanci CT vytvaFi) komplikace pti jednani a rozhodovani stfedniho
managementu, ktery je na jedné strané vystaven pfimému a okamZzitému tlaku realizacnich sloZek
(internich i externich) a sou€asné musi ¢ekat na dlouhé procesovani vnitini administrativy CT.

Vedlejsim efektem navic mdze byt paralelni vyroba obdobnych formatl v rdznych skupinach, coz se tyka
jak skupin v ramci jednoho studia (nékteré zpravodajské, publicistické a dokumentdrni pofady - napf.
vyroc¢ni profily osobnosti), tak mezi nimi (tedy Prahou, Brnem a Ostravou - napf. cestopisy). V tristnich
pripadech pak dochézi i k opaénym vyznénim obsahl (napfiklad adaptace smérnic EU v CR).

Posilenim kompetenci (tedy pravomoci i odpovédnosti) stfedniho managementu by se mély snizZit
finan¢ni ndroky na mezistupriovou administrativu, zrychlit i zefektivnit plvodni vyroba a zlepsit prehled
o vyrobé, znéhoz bude patrné, zda je z ekonomického, technického a personalniho hlediska lepsi

zajisStovat dané sluzby externimi, nebo internimi kapacitami, nebo vibec.

Prikladem miZe byt filmova postprodukce, kterda by méla byt s ohledem na personalni a technickou
profesionalitu a vysilaci standardy CT jeji vykladni skfini i obchodovatelnou sluzbou. Rozifeni tohoto
druhu vyroby navic mize zmensit mzdové rozdily (od 25 tis. korun za préci ,,na place” do ¢tyrnasobku
v IT sektoru) a omladit vékovy pramér zaméstnancl (25% nad 60 let).

ManaZerska zku$enost autora predkladané koncepce fungovani CT s Fizenim, financovanim a realizaci
projekt(i ndrodni G¢asti CR na Svétovych vystavach EXPO v investi¢nim Fadu stovek miliond korun vychazi
z manaZerské struktury, kterd by v ptipadé CT kompetenéné vymezila hospodafeni a vysilani pfi
zachovani divizi a zjednoduseni vnitini komunikace tak, aby se snizila duplicita vyroby a vysilani.

Struktura managementu CTv obdobi 2023-2029 by se mohla pribliZit modelu tzce a funk&né propojenych,
ale kompetencné oddélenych divizi s posilenim stfedniho stupné fizeni:

i. Financni feditel — s Useky provoz, technika a obchod/marketing

ii. Reditel vyroby — s Useky vyvoje (CR), studio Brno a studio Ostrava

ii. Reditel programu — s Useky CT1 a CT2, CT D/Art a iVysilani

iv. Reditel zpravodajstvi a sportu — s seky CT 24, CT Sport a on-line platformy

VII. VIZE (CT do roku 2030)

Civilizacni vyvoj do roku 2030 nebude mit v lidskych déjindch obdoby. Pfinejmensim co do rychlosti a
globalniho dopadu zmén technologickych, hospodarskych, mocenskych i komunikacnich struktur.
Produkce a distribuce dat pfekona kapacity clovéka je vnimat, podobu redlného svéta budou
interpretovat jeho virtualni progndzy a na jeho fizeni se bude ¢im dal vic podilet uméla inteligence.
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Podle mezindrodnich studii (Ericssson) prekond objem datovych pfenosd vroce 2027 hranici 370
exabytl, technologie 5G (dle PwC) navysi do roku 2030 globdini HDP o 1,3 bil. USD, pficemz 80% budou
generovat virtualni sluzby v oblasti zdravotnictvi, energetiky a médii. Poptavka po energiich poroste az
0 2% rocné (McKinsey Gl), globalni klimatické zmény si vyzadaji nové pravni a hospodarské normy (EU).

Lze tedy odvozovat, Ze verejny komunikaéni prostor zaplavi ekonomicky a ideologicky motivované a
vybranymi daty a pocitacovymi animacemi vybavené argumentalni proudy, které budou mifit na
pfirozené lidské emoce jako je obava o bezpecnost, blahobyt a potomstvo. Uméld inteligence je pomUze
generovat tak, aby byly presvédciveé silné a zlstaly v mezich jiz témér bezbrehych pravnich norem.

Clovék ale nadale — a o to vice - bude vyhledavat zdroje ddvéryhodnych a srozumitelnych informaci,
nadale bude vyhleddvat esteticky a eticky hodnotné uméni, naddle bude vyhledavat moznosti, jak
komunikovat ve verejném prostoru jako svobodny obcan — to vie mu mUzZe nabidnout verejnopravni
televize, at jiZz samostatné, nebo ve spolupracis jinymi ekonomicky a ideologicky nezavislymiinstitucemi.

Zpravodajstvi a publicistika Sifi jen ovéfené informace a jejich zdroje, vyvraci mylné Ci 1zivé zpravy a
analyzuje pFi¢iny a okolnosti jejich vzniku. Filmova a dokumentarni tvorba CT pokryva diileZitd socio-
ekonomickd témata a vytvari nadcasovou kroniku o zplsobu Zivota a o kulturnich hodnotach
spole¢nosti, pricemz vylucuje duplicitni ¢i ideologizované formaty.

Sama pfitom funguje jako transparentné a efektivné hospodafrici subjekt, jehoz plvodni tvorba s vyssi
divaky v zahranici). Spolufinancovani narocnéjsich projektd nesnizuje uméleckou hodnotu ani divackou
pritaZlivost a diky tomu si udrzuje uznani i sledovanost.

Profil CT vobdobi 2023-2029 by mél vychédzet zjejtho vyjime&ného postaveni, které ji zaruduje
vefejnopravni statut, a které vymezuji pravni normy a kulturni potfeby spole¢nosti:

i. Exklusivni verfejnopravni profil — komercni a ideologickd nezavislost

ii. Plvodni umélecky i obsahové vyjimecna tvorba — profesionalni vyroba

iii. Program jako sluzba vefejnosti — maxima kvality a kvantity, vyznamu a zpUsobu
iv. Vyvoj vyroby a vysilani v kontextu vyvoje spolec¢nosti — nové obsahy a formy

Pak bude Ceska televize v roce 2030 skute¢né& nezaménitelnou a nepostradatelnou. Od komerénich
stanic se vyrazné odlisi nejen plvodni détskou tvorbou a uméleckymi porady, ale i hranymi a
dokumentarnimi filmy s ddlezitymi spolecenskymi tématy a zejména divéryhodnym zpravodajstvim.
Bude uzndvanou a nezpochybnitelnou autoritou, vyhleddvanym zdrojem informaci a kulturnich hodnot.

Jiti Frantisek Potuznik
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