Koncepce sméfovani fizeni Ceské televize

Ceska televize potiebuje zménu. Nemdm na mysli pouze zménu formdlni, totiz bezvyznamnou
restrukturalizaci na nizkych vedoucich pozicich anebo vyménu vyssiho vedeni za obdobné osoby.
Takové zmény Ceské televizi prestiz nevrati. Soucasny stav Ceské televize vytvari dojem dobre
fungujiciho informacniho a zabavniho kanalu, alespon tak se to pfi letmém ¢i dlouhodobém, avsak
nekoncepénim nahledu muze jevit. Ceskd televize, jakoZto veFejna sluiba, musi od vefejnosti
vychdzet, pro verejnost pracovat a verejnosti se také zodpovidat. To vSe samozfejmé v pfimérené
mife, avSak vZdy na Urovni a bez povySovani se nad obcany, pro které je tato sluzba zfizena.

Smeér sluzby jako je tato vyZzaduje feSeni a planovani v dlouhém horizontu, priéemz je potreba
nepodléhat letargii a v€as reagovat na nové podnéty. Z mého subjektivniho pohledu bylo Fizeni Ceské
televize okolo roku 2000 spiSe konzervativni, méné inovativni, ale kvalita coby média byla rozli¢n3, a

predevsim znatelné vyssi napfr. oproti konkurenénim komercénim televizim. V obdobi kolem roku 2010
byla evidentni zména koncepce.



V oblasti zabavnych potadul bych televizi vice sméroval k produkci vlastni tvorby a s tim souvisejicim
snizenim podilu prevzatych poradu. Pokusil bych se vytvofit dostate¢né pevnou zakladnu poradi
vlastnich, jenz by obstaly v konkurenénim prostiedi. Pokud se tento cil nebude dlouhodobé dafit
napliovat, bude muset mnozZstvi prejatych pofadd zlstat zachovano. Mym cilem neni absolutni
odstranéni prevzatych porad( z vysilani, ale sniZeni jejich podilu v celkovém mnozstvi. Tyto kroky
pravdépodobné nejsou realizovatelné v pripadé sportovnich prenost, kde se miZzeme pokouset
pouze o snizeni naklad(i smluvni cestou. Hledani jiného feseni je samozfejmé mozné, ale ne na Ukor
kvality. Sportovni vysilani nepfindsi v ptipadé verejnoprdvniho média pfilis moznosti jak a kde usetfit.
Zde je televize vystavena trznimu obcas i globalizovanému trznimu prostredi, ve kterém ma jen
minimum moZnosti na prosazeni vlastniho zajmu.

Od zalozeni nového oddéleni zabyvajiciho se edukativni tvorbou, pfedevsim pro zakladni a stredni
stupen vzdélavani, si slibuji vétsi vyuzivani informacniho kanalu na odpovidajici urovni, které je
vzdélavaci systém hoden. Toto oddéleni bude tvofit a fadit obsah podle témat a stupné vzdélavani.
Hlavnim cilem je poskytnout vzdélavaci videotvorbu, ktera by ve vyuce nahradila ob¢asné vyuzivani
rGznych alternativnich videoportald s nedostatecnou kvalitou obsahu. Idealnim cilem by byla tvorba
edukativniho obsahu ve spolupraci s MSMT CR. Tim by toto oddéleni bylo schopné reflektovat
aktualni pozadavky osnov a obsah by byl relevantni. Je zapotiebi navratit CT jeji vzdélavaci Groven,
tak aby i déti védély, Ze se mohou na toto médium spolehnout jako na svUj kvalitni zdroj dostatecné
validnich informaci.

V pripadé filma a seriald bych do kvality této tvorby pfilis nezasahoval. Myslim si vsak, Ze pestrost
autord by méla byt vétsi, a to nejen v teoretické roving, kdy jsou vysilany i studentské filmy, ale také
v praktické, kdy by se méli napt. reZiséfi velkych film( na Ceské televizi vice st¥idat a obmérovat.
Vétsi pestrost tvorby by se méla opirat o pocatecni zadani. Tim myslim zvazit, pro jaky televizni kanal
se tento obsah tvofi. | k tomu by slouzila restrukturalizace CT 1 a €T 2, diky niZ by vznikl vétsi prostor
pro rliznorodost tvorby, ale také tvorby, kterd bude divacky oblibena. Nelze tvofit jednou rocné
nadpridmeérné kvalitni film nebo serial, z néhoz bychom vyZivali po zbytek roku. Cilem televize je
zaujmout a vyhovét v této kategorii co nejvétSimu mnozstvi divak(.

Nejvétdim nesvarem CT je jeji snizeni Grovné za obdobi sou¢asného vedeni. Nechci tim fici, Ze by
délalo pouze Spatna rozhodnuti, ale jak jsem jiz zminil, Zije pfedevsim z podstaty anebo populdrnich
vykfik(. Dalo by se také fici, Ze misi slova jako kvalita a bulvarizace obsahu. Pfikladem je
zjednodus$eni zpravodajského vysilani, které se sice sledovanosti pfiblizilo komerénimu obsahu, ale
kvalita nem(ze byt postavena na pouhém zjednodusovani, bulvarizaci i vétsi zabavnosti. Témito
kroky se sméfuje pouze ke kratkodobému rlstu, ale z dlouhodobého hlediska poskozuji reputaci
média a v budoucnu se bude televize jen téZzko vyporaddvat se svym postavenim. Velice nebezpeéna
je nivelizace a zjednoduseni obsahu. Soucasné vedeni slibuje naplfiovani riznych predstav a cil(, ale
zatim televizi buduje jako uzavieného medialniho hegemona, ktery jede po své tvardi linii, ale
zapomind, pro koho obsah tvoii a komu se zodpovida. Ceskd vefejnost je hlavnim konzumentem, a
proto by televize neméla fungovat jako stat ve staté. Zaroven je ale neptipustné vnaseni
nepfimérenych liberalizaénich procest do této instituce.

V souhrnu lze fici, Ze mé vedeni bude televizi pfiblizovat k ob¢antm, jez také bude Iépe informovat
jak o déni v této zemi, tak o svych vlastnich krocich coby instituce. Za naprostou samozifejmost
povazuji fFadny dohled nad ekonomickym fungovanim celé instituce, zaroven vsak nechci tvrdé a za
kazdou cenu zasahovat do Usekl televize, které se prokazatelné ukazi jako kvalitni a dobre fungujici.



Po celou dobu vykonu funkce budu pfijimat vedkeré podnéty, které by mohly zlepsit fungovani CT
jako sluzby verejnosti. Proto také budu tyto podnéty pfijimat od viech ob&an( CR. Televize se musi
stat pevnym informacnim zakladem, na ktery se mohou obcané spolehnout v nezavislosti na politické
a ekonomické situaci v zemi. V oblasti zabavy by méla vyhovét povétSinou aktudinim trendlim. Velice
dllezité je uvédomit si, zasazeni Ceské televize do celého kontextu viech médii. Ceska televize je
tady pro nds vSechny. Nékteré vyse uvedené kroky mohou vypadat jako trividlni, jednoduché ¢i pfilis
strohé. Ale pravé samotny strohy zaklad této instituce ma ten nejvétsi potencidl. Odborny pfistup

k Fizeni Ceské televize je samozFejmé naprosto spravny, ale a? za predpokladu, Ze je vécné co Fidit.

V soucasné dobé Ceskd televize Zije z podstaty, a u? ani toto vyZivani z minulosti se ji tak Uplné
nedafi.



Chronologicky postup pocéatecnich kroka ve funkci:

- Seznameni se s prebiranou agendou.

- Revize hospodafreni CT.

- Co moZna nejstriktnéjsi centralizace ndkupu movitého majetku (predevsim u véci
s vysokou pofizovaci cenou).

- ZaloZeni nového televizniho kanalu (s pfebranym zpravodajskym obsahem). Od
externich autord.

- Reforma kanalu CT24; zastavit bulvarizaci obsahu, zvysit validitu a objem sdélovanych
informaci.

- Konec nivelizace CT1 a CT2, za¢atek jejich vétsi vzajemné konkurenceschopnosti.

- Produkce vlastnich zabavnich porad(l a pozvolné snizeni mnoZzstvi vysilani poradu
prevzatych.

- ZaloZeni oddéleni zabyvajiciho se produkci edukativniho obsahu uréeného pro
vzdélavaci systém CR.

- Zvétseni objemu tvorby tzv. celovecernich film{ véetné téch uréenych pro distribuci
do kin.

- Navazani na stavajici kvalitu seridlové tvorby a jeji udrzeni.



