Z televize pro vsechny ...
... televizi pro kazdeho.
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Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani Ceské televize
jako televize verejné sluzby v letech 2023 -2029
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Uvod

2023-2029

Vazena élenko, vazeni élenové Rady Ceské televize,

tradiéni medialni koncepty dnes prochéazeji hlubokymi zmé&nami. | Ceska televize stoji na slozitém
rozcesti. A aby v nasledujicich Sesti letech obstala, musi se rychle, bez chyb a bez zbyteé¢ného
tapani, adaptovat na nové prostredi.

Na nasledujicich strankach Vam nabizim rozvojovy projekt takového vyvoje. Opiram jej o dvacet let
zkuSenosti v Cele nejvétsich ¢eskych medidlnich spole¢nosti, komerénich i vefejnopravnich, o eru-
dici ziskanou v nejvy$sim vedeni Evropské vysilatelské unie, o odbornost manazera, ktery ispésné
proved| svéfené instituce zménou z analogového na digitalni svét a ktery ma v oblasti domacich

i zahrani¢nich médii rozsahlé znalosti.

Nejvétsi vyzvy, s nimiz se budeme muset vyporadat, predstavuji globalni spoleénosti obsazujici
prostor doposud rezervovany narodnim kulturam, reakce a rozvojové plany tuzemskych komerénich
vysilatell, diskuse Evropy o konci terestrické distribuce po roce 2030, nelinearni ptistup k video
obsahu, technologie ménici potieby a o¢ekavani divakd, nastroje pro tvorbu a sifeni faleSnych zprav,
rozvoj umélé inteligence, nové obchodni modely, zmény evropskeé i Ceské legislativy, ...

Tyto dramatické promé&ny na sv&tové i lokalni irovni vedou k tomu, Ze ani Ceska televize nemuze
spoléhat na to, Ze jeji soucasna silna pozice je pro dalSich Sest let garantovana. Naopak.

V sedmi kapitolach tohoto projektu proto shrnuji konkrétni kroky, které bych spolu s Vami rad uéinil,
aby Ceska televize neztratila nic ze své principialni tlohy, aby tedy byla poskytovatelem dostupné,
kvalitni a nezavislé vetejné sluzby pro vSechny, a aby zaroven naplno vyuzila sou¢asné moznosti

k proméné v moderni televizi pro kazdého svého divaka.

Tento plan rozvoje vefejné sluzby pfedpoklada budouci stabilizaci financovani médii vetejné sluzby.
Bez ni ani rozvojovou vizi postavit nelze. Pokud by ale k vyfeseni ekonomického vyhledu v nasledu-
jicich letech nedoslo, bude se muset Ceska televize i s takovou situaci vyrovnat. Mimo jiné omezit
plvodni tvorbu, seskrtat stavajici kapacity k ni potfebné a adekvatné uzplsobit programovou
nabidku a poc¢et kanal(. Moji pfedstavu o postupném Gtlumu vefejné sluzby tak dnes predstavuji
Dlouhodobé plany programového, technického, persondiniho a ekonomického vyvoje projednané

a schvélené Radou Ceské televize v prosinci 2022.

Vazena Rado Ceské televize,

v poslednich dvanacti letech jsem ptes vyrazny pokles realnych ptijmd dokazal rozvinout vefejnou
sluzbu do podoby diametralné odliné od stavu, kdy jsem Ceskou televizi v roce 2011 ptebiral. Nabidl
jsem jiny pfistup k pivodni tvorbé, nové kanaly a platformy, posileni a rozsifeni zpravodajstvi a publi-
cistiky, podporu kultury i charity, prestizni sportovni pfenosy, digitalizaci, nové studio v Brné, ...

Poskytl jsem zaméstnanctim Ceské televize stabilni a respektujici prostfedi a spolupracovnikiim
pfedvidatelného partnera. Vzdy jsem dodrzel dlouhodobé plany i vSechny roéni rozpo&ty. A rad bych
Ceské televizi své zkudenosti a své nasazeni nabidl i dal. Treti mandat v éele CT bych vnimal jako
zavrSeni své prace pro televizi vefejné sluzby.

T

Petr Dvorak
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CT pro budoucnost

2023-2029

Ceska televize (dale jen CT) prosla v uplynulé dekadé prevratnymi zmé&nami, které ji oteviely cestu

k novému medialnimu prostiedi. Zvladla pfechod na DVB-T2, modernizaci vyrobnich i vysilacich tech-
nologii, pfipravila se na odbavovani internetovych kanali skrze IP sité a inovovala nastroje pro praci

s video obsahem tak, aby mohla spustit nové iVysilani s vlastnim playerem i aplikacemi. Obména infra-
struktury se odrazila v inovativni praci s obsahem. CT nabidla tematické platformy jako CT sport Plus,
decko.cz, ctart.cz nebo CT edu, inovovala svou HbbTV platformu. A nastartovala vyvoj a vyrobu poradii
uréenych primarné pro internetovou distribuci. V pilotnim provozu zac¢ala testovat obchodni modely pro
spolupraci s dalSimi VOD platformami.

Digitalizace ovliviiuje zpusoby komunikace, vyroby i nataéeni. Pfedevsim vSak
revoluéné méni moznosti distribuce obsahti. Z televize dominantné postavené
na linearnim vysilani, z televize pro vSechny, se postupné stava televize pro kaz-
dého. Kazdy si sam voli co, jak a kdy bude sledovat. Na draze vedouci k vitané
nabidce ,,bez limita“ éekaji uzivatelé, ale i pfekazky. Ekonomické, technologické,
regionalni, kompetenéni, socialni... Vnimam proto jako stézejni ukol CT, aby
naplno vyuzila novy obsahovy i distribu€ni potencial a zaroven aby byla nadale
zarukou siroce dostupné verejné sluzby pro celou spolecnost.

Bl Hlavnim Gkolem pfistich let bude zvladnuti finalni digitalni transformace CT a udrZeni universality
poskytované verejné sluzby.

Bl CT tedy zajisti vefejnou sluzbu, kterd bude za véech okolnosti nizkoprahové p¥istupna. Bez prekazek
v narocich na digitalni kompetence divaka, na misto, ekonomicky status, rychlost pfipojeni nebo na vybaveni
domacnosti moderni elektronikou.

Bl CT bude klast diiraz na vétsi diverzitu programové nabidky, aby i uz&im cilovym skupindm nabizela rele-
vantni a zajimavy obsah. Pro jeho Sifeni vyuZzije také nové distribuéni cesty.

Bl Piestoze bude linearni vysilani i v nasledujicich letech dominantni,
bude se CT i v rdmci investic pfipravovat na stav, kdy se véechny distri- Sluiba relevantni
buéni platformy stanou rovnocennymi. pro kazdého

Bl Pro viechny své digitalni sluzby vytvofi CT jednotny zpdsob identifi- a dostupna’ Véem
kace pfihlaSeného uzivatele. V daleko véts$i mite vytéZzi moZnosti persona-
lizace, inteligentniho vyhleddvani a doporucovani.

Bl CT otevie moderni ptistup k on-line archivu historickych pofad(, ktery umozni individualni vyhledavani
ve vSech audio i videonahravkach podle klicovych slov. Jeho soucasti bude pokrocila digitalizace plvodni
tvorby, vyuzitelna zvlasté pro Skoly, kulturu a verejné instituce.

Bl CT nastavi nové obchodni modely se streamovacimi platformami a otevie se novym typ(im fuzi a alianci
tak, aby zajistila financovani pro pdvodni ¢eské pofady a posilila jejich atraktivitu proti globalni konkurenci.

Bl CT vyjedna s distributory obsahu a agregatory sluzeb, aby byla v jejich nabidce pozice CT prominentni
a divacky srozumitelna.

Bl Vysilani se do tii let stane jednou ze t¥i nejvyznamnéjsich VOD platforem v Ceské republice.
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CT pro vSechny generace

2023-2029

Ceska televize v uplynulych letech iispésné spustila nové tematické kanaly, zavedla zdravé konkurenéni
producentsky systém a vloni se popaté v fradé stala nejsledovanéjsi televizni skupinou na tuzemském
trhu. Podil mezi détskymi divaky se od roku 2011 vice nez zdvojnasobil. Divacka spokojenost s pofady
CT stoupla za posledni dekadu z 8,2 na 8,6. Porady CT si opakované odnaseji hlavni ceny z Ceskych lvi,
tuzemskych i zahraniénich festivali. Svymi porady oslovuje CT Sirokou skupinu divakii heterogenniho
sociodemografického profilu. Jednotlivé porady i skladba kanald jako takova plni duleZitou funkci p¥i
posilovani socialni soudrznosti.

Videoobsah uz davno neni jen doménou televizni tvorby, produkuje ho dnes
kazdé médium a témé¥ kazdy uzivatel. Publikum i jeho pozornost se tfisti.

I v nasledujicich letech poroste tlak na personalizaci a individualizaci sdéleni,
na diverzifikaci formati i zpGsobi jejich Sifeni. Ceska televize musi na takovy
vyvoj najit adekvatni odpovéd. Tedy nabizet v dostatecné c¢etnosti obsahy zaji-
mavé pro Uzeji pojaté cilové skupiny a zaroven napliovat vefejnou sluzbu tim,
Ze bude usilovat o podporu spoleéenské koheze a nerezignuje na vétSinového
divaka.

Bl CT se zamé¥i na ty rodinné a mezigeneraéni formaty, které maji schopnost spojovat heterogenni divacké
skupiny, a posili diraz na ,zivé“ porady v oblasti zpravodajstvi a sportu, ale i vzdélavani, kultury a zabavy. Vedle
toho bude vyrabét vice nizkondkladovych potadd pro mala publika. Primarni se pro CT stane otazka ,pro koho*
tvofi, nikoli otazka ,pro jaky typ Sifeni“ obsah vznika.

Hl Dojde ke stabilizaci objemu vyroby hrané tvorby tak, aby bylo Narodni témata
mozné nabizet v hlavnich televiznich sezonach premiéry alespon
trikrat tydné. Stejny pristup CT nastavi v oblasti tzv. “velkych” phvod-
nich dokumentti nebo dokumentérnich cykl, a to nejen pro CT2, ale

i pro CT1.

pro vétsinového
i minoritniho divaka

Bl Alespofi jednou za 24 mésicli nabidne CT velky ptivodni dramaticky projekt, ktery bude reprezentovat
moderni, kvalitni televizni tvorbu na evropské urovni. Tyto projekty by se mély primarné zamérovat na narodni
témata a deské redlie, latky a autory. Po Rasinovi, Bozen& nebo Ceském stoleti bude nasledovat BedFich
Smetana, Karel Capek a Prazské kvétnové povstani.

Bl CT zdvojnasobi objem vyroby poradii pro déti a mladez, a to jak pro televizi, tak i pro internet. Specificky
pti tom rozvine animovanou televizni i filmovou tvorbu a vrati se k vyvoji détskych hranych seridld.

Bl CT obnovi program tézici ze ,Zlatého televizniho fondu“. Bude vysilat ve veéernim &ase na sdilené
frekvenci s regionalnim programem (viz CT pro regiony). Ve&erni pofady se zamé&Fi na naplfiovani potfeb senior-
ské verejnosti, jejiz podil ve spoleénosti se bude stédle zvétSovat. Vyhrazeny ¢as umozni koncentraci na kvalitu
poradd.

Bl CT bude pokragovat ve strategii nakupu zahraniénich poradii tak, aby dokazala zajistit ty nejzajimavéjsi
tituly pro své divaky i v novém konkurenénim prostiedi lokalnich a nadnarodnich streamovacich platforem.
Vyuzije své aktivni plsobeni v ramci Evropské vysilatelské unie (EBU).

Bl Televizni tvorba zaziva obdobi kreativniho riistu. CT vytvofi na podporu &eské audiovize, ve spolupraci
s dal&imi vysilateli, nova profesni ocenéni pro TV pofady a osobnosti. Podobné jako u Ceskych Iv(i odvysila
jednou ro¢né pfimy prenos udélovani téchto cen.
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CT pro informovanou spolec¢nost

2023-2029

CT se ve véech stéZejnich a krizovych momentech uplynulych let stavala hlavnim zdrojem informaci
pro celou spoleénost a spolu s CRo poskytovala nejdivéryhodnéjsi zpravodajstvi v zemi. Udalosti byly
v poslednich deseti letech jedinou rostouci televizni zpravodajskou relaci, v roce 2023 si je v praméru
pousti o 150 tisic divaki vice nez v roce 2011. CT aktivné rozsifovala rozsah i obsahovou hloubku svého
zpravodajstvi, zalozZila redakci védy, oteviela nova zpravodajska studia ve étyfech krajskych méstech

a posilila sit zahraniénich zpravodajii. Operativné reagovala CT na vyzvy v podobé pandemie, Zivelnych
katastrof nebo vypuknuti valky na Ukrajiné. Neustale aktualizovala nabidku svych zpravodajskych poradu

a informaéni servis rozsifila efektivné i do dalSich distribuénich cest.

Polarizace spolecenské diskuse spolu s probihajici technologickou revoluci
prinesly fadu zmén i do oblasti zpravodajstvi. Kazdy, kdo dnes vstoupi do medi-
alniho prostoru, je konfrontovan s neomezenou nabidkou informaénich obsahti,
jejichz kvalita je ale riiznoroda. Na jedince jsou pak kladeny vysoké naroky

ve smyslu jejich vyhodnocovani a zejména mlada generace uzivatelu tihne ke
konzumaci zprav primarné ze socialnich siti. Ceska televize musi v takovém
kontextu maximalné napnout své sily k tomu, aby i do budoucna uchovala svoji
roli garanta divéryhodného, nestranného a kvalitniho zpravodajstvi a aktualni
publicistiky.

Bl CT provede revizi zpravodajskych a publicistickych formati tak, aby byly ve svém celku relevantni
pro véechna publika, véetné téch, ktera jsou nejvice ohrozena budouci izolaci od kvalitnich zdrojl informaci.
Soucasti této revize bude i kompletni redesign hlavni zpravodajské relace Udalosti.

Bl Zavede zivé vysilani CT24 po celych 24 hodin, 7 dni v tydnu. Rozsiti tak zpravodajskou sménu i v noénich
hodinach a bude ptipravena okamzité reagovat na jakékoli mimoradné udalosti.

Bl Televizni zpravodajstvi bude CT aktivné transformovat do novych forem uzplisobenych pro jednotlivé soci-
alni platformy a jejich uzivatelské skupiny. Dokon&i zmény webu CT24, vyvine moderni HbbTV i mobilni aplikaci
a zFidi jednotici organizaéni strukturu €T24 Digital. Pro web zarover pfipravi rozsiteni on-demand nabidky, a to
véetné Zivych pfenosl zpravodajsky vyznamnych udalosti.

Bl Cilem CT bude optimalizace sité zahraniénich zpravodaj o stabilni §tab na Ukrajiné a o dal$i pozice
podle geopolitické situace. Zaroven rozvine plisobnost nékterych stavajicich zahrani¢nich zpravodajd z jedné
zemeé na SirSi region. Pro potieby reportovani z rizikovych, vale€nych a krizovych oblasti vytvofi Redakci krizo-
vého zpravodajstvi.

Il DneSni vyrobni, redakéni ani vysilaci zazemi divize Zpravodajstvi a sportu neodpovida potfebam dvou plno-
hodnotnych kanal(i. ReSenim se stane pfestavba &asti budovy po Gpravé Filmovych laboratoti a pFistavba dvou
zpravodajskych vysilacich studii na Kav¢ich horach.

Il Do zpravodajského vysilani budou ve vétsi mife zapojena regionalni zpravodajska studia vybudovana
v poslednich letech (viz CT pro regiony).

spole&nosti a jejich hodnot. Program CT1 rozsifi o ,vysvétlovaci® format zaméfeny na lepsi porozuméni jeviim
stézejnim pro aktualni déni. Déle pro CT1 p¥ipravi publicisticko-zpravodajsky &étvrtletnik zaméfeny na tzv.
»solution journalism*“.

Bl CT rozvine vyuziti ptispévki ,obéanské zurnalistiky*.
Na principech projektu iReportér vznikne platforma pro sdileni Kvalitni a dﬁvéryhodné
a poskytovani obsahu vytvareného divaky. informace

Bl CT zaéne testovat moznosti umélé inteligence (Al) pro nha vsech platforma’ch
zptesnéni nebo zkvalitnéni plvodniho zpravodajského obsahu,

vznik ilustra¢nich zabérd a podkresovych obrazkl. Souc¢asné
vznikne redakéni Kodex Al definujici zakladni zasady prace s nastroji Al.

Bl CT zaktualizuje ,Pravidla pro chovani na socialnich sitich pro pracovniky Zpravodajstvi a publicistiky
i pro kreativni a dal$i profese. Zaroven ptipravi intenzivni vzdélavaci projekt pro své novinare a dals$i pracovniky
zpravodajstvi, aby posilila jejich znalosti zdkonl a Kodexu CT a eliminovala chyby ve vysilani.
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CT pro sport i kulturu

2023-2029

Ceské televizi se jako jedné z mala vefejnopravnich stanic v Evropé podaftilo zachovat vedle sebe plno-
hodnotny a tspésny tematicky sportovni kanal i kanal zaméFeny na obsah z oblasti kultury a uméni. Obé
stanice jsou navic, opét v evropském kontextu, ispésné i z hlediska divackého zasahu. Kanal CT art ma za
deset let existence nejvyssi spokojenost ze véech kanali CT. Pro kanal CT sport se podafilo ziskat pres-
tizni vysilaci prava, napfiklad na MS v hokeji 2023-2028, EURO 2024 a 2028 nebo olympijské hry v letech
2024-2032.

Bude-li sledovani linearniho televizniho vysilani v dalSich letech na ustupu,
bude to nejméné ze vseho platit pro Zivé prenosy velkych sportovnich a kultur-
nich udalosti. Ty maiji totiz jako jedny z mala potencial spojovat u obrazovek
divaky rtiznych generaci i profili. CT zase pro segment sportu i kultury hraje
roli principialniho partnera, bez jehoz zapojeni by se rada aktivit zasadnich pro
domaci vefejné déni vilbec neodehravala. Ztrata této vazby by tak oslabila vztah
dilezité éasti divaki k CT i veFejny vyznam sportovniho a kulturniho déni.

Bl Po vybudovéani moderniho studia preformatuje CT program CT sport a nabidne kontinudlni sportovni zpra-
vodajstvi, které bude informovat o aktualnim déni ve svété sportu komplexné. CT tak vyrazné rozsifi spektrum

Bl CT rozvine sportovni publicistiku a v atraktivnich asech nabidne magazinové potady i ze sport(i, na néz
nevlastni vysilaci prava. CT musi vyuzit potencial, ktery ve zkusenych kmenovych komentatorech a spolupracov-
nicich ma.

Bl Program kanalu CT sport doplni nové dokumentarné-dramatické formaty po vzoru modernich zahranig-
nich sportovnich sérii, které oteviou neotfely pohled do zakulisi &éeského sportu. K tomu CT vyuZije dlouhodobé
spoluprace se sportovnimi svazy a zastfedujicimi organizacemi (COV, CUS, NSA).

Bl CT bude diky své aktualné vyluéné pozici v EBU jednat o ziskani
prav na udalosti mimoradného vyznamu, jako jsou Olympijské hry
nebo MS a ME ve fotbalu a hokeji. Vedle dalS$ich atraktivnich sport(, jako
je napf. biatlon, mi€ové hry nebo atletika, bude sledovat ,eskou stopu* ke sportu a kUItu‘r'e
i v minoritnich sportech (naptiklad baseballu). Pro ndkup prémiovych bez Omezeni
sportovnich prév, jejichz ceny déle porostou, bude CT vytvaret nové
sublicen¢ni modely a aliance, podobné jako v pfipadé MS z Kataru.

Pristup

Bl Rychle se rozvijejici Zensky sport bude pro CT jednou z oblasti, na které se ve svém vysilani v dal$ich
letech zaméfi s daleko vétsi intenzitou. Nadale bude podporovat détsky, mladeznicky a studentsky sport
a akce typu ,,Olympiada déti a mladeze” nebo ,Stiredoskolska liga“

Bl CT art bude mapovat historii i aktualni udalosti tuzemské kulturni scény. V plvodni tvorbé se CT zamé&fi
na portréty kli€ovych osobnosti, vyvoj eské kulturni identity, formujici kulturni scény i historicky vyvoj celych
disciplin.

Bl Jako koproducent se CT bude nadale podilet na filmech, které reflektuji i pro zahrani&ni publikum &eskou
kulturu a které maji ambici uspét na prestiznich uméleckych festivalech v Cesku i v zahranigi. K tomu bude
pokracovat ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, jako je napft. arte, ZDF, MDR, ORF, France TV nebo RTVS.

Bl CT art pripravi rozsahly dokumentérni cyklus o historii moderni popularni hudby v CR od devadesatych
let minulého stoleti po sou¢asnost, ktery navaze na Uspésny dokumentarni seridl Bigbit.

Bl Pro rozsifeni prostoru vénovaného Zivému uméni spusti CT internetovou a HbbTV platformu CT art Plus.
Vedle toho CT vytvoii podplirny program pro malé i velké kulturni instituce, ktery umozni na vsech distri-
bucnich platformach informovat vefejnost o konani aktualnich uméleckych udalosti.

Bl CT bude podporovat kulturu i na jinych kanalech nez CT art. Sougasti podpory bude i priib&zna kampaii na
podporu regionalni kultury ,Ceska tleska...”
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CT pro regiony

2023-2029

P¥ed sedmi lety oteviela CT nové televizni studio v Brné. Nasledné vybudovala zpravodajska studia ve
étyrech krajskych méstech CR a v prvnim pololeti 2023 uéinila dalsi zasadni krok k regionalizaci vefejné
sluzby, rozsiFila relaci Udalosti v regionech o dvé nova vydani na celkem pét regionalnich relaci.
Zastoupeni regionii ve zpravodajstvi CT tak dosahlo na historicky nejvyssi podil. CT posilovala roli regioni
i pFi vyrobé plivodnich poradii, véetné dramatiky a dokument{i. Podil vyroby CT vznikajici mimo Kavéi
hory se za posledni dekadu zvysil o témér 20 %.

Aby byla vefejna sluzba relevantni, musi reprezentovat diverzitu svého publika.
CT i proto &inila v uplynulych letech fadu konkrétnich kroki k tomu, aby v jesté
vétsSi mire zapojovala do vyroby a vysilani regiony. Tvorba obsahu, ktery bude
vychazet z krajovych specifik, komunikace s divaky zijicimi mimo velka centra,
vyhledavani talentovanych spolupracovnikti v regionech, posileni decentrali-
zace zpravodajstvi i ptvodni tvorby, to vée se v nasledujicich letech stane jednim
z klicovych faktoru pro uchovani silného postaveni televize vefejné sluzby.

B CT zvysi podil vydaji investovanych do plivodni tvorby mimo
ravé - V4 o

Prahu o 50 %. Spolupracovat bude s regionalnimi kulturnimi a vefej- Bliz divakum

nymi institucemi, filmovymi kanceldfemi a orgadny mistnich samosprav. Vv regionech

Vedle toho bude intenzivné podporovat spolupraci s regionalnimi neza- a mimo velka' centra
vislymi producenty.

B CT ugini zadsadni kroky k postupné vyrobni autonomizaci svych studii. Studia v Praze, Brn& a Ostravé
budou po zméné organizaéni struktury postavena na stejnou uroven tak, aby meéla vlastni kapacity pro vyvoj

i vyrobu a ocitla se ve vztahu vzdjemné zdravé konkurence. Takové usporadani ozivi kreativitu, umozni vznik
novych tviréich tymd v regionech a povede k pfesunu vétsi ¢asti vyroby mimo Prahu. Vétsi decentralizace zaro-
ven posili kulturni, ndzorovou i tvaréi diverzitu CT, pfitemz efektivita vyroby zlistane zaji$téna centralni koordi-
naci vytiZzeni vyrobnich kapacit a vztah( s dodavateli.

Hl Podminkou pro nastaveni vétSi samostatnosti vSech t¥i studii je jiz zapo€aty odprodej nevyhovujiciho ost-
ravského studia v Radvanicich a vznik nového moderné vybaveného televizniho studia v Ostravé.

B CT bude pokradovat v rozsifovani vysilaci plochy hlavni relace mimoprazského zpravodajstvi Udalosti
v regionech. Aby pomohla zviditelnit kvalitni umélecké i dilezité sportovni projekty konajici se mimo Prahu,
Brno a Ostravu, pfipravi CT regionalni Udalosti v kultuFe a regionalni Branky, body, vtefiny zaméfené na
mistni kulturni a sportovni déni.

Bl Finalnim cilem rozvoje regionalniho vysilani bude vytvoreni sdileného kanalu na pfikladu CT :D/CT art,
ktery se v pribéhu dne bude vénovat regionalnim tématim, dokumentim a publicistice s tématikou malych

a stfednich sidel, Zivotu na venkové a regionalnim tradicim a folkldru. Vecer potom bude vysilat kvalitni
porady téZici ze ,Zlatého televizniho fondu* a archivni filmy z Narodniho filmového archivu (viz CT pro v§echny
generace).

Bl Redakce védy CT24 se v novém pofadu bude vénovat &innosti univerzit a védeckym tispéchiim experti
plsobicich na univerzitach a vysokych $kolach ve vSech krajich.

Bl CT se zamé&¥i na podporu rozvoje klid¢ovych kompetenci, posilovani étenarské, digitalni, finanéni, obéan-
ské nebo medialni gramotnosti. Do vzdélavacich projektl zapoji regionalni zpravodajska studia, aby se staly

pfistupnéjSimi pro zadkladni a stfedni Skoly a také seniory zZijici mimo Prahu, Brno a Ostravu.

Bl CT zaloZi Regionalni divacké rady, jejichz &leny se stanou regionalni univerzity, sportovni, kulturni, chari-
tativni, profesni aj. instituce. Stanou se platformou pro diskusi o naplfiovani vefejné sluzby a dal§im nastrojem
pro ziskavani zpétné vazby ,mimo centrum®
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CT pro spoleéenskou odpovédnost

2023-2029

Ceska televize zalozila samostatna oddéleni pro charitativni a kulturni projekty, jiz nyni podporuje vice
nez dvojnasobek aktivit oproti dobé pifed deseti lety. ZaloZila Filmové centrum pro intenzivnéjsi rozvoj
ceské kinematografie, Editorialni panel pro posileni nezavislosti zpravodajstvi, Divackou radu, s niz vede
dialog o napliiovani vefejné sluzby, projekt CT start pro studenty, Akademii CT24 vzdélavajici mladé
novinare nebo vyukovou platformu CT edu. Objem vzdélavacich poradii CT stoupl na étyfnasobek. Podil
poradti opatienych skrytymi titulky vzrostl o 40 % a poFadi tlumoé&enych do znakového jazyka o 140 %.
Podil pofadii s moZnosti spusténi ptivodniho znéni vzrostl z 22 hodin v roce 2011 na vice nez 8.000 hodin
v roce 2022.

Vefejny zajem na tom, aby se dnesni technologické, socialni a kulturni zmény
pretavily v celospoleé¢ensky prospéch, je silny. Stejné silny a slozity jako

v dobach viech primyslovych revoluci. CT se musi na tyto promény adaptovat
coby instituce. Pfredevsim by jimi ale méla provazet divaky a uzivatele své sluzby.
V jesté vétsi mife nez doposud tak musi odrazet a vysvétlovat jevy, jako jsou
globalizace kultury, uméla inteligence, nedostatec¢né rychlé osvojovani novych
kompetenci, informacéni konflikty €i socialni polarizace.

Bl V reakci na tlak vyvijeny nadnarodnimi produkcemi na lokalni kultury bude CT zdtrazfiovat eskou kulturni
stopu na v8ech urovnich své éinnosti o to silnéji. Zejména pak v oblasti audiovize. Zdvojnasobi podporu c¢eské
filmové tvorby formou koprodukénich vklad(l do hranych, dokumentarnich i animovanych snimku.

Hl Minimalné o 50 % zvySi i objem vyroby zadavané formou zakazek nebo koprodukci nezavislym producen-
tam. Zaroven akceptuje novy systém exploatace vysilacich prav nezavislymi producenty, vychazejici z evrop-
skych zkugenosti a standardd.

V4 O wae
Bl CT bude pokradovat ve vyznamné podpoie éeskych narodnich Od poved nost vuci
instituci (Narodni divadlo, Narodni muzeum, Nérodni galerie, Ceska spolecnosti
filharmonie, ...), vyznamnych kulturnich festivald, vzdélavacich instituci i kaidému divékovi
a charitativnich organizaci, a to jak v hlavnich centrech, tak i v regionech.

Bl Projekt CT edu se rozéifi o nabidku zaméfenou na dospélé uzivatele a v sekci inspirované univerzitami
tretiho véku zhodnoti spolupréci CT s &eskymi vysokymi $kolami a daldimi vzdélavacimi institucemi. Vzdé&lavaci
potady CT edu dostanou zaroveri prostor ve vysilani CT :D.

B Vzhledem k demografickému vyvoji CT vyvine a spusti dlouhodoby osvétovy projekt pro lidi starsi 65 let
s tématy zdravotni prevence.

B CT vyuzije potencial kanalu CT sport pro aktivizaéni kampané s tématem zdravotni prevence, motivace
k pohybu a zdravému Zivotnimu stylu.

Bl CT posili komunikaci hlavnich princip@i vefejné sluzby, bude vysvétlovat jeji dlileZitost a smysl a transpa-
rentné a dlouhodobé prokazovat jeji hodnotu pro ob&any CR.

El S rozsifenim poc¢tu mediélnich zdrojd, platforem a obsahi narlstd i pocet I1Zi a manipulativnich zprav ve
vefejném prostoru. Rozvoj umélé inteligence tento proces jeété urychli. Divéryhodnost a fakticita poskytova-
nych informaci, minimum chyb ve vysilani a dliraz na profesni rist a vzdélavani v ramci CT jsou zésady, které by
mély vytvaret t€émto negativnim trendlim relevantni protivahu.

B CT bude pokragovat v zavadéni Gspor v provozu a vyrobé. Z divodd ekonomickych i ekologickych. Urychli
realizaci projektll zaméfenych na sniZzeni energetické narocnosti objektl, véetné osazovani budov fotovoltaic-
kymi panely. V ramci vlastni vyroby, zakazek i koprodukci bude klast ddraz na principy ,zeleného nataceni*.
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CT pro zaméstnance a spolupracovniky

2023-2029

Zmény, kterymi si v poslednich deseti letech Ceska televize prosla, mély vliv i na obsah a zptisob prace
zaméstnanci. Duraz na efektivitu s sebou p¥inasel ruseni nadbyteénych pracovnich mist, vznik novych

i zanik nékterych jiz nepotiebnych profesi. Po¢et hodin vlastni vyroby na jednoho zaméstnance se zvysil
0 18 %, naklady na jednu hodinu vyroby klesly o 11 %, objem premiérové tvorby narostl o 17 % a pocet
zaméstnancii se v poslednich letech nezvysil i pfes 47% narast odvysilanych hodin. Zvysil se podil pro-
stifedkid na vyrobu a vysilani a naopak doslo k poklesu podilu provoznich a reZijnich nakladti z 33 % na
27 %. Vsechny zmény se podafilo realizovat za udrZeni socialniho smiru, coZ se odrazelo i v kazdorocnich
dohodéch s odborovymi organizacemi pfi vyjednavani o kolektivni smlouvé. Ceska televize se umistuje
na pFednich mistech v preferencich studentt p¥i volbé zaméstnavatele. Stejné tak stavajici zaméstnanci
vnimaji zna¢ku CT velmi pozitivné a podporuji smér, kterym se ubira.

Kompetentni, tviréi, ochotni ke zménam a k uéeni se novym dovednostem, takovi
lidé budou zasadnim faktorem uspéchu instituci, jako je CT. V Ceské republice je
ale dlouhodobé jedna z nejnizsich nezaméstnanosti v Evropé, silné demografické
rocniky zaénou ¢asem opoustét trh prace a rostouci poptavka po audiovizualnim
obsahu povede ke sniZzovani kapacit a nariistu nakladt na vznik ptuvodni tvorby.
CT proto musi byt atraktivnim zaméstnavatelem podporujicim spolupraci a krea-
tivitu, konkuren¢éni odménovani a kontinualni vzdélavani a rozvoj.

B Vramci CT dojde k jasnéj$imu organizaénimu oddéleni vysilaci a programové éasti od éasti vyrobni

a vyvojové. Zatimco programova ¢ast bude mit zodpovédnost za skladbu a vysilani jednotlivych televiznich
kanall, provoz a rozvoj distribuénich platforem Ceské televize, zajisténi zpravodajského, sportovniho a redaké-
niho obsahu, spravu archivu a akvizice, vyrobni a vyvojova ¢ast by méla v budoucnu zajistovat obsah nejen pro
potteby CT, ale mit moZznost nabizet své sluzby i jinym vysilatelim a poskytovatel&im audiovizuélnich medialnich
sluzeb na vyzadani, a tim pfispivat k doplfkovému financovani z obchodni ¢innosti véetné licencovani sekun-
darnich prav. K tomu by méla pFispét i zvydena autonomizace studii v Praze, Brn& a Ostravé (viz CT pro regiony).

Bl Pro zjednoduseni Fidici struktury, dosaZeni Uspor a posileni vyznamu kreativity v programu CT bude zaro-
veri omezen poéet tviiréich producentskych skupin (TPS). Nahrazeny budou ¢aste¢né redakcemi zaméfenymi
na konkrétni programova okna, a to u vybranych zanrd, které vyzaduji vétsi flexibilitu, efektivnéjsi planovani
kapacit nebo jsou z vétiny zaloZeny na cyklickych pofadech. Vedle redakéniho Fizeni zachova CT i systém TPS,
na které ale budou kladeny daleko vétsi naroky ve smyslu originality, kvality a inovativnosti pofadli a spolufi-
nancovani tvorby ze zdrojd mimo CT. Zaroveri CT bude u TPS prosazovat vy$i miru spoluprace s nezavislymi
producenty uz ve fazi vyvoje (co-development).

Bl Aby byla CT schopné udrzet v rozumné mite spolupréci s kvalitnimi

Férové podminky

tvlrci a autory, bude muset pfistoupit na vyznamné navy$eni sazebniki -
pro externi tvuréi profese (reziséfi, scénaristé, kameramani a dal$i vykonni pro zamestnance
tvlrci), které se nékolik let neménily, aby odpovidaly souéasnym trznim i externi tvirce

podminkam.

Bl CT zavede do svého provozu technologie pro digitalizaci, automatizaci a robotizaci procesti, zejména
u repetitivnich a administrativnich ¢innosti, aby prace zaméstnanc( byla zaméfena na aktivity s vy$si pfidanou
hodnotou. Diky tomu bude mozné vykondvat ¢innosti s mensim poctem kvalifikovanych zaméstnanc( a tém
nabidnout odpovidajici konkurenéni mzdu.

Bl Digitalizace procesl umozni vytvaret pro podpurné procesy tzv. centra sdilenych sluzeb. TS Ostrava nebo
TS Brno miiZe napt. zajistovat kompletni Géetni agendu pro celou CT. Podobné bude CT centralizovat dalsi
agendy i s ohledem na dostupnost profesi a nejvyhodnéjsi cenu na lokalnim trhu préce.

Il V piimé podtizenosti finanéniho feditele bude zfizena pozice ManaZera/manazerky pro efektivitu
a uspory, ktery bude v Uzké spolupraci s internim auditem zodpovédny za realizaci Uspornych opatfeni vznik-
lych na zékladé priibéznych auditl efektivity fungovani CT.

Bl CT bude déle rozvijet moznosti hybridniho zptisobu prace, zejména v podobé prace z domu nebo flexibil-
niho nastaveni Uvazkl pro rodiny s détmi. A zaméfi se na udrzovani bezpe¢ného pracovniho prostfedi a zajisto-
vani rovnych pracovnich podminek bez jakékoliv diskriminace.
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Zav

2023-2029

Vazena élenko, vazeni élenové Rady Ceské televize,

na pfedchozich strankach jsem Vam v jednotlivych kapitolach pfedstavil sérii konkrétnich kroki,
které by CT méla v nasledujicich letech uginit, paklize ma nadale plnit roli silného média vefejné
sluzby.

V8echny tyto kroky maji jednoho spole&ného jmenovatele. Relevanci. Pokud ji CT ztrati, ztrati Ceska
spole¢nost jeden z opérnych bodd svého demokratického uspotadani. A bude vystavena jesté vét-
Simu riziku selhavani na poli domaci kultury, informovanosti nebo vzdélanosti.

Aby jeji sluzba relevantni zGstala, musi CT garantovat, e dokaZe oslovovat véechny &eské domac-
nosti, vSechny divaky, a zaroven se musi naucit jesté |épe mluvit ke kazdému z nich. Od déti
generace Alfa pfes mladsi generace X, Y nebo Z az po Husdkovy déti, baby boomers nebo divaky

v diichodovém véku. Méla by umét mluvit ke kazdému z nich samostatné, aniz by zaroven rezignovala
na moment spojovani. Spojovani rodin, komunit, generaci.

Relevance je pojem, ktery v sobé vedle rozumného divackého zdsahu v jesté vétsi mife akcentuje
divéru. Diivéra se tézko ziskava, snadno se ztraci. CT bude muset v nasledujicich letech znovu

a znovu vysvétlovat vyznam své sluzby pro spole¢nost, bude jej muset obhajovat a srozumitelné
vysvétlovat, co pfinasi a pro¢ ma smysl ji financovat. Zaroven bude sama muset pracovat na tom,
aby jesté |épe rozuméla potiebam svych divakl ve véech regionech, ze vSech socioekonomickych
a sociodemografickych skupin. Aby nebyla selektivni, ani elitarska.

Treti stézejni hodnotou je kvalita. Pro média bude vzdy snadnou cestou lacina nebo podbizivé libiva
produkce, kterd dokaze s nevelkym kreativnim usilim pfinést velky zdsah. Takova cesta je ale inverzni
ke strategii, kterou ma prosazovat CT. CT musi zUstat jednou ze zakladnich hnacich sil a jednim

z vyznamnych pilifa ¢eské audiovize. Musi definovat standardy kvality, urCovat trendy a motivovat

a pomahat rozvijet cely narodni kreativni primysil.

Byt relevantni je pro instituci typu CT tkol velmi komplexni, nesnadny. | proto jsou jednotlivé sekce
a kroky shrnuté v tomto projektu tolik heterogenni. Provazuji zmény v infrastruktufe, finanénim
fizeni, organizaéni struktufe a personalistice se zménami v oblasti technologii, distribuce, pfistupu
k plvodni tvorbé, programu, spoleéenské odpovédnosti...

Pokud dostanu pfilezitost jimi CT v nasledujicich esti letech provést, budu tento tkol brat jako
extrémné silny zavazek vii&i Vam, Radé CT, v(i&i zaméstnanctim a spolupracovnikiim CT a v(i&i véem
divaklm a uZivatelim vetejné sluzby.

Na zavér Vam mohu stejné jako pred Sesti lety slibit transparentni a otevieny zptisob komunikace,
seriézni a profesionalni jednani, a jako doposud ochotu Vam pozorné naslouchat a reagovat na
Vase pripominky, vyhrady nebo doporuéeni.

V Praze 17. dubna 2023

"

Petr Dvorak

Urgeno pro potteby vybérového Fizeni na pozici generélniho feditele/-ky Ceské televize.

© PD 2023 Strana 10



