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Informace o ¢innosti divize Vyroby (ROK)

Uvodni piehled

Divize Vyroba ve spolupraci s divizemi Program, Vyvoj a Technika zajistuje vyrobu a vysilani pofadd a
jim doprovodnych sluzeb.

Tento materidl je zaméfen na stanovené obdobi uplynulého roku 2021 a analytické informace s nim
spojené.

Cely rok 2021 stale vyrazné ovliviiovala pandemie covid-19, nicméné divize Vyroba si jiz v pfedeslém
roce vyzkousela a osvojila potfebné procesy, které umoznily pruzné reagovat na programové a vyrobni
zmény a svym produkénim tymOm dokazala zajistit vhodné podminky a doporuceni pro efektivni
rozhodovani a eliminaci pandemickych omezeni.

Divize Vyroba, stejné jako v minulych letech, hospodafila s nejvétsi nakladovou polozkou schvaleného
rozpoctu CT. Tato polozka rozpoctu, té7 nazyvana Vyrobni tkol, se rozdéluje na ptimé finanéni naklady
tzv. externi a na interni ndklady, které jsou odrazem ndkladovosti kapacit (technickych, scénickych atd.)
vlastnénych CT.

Ve sledovaném obdobi roku 2021 byl Vyrobni tkol v externich nakladech vyssi oproti roku 2020 a to
zejména diky posunim vyroby z roku 2020 v souvislosti s pandemii covid-19. Dle Zanrového rozlozZeni
vyrobniho udkolu byly v roce 2021 nejvyssi objemy prostredk( alokovany pro vyrobu zpravodajstvi,
sportu a dramatiky. Vice v kapitole vyrobni tkol — ¢lenéni prostiedkd dle Zanr(.

Spolupraci s nezavislymi producenty formou koprodukce ¢&i zakazek napliuje CT dikci zakona a
obohacuje své programové schéma o relevantni ndméty, napady a myslenky. Podil externi vyroby na
vyrobnim ukolu 2021 byl 16 %.

CT v roce 2021 vyrobila 19 261 hodin potadd. Co se celkového poctu hodin vyroby tyce, zanrové vede
vyroba zpravodajskych a sportovnich porad(i doprovazena akvizi¢nimi tituly. Zpravodajstvi si drzelo
vysoky pocet hodin vyroby, a to nejen s ohledem na covid-19. V ostatnich Zanrech jsou objemy vyroby
vySsSi neZz vroce 2020. Napf. v Zanru dramatické tvorby se vyrobilo v roce 2021 115 hodin poradd.
Podrobnéji v kapitole vyrobni kol — objemy vyroby v hodinach.

V oblasti vyuziti internich nakladd (vykon() se i pti zménach spojenych s covid-19 podafilo udrzet
vyrovnané cCerpdani kapacit, které podléha stejné jako v predchozich letech i urcité sezénnosti a
odlisSnym rocnim cyklim (jaro, prazdniny, podzim, Vanoce). Pro plynulé vyuZiti internich kapacit v
pribéhu celého roku jsme poskytli v roce 2021 zvySené mnozstvi kapacit i do nasich koprodukénich
distribucnich filmQ, jejichz vyroba i pres covid omezeni a rizné terminové zmény stale probihala.
Producenti nejvice vyuZivaji zvukové postprodukéni kapacity, bohaté vybavené sklady kostymd,
nabytku a rekvizit.

Organizacni struktura v divizi Vyroba nastavena v pfedchozich letech se osvédcila i v roce 2021, kdy
manaZerdm realizace umozZnila plynule reagovat na vyvoj trhu zplsobeny pandemii a navazné
aplikovat pfedem nastavené sjednocené vyrobni postupy v ramci danych zanr(.

V roce 2021 se management Vyroby vénoval, nad ramec zajisténi bézné agendy, vyrobé poradl pro
novou web-only platformu CT, €& naplfiovani databaze lokaci pro nataceni. Ziskané zkudenosti
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v turbulentnim roce 2020 ovlivnénym covidem-19 se v roce 2021 bohaté zurocily a pfinesly vyssi
efektivitu pfi planovani a samotné realizaci nataceni.

Po cely rok 2021 byla Ceska televize opét vyznamnym zaméstnavatelem v oblasti audiovize. V roce
2021 bylo uzavreno pres 26 000 autorskych smluv a vice jak 17 000 neautorskych smluv a objedndvek
sluzeb.

Vyvoj a vyroba novych poradd v jednotlivych centrech naddle probihaji na bazi Tvarcich
producentskych skupin. CT nadale vhodné kombinuje jak porady realizované ve vlastni vyrobé, tak i v
zakazce ¢i koprodukci s vyuzitim narodnich i mezinarodnich moznosti financovani. Pro zajisténi vyroby
jiz bézicich plné vyvinutych poradl pak ideadlné funguji Realizacni centra.

Oddéleni Realizace prevzatych poradd zprostfedkovava divakim CT licenéné nakoupené porady
v maximalni kvalité, véetné Ceské jazykové mutace. V roce 2021 se oddéleni UspéSné navratilo do
vyrobnich hodnot roku 2018 a 2019. Dabingovy segment jiz nezastihla zddna vyjimecna omezeni ani
restrikce jako v covidovém roce 2020. Z pohledu jednotlivych Zanrl mezirocné nejvice narostla vyroba
synchronniho dabingu o0 29 %. Celkem bylo v roce 2021 vyrobeno 1180 hodin ¢eskych verzi.

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky ve spolupréci s ostatnimi Utvary ve sledovaném obdobi
opét naplnilo povinné limity sluZeb poZadované legislativou. V oblasti titulk v roce 2021 pokryla CT
svou vysilaci plochu na 85,3 %, v oblasti audio popisu na 21,2 % a v oblasti poradd tlumocenych do
znakového jazyka na 5,7 % (minimalni zakonné kvéty 70%/10%/2%). CT vyznamné navysila vyrobu
téchto sluzeb ve vSech pandemickych vinach.

Oddéleni produkénich sluzeb kazdoro¢né vykazuje svou vysi externiho hospodarského vysledku. V roce
2021 se toto oddéleni dostalo do ekonomického zisku ve vysi 1.527.000 K¢, ktery byl realizovan z velké
¢asti i posunutim ziskové vyznamnych Olympijskych her v Tokiu z roku 2020 do roku 2021.

Oddéleni trikové postprodukce v roce 2021 obslouZilo vice nez 120 porad rlznych Zanra.

Scénicky provoz patfi k nejvétsim Gtvardm v rdmci organizaéni struktury v CT. Napfi¢ viemi Zanry
zabezpecuje komplexni a odborny servis (stavba dekoraci, vyprava) pro tvirci producentské skupiny
pfi vyrobé porad(. V roce 2021 obslouzil scénicky provoz pres 1000 projektd, coZ predstavovalo interni
plnéni v objemu radové 80 mil. K¢.

Vramci postupného uvolnéni omezeni covid-19 jsme opét navazali na spolupraci s vysokymi
odbornymi Skolami zapojenim student( do televizni vyroby formou praxi a stazi. Posluchace skol jsme
na konkrétnich poradech zaméstnali pfi obsazeni nedostatkovych Stabovych profesi (napf. Svenkr,
asistent produkce, asistent zvuku) a to formou externi spoluprace a nékteré absolventy jsme pfijali na
uvolnéna mista zaméstnancl. | naddle se tak snazime udrZet zdjem absolvent(i odbornych Skol o
naslednou spolupréci ¢i zaméstnani v CT.

Zaroven prlibézné podporujeme formou koprodukéni spoluprace i vznik studentskych absolventskych
filma@.
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VYROBA poradii — soucasny systém vyroby poradii v CT

CT vyrabi pofady v systému TvQrcich producentskych skupin (TPS) nebo v systému dramaturgickych a
realizaCnich center. Zpravodajské a sportovni porady jsou realizovany redakénim systémem.

Tviirci producentské skupiny (TPS)

Porady plvodni televizni tvorby jsou v CT vytvéfeny ve formé programovych projektd, kdy proces
tvorby je organizovan na bazi projektového fizeni. Vyvoj a vyroba novych programovych projektd
probiha v Tvarcich producentskych skupinach (TPS). TPS funguji jako projektové tymy a jsou slozeny
z kreativniho a vykonného producenta. Manazerem projektl TPS je kreativni producent, ktery je plné
zodpovédny za pfipravu, realizaci a vysledek programového projektu. V rdmci stalé organizacni
struktury CT jsou kreativni producenti Fizeni divizi Vyvoje a vykonni producenti divizi Vyroby. Obé
profese jsou koordinovany jednotlivymi dramaturgickymi a realiza¢nimi centry.

Role divize Vyroby v systému TPS

Vykonni producenti ve spolupraci s kreativnimi producenty ridi vyrobni a ekonomickou ¢innost TPS.
Vykonny producent v procesu vyvoje poradll TPS nastavuje vhodné parametry realizace s ohledem na
efektivni cerpani externich nakladd a internich vykon(, zpUsob vyroby a vyrobni technologii. Rovnéz
sestavuje a predklada aproximativni rozpocty a projedndva smluvni podminky.

V procesu vyroby pofadi vykonny producent fidi a zodpovida za vyrobu porad( TPS. Projektové Ffidi
pridéleného vedouciho produkce a zodpovidd za jeho pulsobnost. Vykonny producent kontroluje
dodrZovani internich predpisli, smluvni a honorarové politiky, efektivni ¢erpani internich vykon( a
dodrZovani rozpoctlQ. Odpovida za veskeré smluvni zajisténi vyroby poradu (s vyjimkou smluv, které
zabezpecuje Vyvoj), zajisténi smluvnich vztahl externi vyroby, tedy koprodukci, zakazek a jinych forem
spoluprace vice stran pfi vyrobé porad(, vyjma nakupu licenci. Odpovida za vypracovani detailnich
rozpoctl porad(, véetné stanoveni detailnich honorard ¢lend Stabu a vykonnych umélcl v souladu
s honorarovou politikou CT. Stanovuje technologické postupy vyroby potad(, garantuje obsazeni &lend
vyrobniho Stabu. V dobé natdceni a postprodukce vykonny producent kontroluje vyrobu poradu,
kterou ftidi vedouci produkce.

Vykonni producenti jsou metodicky a odborné fizeni manazerem realizace pfislusného Zanrového
vyrobni a nataceci plany. ManaZer realizace garantuje parametry smluvniho zajisténi externi vyroby a
spoluprdce, tj. veSkerych smluv pro koprodukéni, zakdzkovou a spolec¢nou vyrobu. Déle na jednotlivé
projekty pridéluje vedouci produkce, metodicky Fidi dodriovéni honorafové politiky CT a hlid4 plnéni
procesnich, technologickych a smluvnich pravidel.

Prostfednictvim tzv. technologické predavaci porady manaZer realizace a vykonny producent fidi
konkretizaci jednotlivych poZadavk(d na technologii vyroby ze strany tvlrcd tak, aby byl maximalné
vyuzit vyrobni potencial CT a zaru¢ena co nejvyssi technologicka kvalita a hospoddarnost projektu pfi co
nejlepsim uméleckém vysledku AVD.
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DIVIZE VYROBY

Organizacni usporaddni a persondlini zabezpeceni
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Celkovy pocet zaméstnanctl divize Vyroba pfepocteny na pracovni tGvazky k 31.12.2021:

Vyroba — Praha:
Vyroba — TS Brno:
Vyroba — TS Ostrava:

446,46
56
51

Struktura dle organizacnich jednotek k 31. 12. 2021
(dle uvazki)

Celkem

Sekretariat, ekonomika vyroby

8

Koordinace vyroby

22,5

Centra realizace

167,75

Scénicky provoz

307,71

Realizace pfevzatych poradut

Produkcni sluzby

Sluzby pro divaky se smysl.post.

Trikova postprodukce

CELKEM

Praha Brno Ostrava
3 2 3
12,5 6 4
121,75 25 21
261,71 23 23
18
5
2
22,5
446,46 56 51
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Nabor
Ndbor v roce 2021
Priméma délka naboru*| NejkratSi nadbor se podafil do

Typ pozice Celkovy poéet pozic (v mésicich) Scéniky za 0,3 mésice; naopak
Centra realizace 1 nejdelsi nabor byl na pozici
Scénika 26 Vykonného producenta s délkou
Trikova postprodukce 3 témér 7 mésica.
CELKEM 40 1,5

* délka naboru = doba od zvefejnéni pozice do akceptace nabidky kandidatem

Studentské stdze a praxe v roce 2021

Covid-19 opakované zapficinil i pokles kratkodobych stazi student’. Divodem byla nutnost omezit
pohyb osob a pfitomnost na pracovistich na minimum s cilem zajistit jen nezbytny chod Ceské televize.

Z dlvodu ptisnych hygienickych opatfeni doslo k razantnimu snizeni poctu fyzicky realizovanych stazi.
Spoluprace probihala vétSinou formou externi spoluprace na konkrétnich poradech, popf. pfijetim
nékterych absolventd na uvolnénd mista zaméstnanci. Diky tomu se podafilo ziskat nékteré
nedostatkové profese a zdroveri udriet zajem absolventd $kol o spolupraci ¢ zaméstnani v CT.

Shrnuti

Z pohledu personalni prace byl rok 2021, a to i s ohledem na trvajici problémy spojené s pandemii
covid-19, narocny. Navzdory tomu se podafilo fesit rizné formy zplsobu prace (prace z domova,
hybridni formy prace, online porady, kombinované porady), casté zmény v organizaci prace ci
podminky ménici se dle pravidel ze strany Vlady — bez zasadniho dopadu na vlastni vyrobni tkoly.

Spoluprace s externimi spolupracovniky

CT pfi vyrobé porad(i spolupracuje s celou Fadou externich spolupracovnikdl — autorl, vykonnych
umeélcq, realizacnich pracovnikd, nezavislych producentt a dalSich dodavateld.

Druh dodavatele 2021

Autofi 5254
Vykonni umélci 1826
Stabni profese 1654
Nezdvisli producenti a produkéni spolecnosti 132
Ostatni dodavatelé 8 656
Pocet unikatnich dodavatelti 15170
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Vybrané skupiny externich spolupracovniki v roce 2021:

herci a herecek NN 793
scénaristd NN 707
rezisért I 607
kameraman( a Svenkru NN 571
hercll a hereCek a v dabingu I 475
hlavnich kameramant IS 451
zvukaf( I 359
stfihacl I 300
filmovych a tv architekttl I 109
maskeért N 88
autord hudby a textu I 46
kostymért a kostymérek H 36
kostymnich vytvarnikiG [ 39

PFi vyrobé poradii CT bylo v roce 2021 uzavieno pies 26 tis. autorskych smluv (vykonni umélci, autorské
profese) a vice jak 17 tis. neautorskych smluv a objednavek sluzeb.

Metodické fizeni vyroby napfic¢ CT

Divize Vyroby odpovida za metodické vedeni véech vyrobnich Gtvart napti¢ CT, byt se jednd o Gtvary
podfizené jinym divizim nebo regionalnim studiim. Jednd se o metodické fizeni vyroby v divizich
Marketing, Zpravodajstvi a sport a vyroby v regiondlnich studiich TS Brno a TS Ostrava.

Druhy vyroby CT

- VLASTNI VYROBA (vyroba zajistovéna uvnitf CT)

- KOPRODUKCNI VYROBA (vyroba zajistovana a spolufinancovana s koprodukénim partnerem,
vétsinou ¢asteénéd v kapacitach CT)

- ZAKAZKA (vyroba je zaddna vné CT, &asto s vyuZitim internich kapacit CT a nové s moznosti
spolufinancovani externim vyrobcem)

- AKVIZICE (ndkup poradi)

Nasledujici tabulka zndzorriuje podil externi vyroby na vyrobnim tkolu CT zaddvané nebo vyrabéné ve
spoluprdci s nezavislymi producenty (finan¢ni vyjadreni v externich nakladech).

(v tis. Kc) 2018 2019 2020 2021

VYROBNI UKOL 2203735 2445493 2230960 1862153 2253448

Varianta | - podil externi vyroby

0, 0, 0 o, o
na celkovém VU 19 % 20 % 23 % 22 % 16 %

Varianta Il - podil externi vyroby

o) 0, (o) 0, 0,
na VU bez CT sport a CT24 35% 38% 41% 41% 34%
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Druh vyroby je vzidy peclivé posuzovan na programovych radach. Spolupraci s nezavislymi producenty
naplfiuje CT dikci zdkona a obohacuje své programové schéma.

Spoluprdce se zahrani¢im

Spoluprace se zahrani¢nimi partnery. Priklady projekt(:
- Andélé ze Sindzaru ZDF, ARTE

- Bratrstvi - ARTE

- Divoce magické Cesko — ORF, ARTE

- Gorbacov. Raj. - ARTE

- Hranice — BR, ORF, ARTE

- Indidni Sibife proti tézarim — UpNorth Film

- Milan Kundera: Odysea ztracenych iluzi - ARTE

- MUj Zivot s Bohuslavem Martind — ARTE

- Pravéké damy a princové — ARTE

- Josef II.: Rebel na triinu — ZDF Enterprises

- Obéti vikingll — ORF

- Odsun — MDR, ORF

- Prace pro nepfitele — MDR, ORF

- Tribunal — ARD

- Valka obrazd — Arte, MDR

- Dalibor, opera Narodniho divadla — GEIE ARTE

- Nehoda, tanecni film — NordicStories AS

- Europe Celebrates Beethoven — GEIE ARTE

- Eurovision Song Contest — EBU - EUROPEAN BROADCASTING UNION
- Podezieni (1.-3.) - ARTE G.E.I.E

- Bitva na Moravském poli - ORF, ZDF/ARTE, INTERSPOT
- Zloc¢in na hranicich - ORF, ARTE

- Marie Terezie lll. fada - ORF, RTVS-Rozhlas a televizia Slovenska, Beta Film, Maya a MR Film
- A World Divided - ARTE

- STB - Pfisné tajné! - RTVS

- Tajné valky Zelezné opony - ARTE

- Pfibéhy z pomezi - EU - Interreg V-A

- KrakonosSovo tajemstvi - TV KiKA; MDR; ARD

- Na programu televize - RTVS

- Slovenska citanka — Vétrné mlyny, RTVS +, atelier.doc
- Ohledavani Libuse Jarcovjakové — Nutprodukcia; Mischief Films; RTVS
- Ultimatum - TV JOJ

- PySna princezna- CMG, 3 Doubles Producciones

- Toyen - ARTE G.E.I.E

Za zminku stoji kazdoroéni spoluprace CT na Koprodukéni cené Institutu dokumentarniho filmu. V roce
2021 probéhl jiz sedmy rocnik, kdy na celoevropském setkani tvirct a filmovych profesional( z oblasti
dokumentarniho filmu byla predana koprodukéni cena CT projektu ,72 hodin“. Jedna se o
dokumentarni film o matce, jejiz Zivot se od zakladl otfese poté, co je jeji dvacetipétilety syn falesné
obvinén, odsouzen k smrti a popraven, a to béhem jednoho roku. Film tak zachycuje nejen osobni
tragédii, ale zaroven silny obraz soucasné reality v Bélorusku.

Vyznamnym partnerem pro CT je i Cesko némecky fond budoucnosti (napf. t¥idilna série Prace pro
nepfritele).
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Spolupraci na mezinarodni Grovni se CT dafi spolupodilet se na zajimavych a €asto exkluzivnich
projektech za pfiznivych finanénich podminek.

Spoluprdce se skolami

Z hlediska vychovy novych odbornikd v televiznich profesich je vyznamné dlouholeté kontinudlni
pedagogické plsobeni vedoucich pracovnikdl CT na stiednich i vysokych $koldch. Tato ¢&innost
probihala v roce 2021 opét zejména formou distan¢ni vyuky a nabidkami zaméstndani pro absolventy
Skol. Organizovani studentskych praxi bylo omezeno aktualnimi opatfenimi spojenymi s pandemii
covid-19.

| v roce 2021 pokracovala spoluprace na spole¢nych projektech CT, FAMU, FAMO a UTB Zlin. Ze
vzajemné spoluprace vznikly ¢i byly natoceny koprodukéni absolventské filmy Atestace (FAMU) a
Ostrov svobody (s UTB). Zaroven byl dokoncen a uspésné uveden kratky hrany film Posledni den
patriarchatu.

Spoluprdce s krajskymi filmovymi kancelaremi

V roce 2021 pokracovala spoluprace s krajskymi filmovymi kancelafemi opét v rdmci moznosti danymi
situaci kolem covidu-19. | tak se nékteré z jedenacti kancelafi pasobicich v CR podilely na vyznamnych
projektech mnoha zanrl. Nejvétsi spoluprace probihala logicky s Filmovou kancelafi Stfedoceského
kraje a to napf. na seridlech Devadesatky, Osada a Ochrdnce, pohadce Tajemstvi staré bambitky II,
dokumentdrnich sériich Technické pamatky ¢eskych zemi, Karavanem po Cesku a Ceskem na koriském
hrbetu ¢i na celovecernich koprodukénich filmech Chyby a Okupace. Filmova kanceldr Vysocina
spolupracovala pfi realizaci série Karavanem po Cesku a Filmova kancelar Plzeriského kraje na filmech
Bézna selhani, Tancuj Matyldo, Obét a Nikdo mé nema rad. Dalsi spoluprace byla realizovéna i
s Filmovou kancelaFi Zlinského kraje (film Klenot) a o dalsi spolupréci s CT jednali i zastupci Filmové
kancelare Brno.

Web-only projekty

| vtomto roce pokracovala vyroba web-only projekts uréenych pro novou internetovou platformu CT
tak, aby byly dokonceny pro zahdjeni Sifeni této platformy od prosince 2021. Vyrobni podminky jsou
odlisné od klasickych TV projekt(i a jsou vhodné nastaveny tak, aby plné konkurovaly vyrobcim tohoto
specifického audiovizudlniho obsahu na volném trhu. Na druhou stranu drZzime i u téchto projekta
vysoké vyrobni a technologické standardy, aby v pfipadé mimoradného ,internetového” uspéchu
mohly byt porady odvysilany i v ramci terestrického vysilani.

Ekologie

| pies bezpe&nostni a hygienickd opatieni v souvislosti s pandemii covid-19 divize Viyroby v ramci Ceské
televize dodrZovala stanovena ekologicka pravidla pro vyrobu poradl. V roce 2021 doslo k aplikaci
pravidel i mimo zZanr hrané tvorby, do ostatnich vyrobnich center.

Na natacenich se tfidi odpad (zejména plasty, papir, baterie), pfi vyuZiti cateringovych sluzeb se
preferuje porcelanové nadobi namisto jednorazového plastového, je-li to technicky mozné. Pravidelné
dochazi k ndvrhiim na recyklaci dekoraci, kostym( a rekvizit ve spolupraci se Scénickym provozem CT.
Omezuje se tisk dokumentl, hledaji se moZnosti pro digitalizaci a sdileni material( pres digitalni
uloZisté. K zajisténi dopravy se kromé aut a taxi pouzivad také MHD a autobusova a vlakova doprava
(pochopitelné s ohledem na Sifeni nemoci covid-19 byla béhem roku posilovana oddélend autodoprava
u herct a klicovych ¢len( stabu).
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Stale se pti natacenich nedafri pfilis vyuzivat lokalnich pfipojeni elekttiny a vétsina projektd vyuziva pfi
nataceni energii z agregatl. Agregaty CT nicméné splfuji legislativou poZadované hygienické i
ekologické parametry. Divodem je mala flexibilita firem poskytujicich ndrazové pripojeni na elektfinu
a nevyhovujici Uroven mistnich siti.

CT se zG&astnila testovani uhlikové kalkulacky EURECA, jeho? cilem je vytvofit specificky funkéni nastroj
pro méreni ekologické zatéze vyroby porad( a poskytla tak cennou zpétnou vazbu jeho vyvojariim.
Nastroj zatim trpi velkym mnoZstvim chyb. Z toho divodu jsme se rozhodli vyzkouset jiny na trhu
dostupny model — uhlikovou kalkulac¢ku Albert, vyhodnoceni bude na konci roku 2022.

Rejstrik lokaci

Divize Vyroby zfidila Rejstfik lokaci a pribézné ho v roce 2021 doplnovala a rozsifovala. Jedna se o
interni databazi mist vhodnych pro nataceni poradd. Databaze obsahuje kontaktni Gdaje vlastniku
nemovitosti, nebo osob zplnomocnénych jednat za vlastniky nemovitosti a také informace o konkrétni
nemovitosti véetné fotografii uvedené nemovitosti. Kromé Centra hrané tvorby do databdze jiz
pfispivaji i produkce z ostatnich vyrobnich center a zaroven maji mozZnost Cerpat z databaze jiz
provérené a pro nataceni vhodné lokace.

Aplikace ADAM

V priibéhu roku 2021 zacala divize Vyroby intenzivné spolupracovat na nové vytvarené interni aplikaci
ADAM. Aplikace ADAM slouZi pro planovani lidskych a technickych kapacit potfebnych pro vyrobu
pofad(i napFi¢ CT. Touto aplikaci byl v roce 2022 nahrazen jiz nevyhovujici systém SAP/Kapacitni
planovani (KAPL). Nastaveni efektivni komunikace mezi divizemi CT a vyvojafi aplikace bylo stéZejni
zaleZitosti pro Uspésné a hladké spusténi projektu.

Vyroba poradii a dopady opatfeni v souvislosti s covid-19

Podminky vyroby v roce 2021 byly jesté stale ovlivnény pandemii covidu-19, zejména jeho treti a
¢tvrtou vinou. Nicméné jiz nebyl vyhlagen tplny lockdown celé ekonomiky Ceské republiky, ktery by
znamenal zastaveni veskeré vyroby CT nesouvisejici pfimo s bojem proti této nemoci, jako v roce 2020.
Pro organizaci a fizeni vyroby Ceské televize to tak znamenalo predev$im aplikaci bezpe&nostnich
opatreni spocivajicich v disledném noseni ochrannych poml(cek — respirator(, testovani ucinkujicich
a clenl Stabu, omezovani zvysené kumulace osob v uzavienych prostorech a dalsi hygienickd a
organizacni opatreni. Bylo tfeba se vyrovnavat s neCekanymi absencemi klicovych ucinkujicich a ¢len(
Stdbu v ramci standardni vyroby, pripadné srusenim ¢i posouvanim planovanych akci ze strany
poradatell kulturnich eventd, které vyZzadovaly Ucast Zivého publika. S vynucenymi posuny nataceni
diky absencim klicovych uUcinkujicich ¢i ¢lend stabl se musely vyrovnat produkéni tymy poradd témér
ve vsech Zanrech.

Vice o dopadech pandemie na vyrobu jednotlivych poradi je uvedeno v nasledujicich kapitolach.
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DIVIZE VYROBY
CENTRA REALIZACE
Soucasnd Centra realizace (v TSB a TSO Produkce useku Vyroby):

- Centrum realizace publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby
- Centrum realizace hrané tvorby

- Centrum realizace divadelni, hudebni a zabavné tvorby

- Centrum realizace tvorby pro déti a mladez

- Realizace prevzatych poradu
- Produkce useku Vyroby TS Brno
- Produkce Useku Vyroby TS Ostrava

Centra realizace jsou rozdélena dle typu vyroby obvyklého pro dany zanr. V TSB a TSO existuje vidy
jedno Centrum realizace, resp. Produkce Useku vyroby, zastfeSujici vSechny typy vyroby. Centra
realizace zaji$tuji vyrobu novych pofadd (v ramci vyroby v TPS) a tzv. béZicich pofadd (v ramci Center
dramaturgie). V pfislusnych Centrech realizace je k tomu ucelu nakladové alokovan vyrobni ukol.

Centra zajistuji planovani a koordinaci vyroby v jednotlivych Zanrech, vytvéareji podminky pro ¢innost
TPS v oblasti produkce, ekonomiky a administrativy. Zajistuji servis pfi vytvareni smluv pro externi
vyrobu a spravuji vyrobni ukol.

Zaroven realiza¢ni centra dohliZeji na dodrZovani zavaznych pravidel (internich predpisi — Rozhodnuti
GR a Opatteni feditelG divizi), procesnich a technologickych postupll v jednotlivych Zanrech. Dale
vhodné kombinuji ve spolupraci s centralni koordinaci vyroby vyuZiti internich kapacit, kontroluji
dodrZovani rozpoctovych a smluvnich pravidel.

Centrarealizace jsou fizena manazery realizace, ktefi fidi jednotlivé produkéni tymy pfi realizaci poradi
v rezimu tzv. béZici vyroby a/nebo jsou produkce prfidélovany na diléi projekty Tvarcich producentskych
skupin. ManazZefi realizace také metodicky fidi vykonné producenty v TPS.

Manazefi realizace garantuji smluvni zajisténi externi vyroby a spoluprace, tj. veskerych smluv pro
projektl vyrobni a nataceci plany. Vyjadtuji se k programovym projektiim, které TPS pfipravu;ji
k projedndni na Velkou programovou radu nebo Malou programovou radu.

Rozsah Cinnosti jednotlivych Center realizace (a na né navazanych TPS) nejlépe vystihuji objemy vyroby
v jednotlivych zanrech. Tyto Gdaje jsou detailné uvedeny v kapitole , VYROBNi UKOL — objemy vyroby
v hodinach” v zavérecné ¢asti tohoto materialu.

Centrum realizace publicistické, dokumentdrni a vzdéldavaci tvorby

Primarné zajistuje vyrobu dokumentarnich, publicistickych a vzdélavacich porad( v TS Praha a
metodicky fidi vyrobu v tomto zanru napfi¢ celou CT. Vyroba je spjata predeviim s vysilanim kanald
CT2 a CT Art. Pro kanal CT 1 jsou vyrabény zejména lifestylové porady.

Kmenové Tvaréi producentské skupiny:

- TPS Aleny Miillerové (vykonny producent Jifi Vlach)
- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)
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Centrum se vyznamné podili na vyrobé naboZenskych poradi TPS Patricka Divise a Uzce spolupracuje
s dalSimi TPS v oblasti dokumentarni a publicistické tvorby (TPS I. K. Kubdka, TPS J. Hubace, TPS P.
Muhla, TPS J. Budikové).

Dale vyrabi velké mnozstvi cyklickych poradd a zejména solitérl v rezimu bézici vyroby mimo TPS, na
kterych jsou do pozice ,povéreny kreativni producent” delegovani dramaturgové Centra.

V neposledni fadé i nadale vyznamné spolupracuje s Filmovym centrem CT na vyrobé distribuénich
koprodukénich dokument(i, s Centrem mezinarodnich programovych projektd, s Novymi médii na
webovych projektech a s Obchodnim oddélenim na realizaci minipofad( v principu vlastni vyroba.

Adventni koncerty — tradi¢ni pfimé prenosy z charitativni akce CT

Specifikace vyroby:

dokumenty (Znasilnéni pod kzi, Martin Fruwein - osmadvacaty odsouzeny, Boj o déti, Karel
Kovanda: Zapas o svédomi OSN, Bez humoru neni legrace!, JiFi Pelcl: jak se d&l4 design, Zivot
na kfidlech motylich, Stace Miloné Cepelky)

dokumentarni cykly (Ceska detektivka, Fenomén ¢eského skla, N43 venkov, Cesty viry)
docusoap (V jiném téle)

distribucni koprodukéni dokumenty (Stingl — Maly velky Okima, KaZzda minuta Zivota, Az zafve
lev, Laska pod kapotou, Jednotka intenzivniho Zivota, Sny o toulavych kockach, Svéraz ceského
rybolovu)

cyklické vzdélavaci porady a cestopisy (Kalendarium, Krajinou domova, Na cesté, Kluci v akci,
Bedekr)

publicistické cykly a série (Sama doma, Kli¢, TKN, Nedej se, 13. komnata, Kfestansky magazin,
Hobby nasi doby, Co nase babit¢ky umély a na co jsme zapomnéli, Gejzir, Co Cech, to chovatel,
Polopaté, Kocka neni pes, VSechno, co mam rada, KdyzZ jde o vtefiny)

bohosluzby domaci i zahrani¢ni (1100 let od umuceni sv. Ludmily, Mistr Jan Hus, Modlitba za
domov)

charitativni projekty (Adventni koncerty CT)

pfimé prenosy vyznamnych spolecenskych a kulturnich udalosti (Trilobit, Magnesia Litera,
Czech Grand design)

mezinarodni projekty (Odsun, Hranice, Tribunal, Milan Kundera: Odysea ztracenych iluzi)
web-only projekty (Co se poslouchalo v Devadesatkach, Do divociny!, Protivny sprosty matky,
Rapstory)

11
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Centrum realizace déle spolupracuje:
- na projektech s ministerstvy CR — projekty: Kapka vody, Krajinou domova, Vakcinace — minipofady -
propagace ockovani proti covid 19.

Vyroba roku 2021 byla ovlivnéna vladnimi opatfenimi z divodu pandemie covid-19. Podafilo se vsak
zajistit kontinualni vysilani vsech cyklickych poradu.

U planovaného pfimého prenosu predavani Cen Czech grand design byla situace vyfeSena pfimym
prenosem ze studia KH a dotackami. Pfimy pfenos z predavani vyrocnich cen Trilobit bylo feSeno
streamem. Vyrobu nékterych projektl bylo nutné posunout, pfip. ve spoluprdci s dramaturgii
prizplsobit nataceci plan po Upraveé scénare.

| roce 2021 bylo vyznamné a divacky Uspésné zarazeni 15 mimoradnych prfimych prenosd nedélnich
Bohosluzeb z Komunitniho centra Matky Terezy v Praze.

V této dobé byly operativné vyrobeny a do vysilani zarfazeny aktudlni projekty ke koronaviru — napf.
Zivnostnici v karanténé aneb holé zadky 2.

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realiza¢né podilelo ve sledovaném obdobi:

Adventni koncerty CT — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — tradiéni pfimé prenosy
charitativni akce poradané CT.

Televizni klub neslysicich — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — kromé pravidelného
¢trnactidenniho vysilani je kazdoro¢né natacena vanocni pohadka pro neslysici.

Znasilnéni pod kUzi - v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — dokument o tom, co nasleduje
po zndasilnéni jako takovém. Hledd odpovédi na otazky, pro€ se velké procento Zen nakonec rozhodne
znasilnéni vibec neoznamit, ¢eho se obdvaji a jak téZce se nasledné vyporadavaji s prozitou
nepfijemnou aZ traumatizujici zkuSenosti.

Martin Fruwein — osmadvacaty odsouzeny - vreZimu vyroby Center dramaturgie a realizace —
dokument k 400. vyroci popravy ¢eskych pand na Staroméstském nameésti.

Mistfi mediciny - TPS Aleny Millerové — dokumentarni cyklus vénovany vyznamnym osobnostem
¢eského zdravotnictvi.

René — vézen svobody - TPS Aleny Millerové — Obraz Zivota inteligentniho a charismatického
,desperata”“, ktery na svobodé pracuje, vede rockovy klub, najde ztraceného syna, pracuje ve sbérnych
surovinach.... Pfibéh Reného byl natacen jako casosbér rezisérkou Helenou Trestikovou od roku 1989.

Novinarky — TPS Aleny Millerové — novy dokumentarni format urceny pro web, ktery mapuje
opomijend socialni témata. VyuZivd renomovanych novinarek Hany Capové, Sasi Uhlové, Gaby
Khazalové a Jany Ustohalové jako zkuSenych privodkyn. Jednd se o format na pomezi socidlné
kritického dokumentu a klasické reportaze.

Mr. Kriss - TPS Aleny Miillerové - dokument o neviednim a zcela vyjime¢ném mladém tanecnikovi a
vytvarnikovi. O hledani viastni identity a zafazeni do spolecnosti dospélych.

Fenomén &eského skla — TPS Martiny Santavé — dokumentarni seridl o bohaté historii ¢eské vyroby
skla.

Prvovoli¢i 2021 — TPS Martiny Santavé - portrét skupiny mladych lidi na prahu dospélosti, ktefi se
rozhoduji o tom, jak budou poprvé volit.
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VyslouZilci — TPS Martiny Santavé - €asosbérny portrét trojice valeénych veterand, ktefi se po odchodu
z armady ocitaji ve svété, v némz jejich mimoradné schopnosti a zkusenosti pozbyvaji uplatnéni. Kazdy
po svém a sam za sebe hleda své nové misto a svadi malé bitvy na poli obycejnych Zivota.

Generalové — TPS Martiny Santavé — dokumentarni cyklus predstavujici komplexni pohled na
Ceskoslovenskou armadu.

Fenomén ceského skla René

Centrum realizace hrané tvorby

Zajistuje vyrobu hrané tvorby v TS Praha a metodicky #idi vyrobu v tomto Zanru napfi¢ CT. Spolupracuje
s Tvaréimi producentskymi skupinami zamérenymi na hranou tvorbu a s Filmovym centrem na
distribu¢nich koprodukénich projektech, s televiznimi studii v Brné a Ostravé a nové téZ na web-only
projektech pro nové vznikajici platformu.

Kmenové Tvlrci producentské skupiny:

- TPS Michala Reitlera (vykonny producent Mat&j Stehlik) — v prib&hu roku odchod z CT, projekty
prevzal jako povéreny kreativni producent Matéj Stehlik

- TPS Jana Lekese (vykonnd producentka Romana Spikova)

- TPS Josefa Viewegha (vykonnd producentka Monika Effenbergerova, Katefina Popovic¢ova)

- TPS Toméase Baldynského (vykonnd producentka Romana Spikova)

Centrum také spolupracuje s povéfenymi kreativnimi producenty, napt. Jaroslavem Sedlackem a
Markétou Stinglovou (vykonny producent Jan Rolinek), s brnénskou TPS Jifiny Budikové (vykonny
producent Karel Komarek) a ostravskou TPS Katefiny Ondrejkové (vykonna producentka Jarmila
Hoznauerova).

Specifikace vyroby:

- dobové minisérie a serialy (Volha, Devadesatky)

- seridly ze sou¢asnosti (Ochrance, P¥ipady 1. oddéleni I, Misto zlo¢inu Ceské Bud&jovice)

- televizni filmy (Pfipad se Sténici, DOm na samoté)

- minisérie (Docent, Hlavné to zdravi, Pozadi udalosti, Podezfeni)

- komedidlni seridly (Spunti na cest&, Osada)

- distribu¢ni koprodukéni filmy (Pres hranici, Mysi patfi do nebe, Krystof, Zatopek, Prvok,
Sampon, Te¢ka a Karel, Chyby, Atlas ptakd, ZboZfiovany, Okupace, Zprava, Martanské lodé, Lidi
krve, Tajemstvi staré bambitky 2, Kurz manZelské touhy)
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Vroce 2021 pokracovala spoluprace na studentskych hranych filmech (Ostrov svobody, Atestace,
Vinland) a s nezavislymi producenty (seridly Misto zlo¢inu Ceské Budé&jovice, Kukacky 2, Spunti na
cesté, Pozadi udalosti, Podezieni, Osada), v portfoliu také tradi¢né figuruji mezinarodni projekty (Marie
Terezie 3, Zlocin na hranicich, Bitva na Moravském poli).

Centrum se zaroven podilii na vyrobé koprodukénich hranych a animovanych distribucnich filma, které
jsou realizovany v tzké spolupraci s Filmovym centrem CT a TPS. Centrum zaji$tuje pfi vyrobé filma
koordinacni a producentské zazemi, produkéni, smluvni a ekonomicky servis. Za rok 2021 mélo
premiéru 14 distribu¢nich hranych koprodukénich film( a 3 celovecerni animované koprodukéni filmy.
Jednalo se o tituly Zatopek, Krystof, Zprava, MuZ se zajec¢ima uSima, Cesta domu, Tichy spolecnik,
Prvok, Sampon, Te¢ka a Karel, Chyby, Atlas ptak(i, Martanské lodé, Lidi krve, ZboZfovany, Okupace,
Kurz manzelské touhy a celovecerni animované filmy Moje slunce Maad, Mysi patfi do nebe a Pres
hranici. Kina byla z divodu pandemie oteviena aZ od 23.5. a premiéry se prevainé soustredily do
podzimniho obdobi roku 2021. A néktefi producenti z dlvodu velké koncentrace novych filma v kinech
premiéry svych film{ posunuly dokonce azZ na rok 2022.

Celovecerni film Davida OndFitka Zatopek ziskal na udileni cen Cesky lev ocenéni nejlepsi celovederni
hrany film, nejlepsi rezie, nejlepsi herec v hlavni roli, nejlepsi kamera, sttih, scénografie, zvuk a masky.
Sosku Iva za nejlepsi televizni film ziskala minisérie CT Bozena. Cenu za nejlepsi televizni seridl si odnesl
Ochrance (nominovény byly také dalsi serialy CT Kukacky a Zlociny Velké Prahy). Cenu za nejlepsi
kostymy ziskala Katarina Strbova Bielikova za film BoZena (nominovana byla za CT i Simona Rybakova
za serial Zlo€iny Velké Prahy). Nominovan na nejlepsi masky byl mimo jiné i zaméstnanec CT Martin
Vales za film BoZena.

Celovecerni animované filmy Moje slunce Maad ziskal nominaci na cenu Zlaty glébus a Mysi patfi do
nebe nominaci na vyrocni cenu Evropské filmové akademie. | pfes neproménéni nominace je jiz
samotna ucast v nejuzsim vybéru mimoradnym Uspéchem.

Narocnost vyroby projektl byla nadale ovlivnéna pandemii covid-19. Nataceni bylo spojeno s prisnymi
hygienickymi a bezpecnostnimi opatfenimi. BEéhem nataceni produkce nadale dbaly na pravidelné
preventivni testovani, presto se opakovaly situace pferusovani, posunli a zmén v nataceni z dvodl
onemocnéni vykonnych umélcd a Stabovych profesi. Produkce ve spolupraci s tvlrci maximalné a
flexibilné vyuZivaly rGznych variant, jak dotocit obrazy a prostredi. K presunu vyroby z roku 2021 do
roku 2022 doslo jen ve dvou pfipadech (Pfipady 1. oddéleni Il a minisérie Volha).

V roce 2021 bylo natoceno 441 natacecich dni na 10 projektech.

| pfes komplikace s pandemii covid-19 se pti nataceni dodrzovaly zakladni principy zeleného nataceni
definované v Ekologickém desateru CT.

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realizacné podili ve sledovaném obdobi:

Ochrance — TPS Michala Reitlera — desetidilny serial na zakladé skutecnych pripadu z prostredi, v ném?z
jsou déti i dospéli obétmi Castéji, nez si pripoustime. V hlavni roli Lukas Vaculik. ReZie Tereza Kopéacova
a Tomas Masin.

Podezfeni — TPS Michala Reitlera — tfidilnd minisérie o tom,Ze to co se na prvni pohled nabizi jako
pravda, jesté nemusi tou pravdou skutecné byt. Hraji lvan Trojan, Klara Meliskova, Elizaveta Maximova,
Jan Nedbal, Denisa Baresova, Miroslav Hanus, Igor Chmela.

Rezie Michal Blasko.

14



() Ceska televize

Docent — TPS Jifiny Budikové — detektivka pojednavajici o nové, zdanlivé nesourodé dvojici policist(,
ktefi se nahodnymi okolnostmi stanou soucasti prazského policejniho teamu vysetifovatell vrazd. Série
je plnd napéti, davtipného ale pfesto srozumitelného uvazovani hlavnich hrdind i laskavého vtipu. Hraji
lvan Trojan, Jan Némec, Marek Taclik, Ondfej Vetchy, Tereza Votiskova, Klara Trojanova, Alois Svehlik.
ReZie JiFi Strach.

Podezieni Docent

|

Pfipad se Sténici — TPS Aleny Miillerové - celovecerni televizni film. Jeden z poslednich dilG volného
cyklu detektivnich pFibéhd podle literdrnich predloh "kralovny ¢eské detektivky" Hany Proskové. Sest
detektivek vzniklo v €T v letech 2013-20109. Hraji Viktor Preiss, David Matdsek, Viktor Dvorak, Jana
Preissova, Petr Stach, Lucie Stépankova. ReZie Lucie Bélohradska.

Cyklus Hlavné to zdravi — Néco na zub a Ruce v zdruce — kreativni producent Jaroslav Sedlacek-
komedialni pribéhy o lidech, jejichz mladi je nendvratné v tahu, ale ktefi maji do dlichodu pofad daleko.
Uprostied jejich kazdodenniho béhu je zastavi choroba. ReZie Jifi Vejdélek.

Pozadi udalosti — TPS Jana Lekese - Ctyrdilna televizni minisérie, jejimz tématem jsou rlzné aktudlni
aspekty nasi soucasnosti, jakymi jsou problematika genderu, sexismu, korektnosti, nejrizné;jsich

.....

Jitka Cvanéarova, Petr Vanéura, Martha Issova, Tomas Bambusek. ReZie Jan Hfebejk.

Pfipady 1. oddéleni Ill — TPS Michala Reitlera/Matéje Stehlika - tfeti rada Uspésného epizodického
kriminalniho serialu Pfipady 1.oddéleni. Po Sesti letech se vraci stafi znami hrdinové s novymi kauzami,
v nové dobé. Moderni technologie proménuji chovani spole¢nosti. Facebook, Whatsapp, Instagram,
Youtube, influencefi, koucové, nastup elektronické kriminality... Hraji: Ondrej Vetchy, Petr Stach, Filip
BlaZzek, Juraj Loj, Barbora Bockova, Sabina Remundovd, Boleslav Polivka, Miroslav Vladyka, Petra
Hfebickova.

ReZie: Peter Bebjak.

Volha - TPS Josefa Viewegha — Sestidilna minisérie - Standa Pekdarek ma v Zivoté tfi ptrani: jezdit pro
Hulizu (redakce humoru a lidové zabavy), vozit Karla Gotta a predevsim fidit Volhu. VSechno se mu
béhem dvou dekad (1970-1990) v Ceskoslovenské televizi spini, jen kvali tomu musi leccos udélat,
tfeba se upsat u StB. Hraji: Matéj Hadek, Tomas Jefabek, Anna Geislerova, Klara Meliskova, Stanislav
Majer, Jifi Dvorak, Martin Pechldt, EliSka Kfenkova. ReZie: Jan Pachl.
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Pfipady 1. oddéleni Ill

Misto zlo¢inu Ceské Budéjovice - TPS Jana Lekese — tfinactidilny epizodicky kriminalni serial z prostiedi
celého Jihoceského kraje, volné navazujici na seridly Misto zloCinu Plzeri a Ostrava. Hraji: Martin
Mysicka, David Novotny, Judit Bardos, Leos Noha, Filip Bfezina, Jitka Schneiderova, Pavla Beretova.
Rezie: Jiti Chlumsky.

Marie Terezie 5 — TPS Jana Maxy - Uspé&sny projekt ve spolupraci CT, ORF, RTVS, Beta Film, Maya a MR
Film se zavrsi poslednim, patym dilem série. Dil pojedndva o sfatkové politice Marie Terezie, o
finan¢nich problémech monarchie, které se pies nepochopeni své Zeny pokousi Fesit Frantiek Stépan
Hraji: Ursula Strauss, Vojtéch Kotek, Aaron Friesz, Tatiana Pauhofova, David Svehlik, Peter Kocis,
Stanislav Majer, Maros Kramar. ReZie: Robert Dornhelm.

Dim na samoté - TPS Aleny Miillerové - psychologickd detektivka podle romanového bestselleru
Michaely Klevisové. Hraji: Jifi Schmitzer, Veronika Arichteva, Radek Holub, Vlastina Svatkovd, David
Suchafipa, Anna Fixovd, Martin Kraus, Lenka Winterova. Rezie Viktor Polesny.

Bitva na Moravském poli — kreativni producentka Markéta Stinglova - roku 1278 byla svedena jedna z
nejvétsich rytifskych bitev vSech dob, v niZz spolu se svymi ambicemi zahynul Pfemysl Otakar 1V
hlavnich rolich koprodukéniho dokudramatu se mj. pfedstavi David Prachaf nebo Kldra Cibulova. Dale
hraji: Alice Prosserovd, Vaclav Rasilov, Christoph Kail a dalsi.

ReZie Fritz Kalteis.

Spunti na cesté — TPS Josefa Viewegha - chytry pateéni oddechovy rodinny serial navazuje na Uspé&$nou
celoveterni rodinnou komedii ,Spunti na vodé&“. Hrou osudu, vlastni blbosti a nékolika
nedorozuménimi se obé rodiny Veselych ocitnou v upraveném obytném autobusu Robur ,na cesté”,
aby pocatecni katastrofu postupné promeénili v nezapomenutelné prazdninové dobrodruzstvi. Hraji:
Tatiana Dykova, Anna Polivkova, Pavel Liska, David Novotny, Jifi Langmajer, Libu$e Svormova, Arnost
Goldflam, Amélie Pokorna. Rezie: Jifi Chlumsky.

Centrum realizace hudebni, divadelni a zabavné tvorby

Zajistuje primarné vyrobu potad( Ceské televize v oblasti kultury a zabavy v TS Praha a metodicky fidi
vyrobu v téchto 7anrech napti¢ celou CT. Vyroba je spjata predevsim s vysilanim kanalu CT1, kde se
jednd zejména o velké zdbavné a hudebné zdbavné porady ¢i pfedavani vyrocnich cen. Dale
s programovymi okruhy CT2 a CTArt, kam centrum pfispivd prenosy a zaznamy kulturnich a
charitativnich akci, koncerty, divadelnimi predstavenimi, publicisticko-dokumentarni tvorbou a v
neposledni fadé i popularné-vzdélavacimi cykly.
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Kmenové Tvaréi producentské skupiny:
- TPS Iva Kristidna Kubaka (vykonny producent Jifi Merunka)
- TPS Petra Miihla (vykonna producentka Kldra Drazanova)

V ramci centra dale pGsobi tfi vykonni producenti bez kmenové TPS. Ti zajistuji vyvoj a vyrobu poradd,
u kterych je kreativni producent jmenovan reditelem divize Vyvoj a nova média v ramci oddéleni
,dramaturgie porad(l — hudba“ a ,, dramaturgie pofadl — zabava“.

Katefina Kovarova (spolupracuje s oddélenim ,, dramaturgie pofad — hudba“)
Robert Uxa (spolupracuje s oddélenim ,, dramaturgie poradli — hudba“)

Vojtéch Svoboda (spolupracuje s oddélenim ,, dramaturgie porfadd — zabava“)

Centrum dale Uzce spolupracuje s Centrem mezinarodnich programovych projekta.

Narod sobé — kultura tobé, koncert z Narodniho divadla

Specifikace vyroby:

- kulturni dokumenty a dokumentarni cykly (Svétlo porozuméni, ArtZéna, Ikony Kamila Sttihavky,
Linka V, Doupé& Mekyho Zbirky, Hudebni navitéva v muzeu, Concertino Praga, Nikola Marova)

- zadznamy/pfimé prenosy hudebnich predstaveni (Narod sobé-kultura tobé - unikatni
multizanrovy koncert z Narodniho divadla, Rigoletto, Don Giovanni, Koncert k roku Svaté
Ludmily, Pocta Ivanu Kralovi, Kouzelnd Rybovka, Mozartovy narozeniny - tradi¢ni koncert ze
Stavovského divadla, Slavnostni koncert k 75. vyroci vzniku Akademie muzickych uméni, Jifi
Suchy: Arie mésice - koncert konany na pontonu na Vltavé v Praze, Rusalka v parku - 120 let od
premiéry opery

- zadznamy/pfimé prenosy divadelnich predstaveni/muzikald/baletd (Panoptikum — oceriované
predstaveni Divadla Komedie, Audience u kralovny - ¢inohra ND, 50 let divadla Sklep - pfimy
prenos besidka, Oscar pro Emily, Hrdinové, Médeia, Gin game, Pansky klub)

- vyznamné spolecensko-kulturni udalosti (Eurovision Song Contest - mezindrodni soutéz se
vratila po ro¢ni pauze zplsobené covidovou pandemii, Ceny Ministerstva kultury CR, Ceny
Andél, Classic Prague Awards, Ceny paméti naroda, Ceny Thdlie, Ceny Narodniho pamatkového
Ustavu 2021 - ocenéni Patrimonium pro futuro poprvé v pfimém prenosu)

- zdbavné vzdélavaci cykly (Pfibéhy starych hospod - novy cyklus s Josefem Polaskem, V karavanu
po Cesku Il, Manu a Matéj na cesté po jizni Itélii)

- velké zdbavné porady (StarDance ...kdyZ hvézdy tanci — 11. fada byla zasadné poznamenana
pandemii covid 19, Nejvétsi flam s Jifinou Bohdalovou - silvestrovskd show oslavujici 90.
narozeniny legendarni herecky, Zazraky ptirody, Tajemstvi téla)
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zabavné porady a soutéze (Pece celd zemé Il — velkd zdbavnd soutéz pro amatérské milovniky
peceni, Kde domov mj, Posta pro tebe, Vsechnoparty — dlouhodobé divacky velmi aspésna talk
show Karla Sipa)

publicisticko-dokumentarni cykly (Na plovarné, Herbar)

- vyznamné spolecenské udalosti (28. Cesky lev, EY Podnikatel roku 2020, 55. MFF Karlovy Vary -
presunuty na srpen 2021, Atlet roku, Sportovec roku, Ceska hlava)

publicistické cykly (Echa Prazského jara 2021, Festivalové vtefiny - MFF KV s oblibenym
moderatorem Markem Ebenem, které se realizovaly po rocni pauze)

Pomozte détem — spolecné G. Verdi: Rigoletto v pfimém prenosu z Narodniho divadla

- charitativni pofady (Koncert pro Moravu - benefi¢ni koncert na podporu tornddem zasazené
oblasti, Pomozte détem - koncepce byla pfizplsobena epidemické situaci, Svétlo pro svétlusku)

- onlyweb projekty (Na zachodcich, sexualni vychova v pohodé a beze studu. Zuzana a Terézia se
bavi Uplné o vSem. Hlavné o tom, co nam ve Skole nefekli, Linka V — co se neveslo)

- Mezinarodni projekty (Virtuosos - mezindrodni talentovd hudebni soutéz, Europe celebrates
Beethoven - devét symfonii naptic¢ Evropou, Nehoda, Dalibor)

Protipandemicka opatfeni ovliviiovala chod centra také v roce 2021. Situace nebyla tak exponovana
jako v predeslém roce, ale i tak vyZzadovala zvySené nasazeni vSech pracovnikd. Podminky vyroby se
musely pribézné upravovat v reakci na vyvoj situace. Nékteré porady byly realizovadny za pfisnych
bezpecnostnich opatreni, nékteré byly ruseny ¢i presouvany na jiné obdobi.

NejsloZitéjsi byla za téchto okolnosti realizace pfimych prenos(i 11. ro¢niku soutéZe Stardance ...kdyz
hvézdy tanci. Pfedem nastavena bezpecnostni opatfeni k ochrané zdravi Ucinkujicich, stabu a divakud
se upravovala v ndvaznosti na vyvoj pandemie, jejiz ¢tvrtd vina pravé béhem vysilani SD kulminovala.
Ve spolupraci s poskytovatelem licence BBC bylo téZ nutné zvladnout absence ucinkujicich (z fad
moderatorl, porotcl, VIP osobnosti i profesiondlnich tanecnik(), ktefi bud” onemocnéli, nebo se
nataceni nemohli Ucastnit vzhledem k natizené karanténé. Vsech deset pfimych prenosu bylo Uspésné
odvysilano v rdmci planovaného rozpoctu, aniz by bylo ohrozeno zdravi kohokoliv ze za¢astnénych.

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

Herbar — Origindlni bylinkova show o jidle, zdravi a udrZitelnosti. Tradi¢ni receptury v modernim pojeti.

V karavanu po Cesku Il — pokrac¢ovani Uspé$ného cestopisného cyklu s AleSem Hamou. Serial se vénuje
jednotlivym krajim a objevuje zajimava mista v Cesku.

Pribéhy starych hospod — Josef Polasek na svych cestach objevuje pfibéhy starych hospod, kde se
minulost propsala do soucasnosti.
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Zazraky prirody — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — zabavny pofad o pfirodé, jehoz
hlavnim tématem je genialita matky ptirody a to, jak lidé dokazi vyuZivat jejich Gzasnych vynalez(.

Ikony Kamila Stfihavky — Novy hudebni cyklus, ktery predstavi vyjimecné osobnosti vSsech Zanr( od
popu, funky, rocku, az po blues ¢i heavy metal.

Eurovision Song Contest 2021 — nejvétsi a nejsledovanéjsi hudebni soutéze na svété.
Doupé Mekyho Zbirky — hudebni talk show z ojedinélého klubového prostredi.

Ceny ceské filmové kritiky — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — pfimy pfenos ocenéni
nejlepsich filmovych pocin( za rok 2019.

Manu a Matéj na cesté po jizni Italii - nova rfada serialu italského kuchafe Emanuela Ridiho a zpévaka
Matéje Rupperta.

Peceni na nedéli - amatérska pekarka vyrazi na cesty po ¢eském a moravském venkové, aby sesbirala
unikatni recepty nasich predkd pfimo od pamétnic a pamétnika.

Centrum realizace tvorby pro déti a mladeZ

Zajistuje primarné vyrobu détskych pofadd TS Praha a metodicky fidi vyrobu v tomto Zanru napftic
celou CT. Zajidtuje vyrobu détskych pasem a veskerou cyklickou vyrobu pro détsky program CT:D.
Centrum je také garantem vyroby vSech détskych hranych porad(, mimo jiné i vanocnich pohadek pro
kanal CT1. Dlouhodobé realizuje i ¢etné druhy koprodukci, v&. mezindrodnich. Ty nejéastéji se
slovenskou RTVS a s vyznamnym détskym celoevropskym kandlem Kika TV.

Kmenova Tvirci producentska skupina:
- TPS Barbary Johnsonové (vykonna producentka Veronika Trékova)

Centrum dale spolupracuje na vyvoji a vyrobé détskych poradu s:
- TPS Kristian Kubak (vykonny producent Jifi Merunka)

- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)

- TPS Petra Miihla (vykonna producentka Klara Drazanova)

- Centrum dramaturgie novych médii (Stépanka Sunkova)

- CT EDU (Alzbéta Plivova)

Centrum realizace vyrabi velké mnoZstvi cyklickych porad( (ur¢enych pro déti) v rezZimu bézici vyroby
mimo TPS. Za vSechny jmenujme alespon tradi¢ni détska pasma jako je Studio Kamarad nebo Kouzelna
Skolka. Centrum také funguje jako servisni vyrobni stfedisko pro webové projekty Centra dramaturgie
novych médii.

Specifikace vyroby:

- hrand détska dramaticka tvorba (Obcanka Il.)

- hrané détské vzdélavaci cykly (Ceskopis, Ke stolu! Serviruje Servac)

- zdbavny informacni servis (Tamtam, Lvicata)

- animovand tvorba vSech technologii od klasické loutky, pfes kreslenou 2D animaci az k
pocitacové 3D animaci (Anca a Pepik, Jezevec Chrujda)

- denni détska programova pasma (Kouzelna Skolka, Planeta Yo, Studio kamarad)

- zabavné vzdélavaci cykly a magaziny (Dva na tieti)
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Zabavné peceni pro déti — Cukrarna u Josefa

Zabavné vzdélavaci pasmo — Planeta YO

I roce 2021 byla naplanovand vyroba ovlivnéna pandemii covid-19. Centrum bylo v nékterych
pfipadech nuceno prerusit nataéeni cyklickych poradl (napr. Studio Kamarad, Planeta YO) a posunout
pfipravu dalsich planovanych nebo jiz roztocenych projektd. Pfedevsim diky odpovédnému pfistupu
vSsech c¢lenl stdbu a pedlivé koordinaci byly vicendklady spojené stémito presuny viceméné
symbolické.

Vyroba Centra, vice nez v predchozich letech, byla zamérena také na tzv. ,web only projekty”. Za
vSechny lze jmenovat napf. cyklus ,Dame to!“, ktery by vyrdbén ve spolupraci s Narodnim
pedagogickym institutem.

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se ve sledovaném obdobi Centrum realizacné podilelo:
Obcanka Il. — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — hrany détsky cyklus.
Wifina — TPS Barbary Johnsonové — détsky vzdélavaci cyklus.

Bankovkovi lll. — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — hrany, zabavné vzdélavaci cyklus
na téma finan¢ni gramotnost vyrabény ve spolupraci s Ceskou bankovni asociaci.

Vzdéldvaci cyklus - Bankovkovi lll. Loutkovy porad — Medvidek té ma vZdycky rad

Medvidek té ma vidycky rad — TPS Barbary Johnsonové — loutkovy vzdélavaci cyklus.

Mlsné medvédi pfibéhy — TPS Barbary Johnsonové — v reZimu mezindrodni koprodukce — animovany
serial, ktery jiz v prabéhu realizace ziskal nékolik cen na vyznamnych mezinarodnich festivalech.

Pétka z gardze — v reZzimu vyroby Center dramaturgie a realizace - hudebni, zdbavné vzdélavaci serial.
Cukrarna u Josefa — TPS Petra Miihla - zabavna televizni Skola peceni pro déti.
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REALIZACE PREVZATYCH PORADU

Stejné jako v minulych letech Usek Realizace prevzatych poradl (dale jen RPP) vyrabi ceské verze ke
véem poradim, které jsou pro vysilani CT nakupovéany formou licenéni smlouvy nebo formou
koprodukénich smluv. Zaroveri toto oddéleni produkéné odbavuje pro vysilani CT nakoupené a jiz z jiné
distribuce hotové Ceské verze zahranicnich poradl, které paruje s dodanym origindlem. Rovnéz
pfipravuje pro vysilani licen¢né nakoupené filmy ¢eské a Ceskoslovenskeé tvorby z tzv. ,zlatého fondu®.

Zvyse popsaného vyplyvd zejména vyroba synchronniho dabingu, ozvuceni dokument(, vyroba
podtitulkd a Zivé komentovéni satelitnich tras. Usek RPP vyrazné pfispiva i k napInéni litery zékona
v oblasti sluzeb pro smyslové postizené divaky s percepénim hendikepem. K vyrobé, kterd probihd
vyhradné ve vlastnich kapacitach, vyuzivame ¢tyfi dabingova studia umisténa na Kavcich horach na tzv.
Dabing street, ktera ve sledovaném roce 2021 prosla rozsahlou modernizaci. Ke sloZitéjSim projektdm
vyuzivame sdilené interni kapacity Kavcich hor. Zejména michaci halu, hudebni studio a ruchové studio.

Soucasti nasi prace je i péce o co nejvyssi jakost opétovné vysilanych dél, které po dokupu prav ma CT
k dispozici. VZdy se snaZzime od distributora ziskat co nejvyssi kvalitu a plivodni materiadly nahrazovat
hodnotné&j$imi ve vy$sim rozlideni. Nezfidka na remasteringu pracujeme i v internich kapacitach CT.
Zejména u cCeskych film(, kde lze vyuzit distribuéni filmové suroviny jako spolehlivého nositele
vysokého rozliseni.

K dosazeni akvizi¢niho vyrobniho tUkolu vyuzivd oddéleni RPP celkem Sestnact internich zaméstnanc(,
desitky externich spolupracovnikd a stovky vykonnych umélct. Jejich diverzita obsazena v nasledujici
tabulce pouze vypovida o nasi peclivé snaze najit ke kazdému zdénru, stylu ¢i provenienci toho
nejvhodnéjsiho adepta na danou Cinnost. Rovnéz se nebranime integraci novych talent(, které mohou
obohatit vyrobni projekty o nové postfehy a nazory.

Rozmanitost externich spolupracovnikt najimanych pro vyrobu ceskych verzi v roce 2021:

475 dabért 88 prekladatell 54 Gpravci 36 rezisérl

12 dpravct 11 hudebnich 50 odbornych

13 mistrd zvuku -, . . o .
pisni reZiséri poradct

Zdroj: Helios Green

Vztazeno k roku 2020 jsme zvysili diverzitu spolupracovnik(l v oblasti hercd, Upravci a odbornych
poradcl. Tento trend byl v roce 2021 tlacen zejména narUstajicim poctem vyrobenych minut ceskych
verzi oproti roku 2020. Naopak v odbornych disciplinach jako je preklad, rezie ¢i mistr zvuku zGstavame
na stabilnich hodnotach. Rlst poctu Upravcl Ize detailnéji pfisuzovat nedostatecné kapacité rezisérd,
ktefi si Upravy vétsSinou pro sva natdceni osobné pripravuji. V. momenté, kdy svou praci nestihaji, jsou
zapojovany dalsi osoby. Proto mame vice Upravch nez samotny pocet reZisérll. V oblasti herct
pracujeme na kaZdorocnich détskych castinzich pro eliminaci odrlstani mladé populace, kdy
kazdorocéné prichazime o desitky talentovanych déti. Rostouci pocet odbornych poradctl je dan pestrou
$kdlou dokumentl s velice rozlicnou tématikou. V oblasti dokumentarni tvorby plni CT zejména
vzdélavaci funkci danou zakonem a neni mozné akceptovat finalni dilo s prekladatelskymi a odbornymi
lapsusy, které se neztidka kdy objevuji u pfebiranych hotovych ¢eskych verzi. Do budoucna bude nutné
zacit eliminovat vzristajici vékovy prlmér reZisérl, ktefi popula¢né starnou a v oboru dochazi ke
stagnaci nové pfichozich. Jedna se o celorepublikovy trend, nikoliv pouze o jev uvnit¥ CT.
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Vroce 2021 jsme na 27. Cendach FrantiSka Filipovského za dabing obdrZeli celkem dvé ocenéni
z celkového poctu osmi findlovych nominaci. Nejvice si vaZime ceny za nejlepsi preklad a Upravu
verSovaného snimku O¢im skryté v podani pani Zuzany Joskové. Pravé preklad je stéZejni disciplinou
vyroby dabingu, formuje kultivovanost a spravnost ¢eského jazyka a v podédni Ceské televize se
stdva normou, jak s jazykem zachazet a pracovat.

Vyrobni trendy

V roce 2021 jsme se Uspésné navratili do vyrobnich ¢isel roku 2018 a 2019. Nas obor jiz nezastihla
zadnd vyjimecna omezeni ani restrikce jako v covidovém roce 2020. Dodrzovali jsme veskeré jiz
zmirnéné hygienické normativy nafizené vlddou a dokazali vyrobni rok 2021 pozitivné zakondit
splnénim vyrobniho ukolu veSkeré objednané akvizi¢ni tvorby.

Z pohledu jednotlivych Zanr(i nejvice narostla vyroba synchronniho dabingu, kde tento jev mlzeme
vysvétlit plnohodnotnou vyrobou a dovyrobou odloZenych projektd z roku 2020. Oproti roku 2020
vzrostla vyroba synchronniho dabingu o rovnych 29 % vztazeno k silnému sledovanému roku. Co se
tyCe rozloZeni vyroby v roce, opét mezi nejsilnéjsi mésice fadime posledni kvartal roku, kdy jsme byli
nuceni pristoupit k vikendovym natdcenim a skoro maximalnimu vyuZiti disponibility dabingovych
studii. RovnéZ letni mésice, které byvaji poznamenany dovolenymi hercl a prazdninami déti, byly
s urcitosti nadprlimérné. Pocet hodin vlastni vyroby rlstové ovlivnil i faktor poklesu nakupu jiz
hotovych ceskych verzi, coz neni ddno manazerskym rozhodnutim RPP, ale absenci hotovych ¢eskych
verzi na trhu k pofad@im pod licenci CT.

Naopak u dokumentdrni tvorby pocet vyrobenych minut vroce 2021 klesl o 8 % vztazeno
k predchozimu roku. V roce 2020 se podafilo vyclenit vSechny jednohlasé dokumenty s komentarem,
realizovat je s maximalni ochranou jednoho herce a vse, co bylo mozné predtocit pro roky nasledujici
bez zastaveni vyroby. V roce 2021 jsme si determinovali jako cil dotoceni vSech sloZitych a vicehlasych
predtackou vhodnych dokumentd, které slo realizovat v covidovém roce 2020 béhem vyjimecnych
pravidel pro audiovizi.

U podtitulkl jsme zaznamenali mezirocni propad vlastni tvorby o 18 %, ktery byl vSak vykompenzovan
vyssSim nakupem titulk(l z predchozi distribuce (kino, DVD, Blu-ray atd.), které jsme upravili a nové
nasadili na TV forméat. Tedy CT nevysild méné pofadl s podtitulky, ale méné poradd, kde je nutné
titulky primdrné vyrabét od samotného prekladu. Novinkou byly i vybrané porady, které byly vysilany
na CT2 s éeskym dabingem, a pro filmové kluby CT Art jsme je ptipravili s ¢eskymi podtitulky.

Celkovy vyhled vyroby pro rok 2022 vychazi po prvnim kvartalu v pozitivnich ristovych ¢islech ve vsech
oblastech. Zejména u synchronniho dabingu jsme za prvni ¢tvrtinu roku 2022 vyrobili vice jak 30 %
z celkové vyroby roku minulého. Tento trend nas velice tési a upeviuje pozici akvizice na pevnych
zakladech uvnitf programové hierarchie vefejnopravni televize.

Pocet vyrobenych hodin prevzatych poradt dle druhu vyroby:

rok synchronni dabing dgli\tlj::::’lcﬂ podtitulky celkem
2017 397 303 149 849
2018 561 362 195 1118
2019 551 580 224 1355
2020 379 624 142 1145
2021 489 574 117 1180
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Podil prevzatych pofadii na vysilani CT

PFevzaté porady tradi¢né zaujimaji na obrazovkach CT nemaly prostor. V roce 2021 prevzaté porady
naplnily 35 % celkové vysilaci plochy CT véetné nové spusténého kandlu CT3, kde stale maji minoritni
podil. Bez kandlu CT3 se jednd o podil na vysilani ve vysi 42,1 %. V jednotlivych kandlech stoji za zminku
nardst akvizice na CT2 0 6,5 % a na CT3 o 7,3 %. Ostatni kanaly se chovaji konzistentné. Podil akvizice
na premiérach tvofil Gctyhodnych 27 % bez kanélu CT3, ktery je uréen zejména pro reprizy. DilleZitym
ukazatelem sledovanosti RPP je i pocet dudlnich poradd, kde si divak mUzZe vybrat mezi originalnim a
Ceskym jazykem. V roce 2021 jsme odvysilali 63 % prevzatych poradi v dualu. Jedna se o dalsi sluzbu
divakam, ktera stéle vice nabira na popularité.

Organizaéni, technologické a jiné zmény v Realizaci pfevzatych pofadi ve sledovaném obdobi

v" Zrudeni fyzickych nosi¢d XDCAM pro archivaci pofadt

Od roku 2021 nepouzivame v celém procesu od nakupu az po vysilani jediné pevné médium.
V celém procesu pracujeme pouze se servery CT. Tento krok se velice osvéd¢il a pies drobné
vyvojové nedokonalosti byl Uspésné implementovan. RPP tak otestovala a dovyvinula systém
pro zbytek vyrobnich oddéleni CT, ktera v roce 2022 rovnéz presla na novy systém.

v Cteci zatizeni pro dabingova studia

V roce 2021 jsme aktivné s divizi Technika vyhodnotili nabidky soucasnych softwarovych feseni
Cteciho zafizeni. BohuZel, Zadné feSeni neni usité pfimo na miru dabingové vyrobé a jejich
implementace by byla velmi finanéné ndrocna bez zaruceného vysledku sméfujicimu
k pivodnimu zaméru. Rozhodli jsme se v roce 2022 najit vlastni zdroje uvnitf organizace a pfijit
s navrhem interniho feeni, které vak bude zvislé na vytizenosti IT oddéleni CT.

v" Rekonstrukce Dabing street

V roce 2021 se celd ,Dabing street” dockala po sedmnacti letech dlouho ocekavané estetické
renovace, kterd byla z velké Casti realizovana pomoci internich sluzeb. Chodba, kterd slouzi
k potkavani tvarcich tyma, pracovnim jednanim, ale i oddechu, ma nyni novy hdv a je opét
reprezentativnim prostorem, ktery si ¢etné navstévovany prostor jisté zaslouzi. Denné touto
chodbou projde na padesat hercd, dvacet pracovniki Stabu a jeji esteticky vzhled a prakti¢nost
musi byt soucdsti kazdé profesionalni spolec¢nosti.

Vybér zajimavych projekti s originalnimi éeskymi verzemi €T ve sledovaném obdobi

Velké seridly jsou kazdorocni zvyklosti nasi vyroby a tvofi nejvyssi podil na vyrobé ceskych verzi. Rok
2021 pfinesl zejména tyto vicedilné série: Pripady detektiva Murdocha, Fauda, Bodyguard,
Bancroftova, Balthazar, Zavolejte porodni sestficky, Martha a Roosevelt, Na krok od nebe, atd.

V oblasti détské tvorby bych rad zminil nasledujici vyznamné projekty: Operace JAUU!, Pohadky
stromové koruny, Chuggington, Kazoopovi, Joko, Zeleridk Norman, Carodéjky $kolou povinné, Dorotka
v zemi OZ, Brincici, Bobo, Tryskouni, Télopis, Hubert a Takako, atd.

Z evropskych a svétovych koprodukénich projektd CT jsme opatfili ¢eskou verzi zejména tyto vyznamné
tituly: Obéti VikingQ, Tribunal, Pravéké damy a princové, Jak se Zije v Evropé, Cisar Josef Il., Bitva na
Moravském poli, Milan Kundera, Andélé ze SindZaru, Virtuosos 2021, Jak si nevzit princeznu (kralovna),
O vanocni hvézdé atd.
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Zivé satelitni trasou jsme poskytli divakéim CT nasledujici komentované pfenosy: Koncert z Pafize 2021,
Evropsky koncert 2021, Operni hvézdy v La Scale, Oscars atd.

Konec roku patfil covidem zpozdénému projektu Ultimatum, ktery byl jako koprodukce se slovenskou
televizi JOJ opatien ¢eskym dabingem. Divak Ceské televize tak dostal jedine¢nou moznost sledovat
seridl v ceském jazyce, ale i formou dualniho vysilani v jazyce slovenském. Tato sluzba se i do budoucna
jevi jako prirozena a reaguje na horsi porozuméni slovenského jazyka u mladsi generace divaku.

Ultimatum Zavolejte porodni sestricky

Shrnuti sledovaného obdobi

Rok 2021 byl z pohledu dabingové vyroby opét velmi produktivni. BEhem celého roku jsme byli schopni
plnohodnotné pracovat bez sebemensich covidovych omezeni. Zfidkakdy jsme byli nuceni z dlvodu
nemoci nataceni posunout, ¢i dokonce zrusit. Svym charakterem je dabing velice pruzna disciplina
jednotlivych postav. Cely tym Realizace prevzatych pofadu se choval velice profesiondlné, zodpovédné
a proaktivné. Diky covidovym zkuSenostem z roku 2020 jsme byli schopni maximalizovat nase vyrobni
kapacity a s dabingovou vyrobou expandovat o0 29 % i v doznivajicim pandemickém obdobi roku 2021.
Z dlouhodobého pohledu pfi soucasné stagnaci vySe koncesionarského poplatku ocekavame dalsi
nardst akviziéni vyroby. Akvizice je cenny, levny a rychly zdroj plnéni vysilaciho schématu Ceské
televize. Jeji vyznamnou vyhodou je divackd znalost predeslych referenci. Divize Program muize
vychazet ze zkudenosti jinych zemi od jinych televizi. Ceska televize ma jasnou predstavu, kde seridl ¢i
film fungoval a se zkuSenosti kontextu vlastniho trhu dokdzZe porad zacilit tak, aby divaka zaujmul a
bavil.

KOORDINACE VYROBY CT

Oddéleni Koordinace vyroby funguje napfi¢ studii Ceské televize. V roce 2013 vzniklo na Kavéich horach
sloué¢enim Centralniho pldnovani kapacit a Centrdlniho dispecinku. Od roku 2015 je oddéleni zfizeno
také v regiondlnich studiich v Brné a v Ostravé. Oddéleni Koordinace vyroby shromazduje a sdili
informace o vyuziti klicovych kapacit a napomaha jejich vyuzivani v maximalni mozné mire. V Brné a
Ostravé tato oddélni zastavaji také dispecerskou funkci - nasazovani jednotlivych vyrobnich kapacit.
V Praze to vzhledem k objemu internich kapacit neni ucelné. Jednotlivé dispecinky zde spadaji pod
konkrétni poskytovatele (Technika, SDT). Koordinace vyroby s témito dispecinky spolupracuje na denni
bazi.

Provoz oddéleni Koordinace vyroby v Praze zajistuje celkem 13 zaméstnancll. Pod Koordinaci vyroby

spadaji celkem 3 oblasti - Centralni dispecink, Herecky a komparzni rejstrik, a také oddéleni Produkce
postprodukce.
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Struktura oddéleni Koordinace vyroby CT Praha

Koordinace vyroby

(centralni planovani kapacit)

Centralni :'c?ntlepcakri:i Produkce
dispecink rejtiik postprodukce

Koordinace vyroby, Centrdlni planovdni kapacit

Mezi hlavni ¢innosti oddélni patfi centralni planovani kapacit s co nejefektivnéjSim pristupem napfic
studii v Praze, Brné i Ostravé. Ddle se v oddéleni vytvareji a spravuji prehledové tabulky pro sledované
kapacity, fesi se kolize pfi nasazovani kapacit ¢i jejich nedostatku, dochazi ke kontrole a optimalizaci
jejich vyuzivani/vytizeni. Rovnéz se zde formuje a sleduje honorarova politika CT, organizuji se schlizky
k projednavani technologickych parametr( jednotlivych projektl a pfipravuji se podklady pro
aktualizaci sazebnik( internich nakladd. Vse vidy v soucinnosti se vsemi studii.

Jednim z klicovych prvkl prace Koordinace vyroby je vést intenzivni dialog s divizi Techniky a ve
spolupraci vsech dotcenych stran fesit eventualni kolize pfi nasazovani ¢i nedostatku kapacit.

Rok 2021 v Koordinaci vyroby - klicové oblasti nad ramec bézné agendy:

Koordinace vyroby spustila nové vytvorenou databdazi dodavatelll v systému HeG. Ta umoziiuje
produkénim jednoduché dohleddvani subjektu napfic¢ vsemi objednavkami (pouze se zakladnimi udaji)
vytvorené pro tuto vybranou cinnost. Koordinace vyroby rovnéz vyhotovila stru¢ny ndvod, ke spusténi
aplikace doslo v prvnim kvartdlu roku 2021.

Dalsi novinkou, kterou Koordinace vyroby iniciovala, bylo spusténi nové platformy Hereckého a
komparzniho rejstfiku, k némuz doslo taktéZ v prvnim kvartdlu roku 2021.

Nejvétsi a nejnarocnéjsi zménou je agenda priprav a nasledného zpracovani podklad( pro Skupinu
Vyrobniho Ukolu (SVU). Tato skupina se schazi pravidelné jednou za 14 dni a zajistuje spravu vyrobniho
tkolu v systému Provys. Pied jedndnim a po jedndni SVU se zpracovavaji viechny zaslané pozadavky
z jednotlivych studii a center v systému PROVYS a vSechny zmény jsou zaneseny do zavérecného
zapisu ztohoto jednani. Jednd se o vyznamnou d¢innost probihajici dle pravidel stanovenych
v Organizaénim tadu CT, ktera byla do agendy Koordinace vyroby presunuta z agendy sekretariatu
reditele vyroby.

Koncem letosniho roku bylo oddéleni Koordinace vyroby mimoradné vyuzivané pro rfeseni koliznich
situaci v oblasti vyuziti kapacit oddéleni obrazové i zvukové techniky. To bylo zplsobeno extrémnim
poctem pozadavkl na vyuZiti internich kapacit pro jednotlivé projekty, které mély byt dokonce roku
uzavieny. Dlvodem byl doznivajici efekt koronavirové situace, kdy byly jednotlivé projekty v rliznych
fazich vyroby neustdle preplanovavany.
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Dispecink studii KH

V tomto oddéleni dochazi k nasazovani jednotlivych projektd vyrdbénych ve studiich na Kavcich
horach. Cilem je maximalni vyuzZiti internich kapacit, ¢imz se snizuji i externi naklady u jednotlivych
projektud. Dispecink v Praze ma k dispozici celkem 7 ateliéru. Ve studiich KH1, KH2 a KH3 jsou vyrabény
zejména cyklické porady, détska pasma, zabavna tvorba a také diskuzni porady. Nejvétsi studia KH4 a
KH5 jsou vyuzivdna zejména pro dramatickou tvorbu. Separatnimi studii jsou studia KH14A a KH14B,
kde se pravidelné od pondéli do ¢tvrtka vysila pfimym pfenosem pofad Sama doma. Pfi dlouhodobém
planovani vyroby ve studiich CT je pocitano také s ateliéry a projekty v TS Brno a TS Ostrava.

V pribéhu roku 2021 byly ve studiich nataceny tyto vyznamné projekty:

KH1 — Kde domov mij?, Cteni do ouska, Posta pro tebe, Pomozte détem, Parta z garaze, Cukrarna u
Josefa, VOLBY 2021, Eurovision Song Contest, Dva na treti

KH2 — ArtZéna, Historie.cs, TamTam, Mate slovo, Zaostfeno na, 333, Kalendarium, Hobby nasi doby
KH3 — Otazky Vaclava Moravce, Kouzelna skolka, Planeta Y6, Studio kamarad

KH4 — Bankovkovi lll., Docent, Ceny Coca-Cola Andél, Ke stolu! Serviruje Servac!, Pripady 1. oddéleni
1., Jifina Bohdalova 90

KH5 — Obcanka, Pripady 1. oddéleni Il1.

KH14 — Sama doma

V roce 2021 byly ve studiich uskuteénény dvé zasadni zmény. Ve studiu KH3 probéhla v lednu oprava
obvodového horizontu (tzv. runddk), ktery slouZi jako pozadi pro vSechna nataceni v tomto studiu. A
dale ve studiu KH5 doslo v lednu k finalni deinstalaci teleskopt ze svételného rostu. Z tohoto studia se
tak stal pouze ateliér bez osvétlovaciho rostu. | pfes tuto nevyhnutelnou zménu je ateliér i nadale
vyuzivan k pravidelnému nataceni.

Centralni dispecink

Dispecink realizac¢nich pracovnikll nasazuje externi spolupracovniky (zejména se jedna o profese -
kameramani, asistenti kamer, zvukafi, asistenti zvuku, stfihac¢i a asistenti stfihu). Dispecink
spolupracuje pfiblizné s 250 externisty, ktefi jsou nasazovani na jednotlivé projekty napfic¢ vsemi
centry. Déle zde probihaji kontroly vyuZiti sledovanych pracovist, zpracovavaji se zde tydenni prehledy
planu vyroby a tydenni prehledy projekci za Prahu, Brno i Ostravu.

V pribéhu roku 2021 mélo oddéleni nejnarocnéjsi a nejobsahlejsi spolupraci na projektech:

Zlata lyZe, Svétovy pohar v biatlonu, Prazské jaro, koncert Open air, MS v orienta¢nim béhu, Prague
Open, MFF Karlovy Vary, Velkd pardubicka, Ceny Trebbia, Svétlo pro Svétlusku, Ceny Ministerstva
kultury, Ceny paméti ndroda a zavérem roku také jiz tradi¢ni spoluprace na Adventnich koncertech.

Herecky a komparzni rejstrik (HKR)

Herecky a komparzni rejstfik ma ve své spravé data v nové implementovaném systému Rejstiiku
umélch. Aktudlné je zde registrovano priblizné 7 500 hercli, 8 600 komparzistl a 1 400 epizodistd.
V téchto kategoriich je registrovano pfiblizné 1 000 déti. V kategoriich ostatni (zpévdaci, hudebnici,
autofi, pfipadné $tab) je registrovano pfiblizné 4 000 umélcd. Rejstfik zajistuje také castingy a
kamerové zkousky. Pravidelné kazdé Utery probihaji v castingové mistnosti registrace novych umélcu.
V prlibéhu roku 2021 se v nasem rejstfiku registrovalo pfiblizné 350 novych tvari. BEhem sledovaného
obdobi probihaly castingy napf. pro projekty: Docent, Jak si nevzit princeznu, Pomozte détem, Parta
z garaze, Ceskopis, Hlavné to zdravi. Navrhy hereckého obsazeni byly v tomto obdobi vytvoieny pro
nasledujici projekty: Hlavné to zdravi, Pfipad se Sténici, M{j Zivot s Bohuslavem Martind, Cukrarna u
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Josefa, DUm na samoté. Komparzni role nasazoval komparzni rejstfik na projektech Stiny v mize,
Koumando, Hlavné to zdravi, Zazraky pfirody, Pece celd zemé, Na stopé.

Nejvétsi zménou v hereckém a komparznim rejstfiku je UspésSnd implementace nové IT platformy
rejstfiku, ktery oddéleni spravuje. Pfipravné prace probihaly jiz v roce 2020 a v prvnim kvartalu roku
2021 byla platforma spusténa. Odezva od uzZivatel( je velmi pozitivni.

Produkce postprodukce (PP)

Péti¢lenny tym zajistuje koordinaci postprodukéni vyroby na Kavéich horach. Své sluzby poskytuje
oddéleni produkcim jednotlivych projektd z Prahy, Brna i Ostravy. V regionech zastava tento post vzdy
jeden produkéni. Naplni prace PP je posoudit, nasadit a co nejefektivnéji koordinovat mnozstvi kapacit
u konkrétnich projektli. Dale koordinovat a kontrolovat nastavené obrazové a zvukové postupy a
operativné reagovat v pfipadé zmén. Svou praci vyrazné ulehcuji praci produkénim a také zefektiviuji
vyuZziti internich kapacit. Oddéleni Gzce spolupracuje s produkénimi jednotlivych projektd, s oddélenim
obrazové techniky a zvukové techniky, s trikovou postprodukci, a v neposledni fadé také s vykonnymi
umélci, ktefi na dokonceni audiovizualnich dél spolupracuji. PP velmi ¢asto zajistuji postprodukéni
servis pro projekty realizované TS Brno a TS Ostrava.

V priibéhu roku 2021 spolupracovali produkéni postprodukce naptiklad na téchto projektech:

Seridly: Spunti na cesté, Osada, Volha, Ochrance, Pece celd zemé I1., Kuka&ky, Devadesatky, Ultimatum,
Stiny v mlze, Pfipady 1. oddéleni lIl.

Cyklické projekty: Zazraky ptirody, StarDance,

Détské projekty: Jak si nevzit princeznu, Princ Mamadnek, Obcanka

Dalsi vyznamné projekty: MUj Zivot s Bohuslavem MartinG, Il Boemo, Toyen, Adolf Loos, Slunovraty
Petra Nikla, Kroky, VysSetfovatel, Na zachodcich

Studio Ostrava
Stiny v mlze, Povoleni k pobytu, V exekuci, Il Boemo, Dirigenti, VSechno dobie dopadne, Adopce-Cizi
dité, Poklad.

Studio Brno

Svét podle Muchy, Adolf Loos, Zkouska uméni, Pocatky 2, Ultimatum (8 hodin), Industrie, Maly velky
festival (60x Zlin), Hlava Meduzy, Kroky, Milan Kundera: Od Zertu k bezvyznamnosti, Jak si nevzit
princeznu, Knize Svatopluk.

Produkéni postprodukce i nadéle spolupracuji na digitalizaci archivu Ceské televize, konkrétné na
digitalizaci Televiznich novin.

PRODUKCNI SLUZBY

Oddéleni Produkénich sluzeb je Utvarem o ¢tyfech zaméstnancich, jehoz hlavnim cilem je v co nejvyssi
mife monetizovat volné, tedy nevyuZité kapacity CT. Dé&je se tak prondjmem téchto kapacit na
komerénim principu externim subjektiim. Pronajimaji se jak kapacity technické, tak i personalni, ve
vétsiné projektd se tak déje soubézné. Pokud to situace vyZaduje ¢i dovoluje, snazi se Produkéni sluzby
poskytovat sluzby nejen v Praze, ale i v TS Brno, TS Ostrava a v dalSich regionech. Ve vyjimecnych
pfipadech, jako jsou Olympijské hry, pak vykondvaji svoji préci i v zahraniéi. Produkéni sluzby dale
licen¢né prodavaji archivy redakce zpravodajstvi a redakce sportu CT, ve spolupréci s divizi Obchod
zajistuji vyrobu sponzorskych vzkazi i jinych spotl na objednavku, obhospodaruji komeréni zakazky
Filmovych laboratofi atd. Produkéni sluzby se viak zapojuiji i do internich nevydéle¢nych aktivit CT, a to
skrze spolupraci zejména s odd. Medialniho partnerstvi a odd. Charitativni ¢innosti CT.
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Obchodni partnefi se rekrutuji zejména z téchto tfi okruh(: partnerské TV a radio organizace v ramci
EU, ostatni komeréni medidlni subjekty (komercni TV, produkéni spolecnosti, reklamni agentury,
soukromé galerie apod.) a pak také statni (vefejnopravni) a neziskovy sektor (Skoly, muzea, galerie,
ministerstva a dalsi).

Produkéni sluzby se snaZi své aktivity poskytovat co nejkvalitnéji tak, aby udrzely dobrou povést Ceské
televize. Nabizené sluzby vSak museji poskytovat i efektivné, aby Cinnost oddéleni vytvarela zisk.
Dulezitym ekonomickym ukazatelem oddéleni je vyse externiho hospodarského vysledku, tedy rozdilu
mezi fakturaci za poskytnuté sluzby a naklady na jejich dodani véetné reZie na provoz strediska (mzdy,
odvody atd.).

vrve

vysledek nedosahuje tak vysokych hodnot jako v letech pred covidem. Pandemie zpUsobila niZsi
poptavku po nabizenych sluzbach (méné sportovnich akci, méné kulturnich akci a vSeobecny pokles
ekonomickych aktivit v oblasti medialni tvorby), vyznamny vliv mél také zakaz pronajmu kapacit
v prostorach CT, resp. zékaz vstupu do prostor CT pro lidi, ktefi se pfimo nepodileli na vyrob& pro
vysilani CT. Kazdopadné ekonomickou ztratu z roku 2020 v hodnoté necelého pil milionu korun se
podatilo smazat, kdyZ externi hospodarsky vysledek presahl 1,5 mil. korun (viz tabulka niZe). Fakturace
¢inila 7,3 mil. korun, pficemz externi naklady dosahly necelych 5,8 mil. korun. Nejvétsi ¢ast fakturace
tradi¢né tvofil prondjem kapacit a prodej sluzeb (7 mil. korun), prodej licenci k televiznim archiviim pak
necelych 300.000 korun. Je nutno podotknout, Ze v reakci na snizenou poptdvku béhem koronavirové
krize s cilem minimalizovat externi naklady nebyl uz na jafe roku 2020 doplnén pocet pracovnikd v
oddéleni do pIného stavu péti zaméstnancl a tento stav nadale trva.

Rok Trzby Ext. naklady Ext. hosp. vysledek
2018 3.999.000,- 3.972.000,- 27.000,-
2019 6.210.000,- 3.967.000,- 2.243.000,-
2020 3.243.000,- 3.698.000,- - 455.000,-
2021 7.309.000,- 5.782.000,- 1.527.000,-

Nejvétsi komercni akci roku 2021 byly bezesporu Olympijské hry v Tokiu, které byly odloZeny o jeden
rok. Ceska televize se pravidelné Gcastni vyroby mezinarodniho signélu z vybraného sportovisté, ktery
je distribuovan do celého svéta, a stejné jako v Rio de Janeiro 2016 pokryvala sportovisté vodniho
slalomu. Tym CT ¢&ital 35 €lend a jeho Gcast kromé mezinarodni prestize a zkuenosti s nejmoderné;si
technikou (vyroba probihala v obrazovém rozliseni 4K HDR) pfinesla i zisk cca 1,5 mil. korun.

28



() Ceska televize

TRIKOVA POSTPRODUKCE

Oddéleni Trikové postprodukce (TP) zajistuje komplexni sluzby spojené s obrazovou slozkou vyroby
porad(l, a to pro viechny Tviréi producentské skupiny a Centra Ceské televize (v&. TS Brno a TS
Ostrava), patfici do divize Vyroba. TP spolupracuje také s divizi Marketing a Nova média i s externimi
koprodukénimi partnery CT. Soudésti tohoto servisu je kromé zpracovani natoé¢eného materialu a jeho
pfipravy pro stfih také zajisténi stfihu a hlavné vyroba trik( a barevné korekce. Nedilnou soucasti je
také zajistovani technologické a trikové supervize, a to nejen v ranych pfipravach projekt(, ale i béhem
nataceni ¢i pti dokoncovani poradd.

Rok 2021 byl ovlivnén restrikcemi spojenymi s pandemii covid-19. Tato pandemie a omezeni s ni
spojenad ovlivnila logicky také chod vyroby v Trikové postprodukci. Dochazelo k castym a mnohdy i
opakovanym zménam v natacecich planech a nasledné v harmonogramech postprodukénich praci.
Onemocnéni a karantény se nevyhnuly ani pracovnikim Trikové postprodukce, nicméné diky velmi
dobré organizaci prace v ramci oddéleni, schopnosti operativné reagovat na vzniklé problémy, a také
diky spolupraci mezi jednotlivymi slozkami vyroby vramci CT nedochazelo ze strany Trikové
postprodukce ke zpozdénim s odevzdavanim planované prace.

Na vyrobé jednotlivych porad se v Trikové postprodukci podilelo celkem dvacet zaméstnanc(, z toho
je patnact 2D a 3D operatorl a animator(. V kapacitach TP jsou vyuZivany 4 offlinové stfizny AVID, 2
zafizeni pro barevné korekce Rio, Da Vinci Resolve a fada softwarll umoziujicich vyrobu trikovych
zabérd a animaci (Flame, Flare, Nuke, Maya, After Effects, Photoshop, ToonBoom). Ke standardnim
pracovnim nastrojim jak produkce, tak operatorl, patfi software Ftrack. Tento software slouzZici ke
spraveé trikovych zabérl vyznamnym zplsobem pomaha zefektivnit vyuzivani kapacit TP.

Ve zminovaném obdobi se Trikova postprodukce podilela na vyrobé vice nez 120 poradi. Z oblasti
détské tvorby se jednalo o téméF 20 projekti — nap. Anca a Pepik, Kdopak by se ¢ertll bél, Cteni do
ouska, vanocni pohadka pro neslySici O kouzelné rybi kosti¢ce, seridl Tajemstvi pana M.,
z dokumentarnich projektt (34 poradd) napf. MQj Zivot s Bohuslavem Martind, Fenomén ¢eského skla,
J. Pelcl — jak se déla design, Toyen nebo vicedilné Krajinou domova lll, cestopisy Manu a Matéj, Po
jedné stopé a fada dalsich). V ramci dramatické tvorby Ceské televize Trikovou postprodukci proslo
vice nez 70 projektd, napt. minisérie Podezieni (rezie M. Blasko), Vrazedné stiny (J. Svoboda), Ci seridly
Ochrénce (T. Kopacova, T. Masin), Devadesatky (P. Bebjak), Stiny v mize (R. Spacgek), Spunti na cesté (J.
Chlumsky). Trikova postprodukce je také partnerem pro koprodukéni projekty Ceské televize, podilela
se napf. na celovecernich distribucnich filmech Posledni zavod (rezie T. Hodan), René (r. H. Trestikova),
Identita ES (A. Cinéerova), Tajemstvi staré bambitky 2 (r. I. Macharacek) aj.

vevs

Zivot s Bohuslavem Martind (rezie Jakub Sommer) s vice nez 100 trikovymi zabéry nebo seridl Ochrance
(témér 170 trikovych zabér().

Trikova postprodukce — M{;j Zivot s Bohuslavem Martind — vyroba 3D modely, kli€ovéni pozadi
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Trikova postprodukce — Mj Zivot s Bohuslavem Martin(i — vyroba 3D modelu, klicovani pozadi

ODDELENI SLUZEB PRO SMYSLOVE POSTIZENE DIVAKY

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky (dle standardizace EBU: Access Services) ma za ukol
eliminovat informacni bariéry, plynouci z podstaty smyslového postizeni. Cilem je maximalné snizit Ci
Uplné odstranit percepcni deficit této divacké mensiny zajistit ji pfistup k informacim, zadbavé ¢i uméni.

Ceska televize k tomuto Géelu vyuZiva standardni technologie:
e skryté titulky pro neslySici (ST), Zivé / predvyroba
e tlumodeni do &eského znakového jazyka neslysicich (CZJ), Zivé / pfedvyroba
e zvukovy popis pro nevidomé (AD), Zivy / predvyroba

Vsechny zminéné technologie tedy umoznuji zpfistupriovat porady v tzv. predvyrobé, ale i v Zivém
vysildni (zpravodajstvi, publicistika, eventy, sport).

V Ceské republice poskytovani téchto sluzeb upravuje Zakon o Ceské televizi, ktery stanovuje pro
vysilatele verejné sluzby tyto povinné limity:

- skryté titulky: min. 70 % poradu z celkové odvysilané produkce

- znakovy jazyk: min. 2 % porad( z celkové odvysilané produkce

- zvukovy popis: min. 10 % poradu z celkové odvysilané produkce
Statistiky plnéni zakonnych limitl Ceska televize zpracovava v mési¢nich, Etvrtletnich, pololetnich a
celorocnich strukturovanych prehledech. Statistiky jsou ve statutu verejného dokumentu k dispozici
véem relevantnim partnerdm a to i na webu CT.

Ceska televize v roce 2021 viechny zdkonem stanovené limity splnila.

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky spolupracuje s rozsdhlym tymem autoru:

- skryté titulky: 62 editor( skrytych titulkd

- znakovy jazyk: 78 tlumocnikd do znakového jazyka

- zvukovy popis: 34 autorl zvukového popisu
V roce 2021 jsme spolupracovali celkem se 123 editory, tlumocniky a autory. Jde o konsolidovany tym,
ve kterém nedochazi k vyraznéjsim personalnim zménam.

| vroce 2021, stejné jako kaZdoroéng, Ceskd televize zpfistupnila smyslové postizenym divakim
nadlimitni objem poradu (vztazeno k zakonnym limitam).
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Porady zpFistupnéné divdakiim se sluchovym postiZzenim

Strukturovany prehled, rok 2021:

ROK 2021 v poctu por. v%
”“‘VM"’"““"“’“‘“"” e | e | e s:;‘ | ero |eran| er3 [celem| n1 | er2 | erae sf;' | ero|eran| ers |cemem
Pofady s tit. nebo znak. jaz.celk 1350812 771|12386| 9999 [19729]| 4003 | 8348 | 80744 | 95,4 [ 959 | 73,8 | 82,1 | 96,7 | 84,0 | 73,3 | 86,8
- oteviené titulky 0 35 351 566 1 533 0 1486 | 00 | 03 | 21 | 46 | 00 |112| 0,0 1,6
- skryté titulky 9587 |12121| 4512 | 6476 |19184]| 3012 | 6496 | 61388 | 67,7 | 91,1 | 26,9 | 53,2 | 94,0 | 63,2 | 57,0 | 66,0
- skryté titulky Zivé 3001 | 40 | 5642 | 2556 0 356 962 | 12557 )1212| 03 |336]210| 00| 75| 84 13,5
- znakovy jazyk 110 519 245 12 215 43 278 1422 | 08 | 39 15 ] 01 1,1 | 09 | 24 1,5
- oteviené titulky + znakovy Jazyk 0 0 0 0 0 0 0 0 0000|0000/ 001| 00| 00 0,0
- oteviené titulky + skryté titulky 0 33 0 0 0 1 0 34 0002|0000 |00]|00]| 00 0,0
- skryté titulky + znakovy jazyk 390 56 396 389 329 59 350 1969 | 28 | 04 | 24 | 3,2 16 | 1,2 | 31 2,1
- skryté titulky Zivé + znakovy jazyk 420 0 1240 0 0 0 262 1922 1 30| 00 ] 741 00| 00| 00 | 23 2,1
- titulky celkem 13398/12285/12141| 9987 [19514| 3961 | 8070 | 79356 | 94,6 | 923 | 72,4 | 82,0 | 95,6 | 83,1 | 70,8 | 85,3
- znakovy jazyk celkem 920 575 | 1881 | 401 544 102 890 | 5313 | 65 | 43 |11,2( 33 | 2,7 | 21| 7,8 5,7
Ostatni 656 540 | 4387|2180 | 681 762 | 3044 12350 46 | 41 |1 262|179 3,3 | 16,0 | 26,7 1_3‘2_.
CELKEM 14164(13311|16773/12179(20410 4 765 |11 392} 92994 |100,0|100,0{100,0|100,0{100,0{100,0|100,0§ 100,0

Produkce sluzeb pro sluchové postizené divaky je v absolutnich cislech srovnatelna s nékolika
predchozimi roky. Konecna Cisla se lisi v desetinach ¢i jednotkach procentnich bodl v kladném smyslu.
Pouze v 1. pololeti roku pokles| objem poradd tlumocenych do CZJ na kanéle CT sport. Diivodem byla
opatteni spojena s epidemiologickou situaci (covid-19), nevysilaly se totiz pfimé prenosy sportovnich
utkani, ktera se prakticky nekonala. Nasledné pak nebyly vyrabény magaziny orientované na jednotlivé
druhy sportu. V roénim souctu viak plnéni zdkonnych kvét nebylo ohroZeno a Ceska televize i v roce
2021 udrzela svij standard. U pofadd opatfenych tlumocéenim do ¢eského znakového jazyka doslo
k navyseni o 1,1 %, u poradi opatifenych skrytymi titulky pak o 0,4 procentniho bodu.

Porady zpFistupnéné divakiim se zrakovym postiZzenim

Strukturovany prehled, rok 2021:

ROK 2021 v poctu por. v%
Pofady upravené pronevidomé o\ | «r) | eroq | T | erip|erant| €13 |cetkem| &n1 | &2 |€r2a| € |er:0|eran| 13 [ceikem
(v poétech poradii) sport sport
Porady s audiopopisem 4672 | 2630 | 2842 | 1360 | 4862 | 1214 | 2754 | 20334 | 31,7 19,5|16,9| 10,6 | 22,3| 24,7 | 24,1| 21,2
Ostatni 10045 10851 13932 | 11509 |16892| 3693 | 8655 | 75577 | 68,3 | 80,5 83,1| 89,4 77,7| 753 [ 759] 78,8
Celkem 1471713481 | 16774 | 12869 | 21754| 4907 | 11409 95911 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Produkce zvukového popisu je ve srovnani s pfedchozimi roky o poznani vyssi. Zakonné limity jsou
vysoce prekroéeny, zejména u programi CT1, CT2, CT:D a CT art. Celkové jsme odvysilali 0 3,9 % poFad(
se zvukovym popisem vice neZ v roce 2020, coz je meziroCné znatelny nar(st.

Zmeény ve vysilani pro divaky se smyslovym postiZzenim v dobé pandemické krize

V souvislosti s vyjimecnou epidemiologickou situaci v obdobi 1. pololeti roku 2021 jsme opét jako
v roce predchozim navysili vyrobu skrytych titulk( a ¢eského znakového jazyka, abychom zajistili plnou
informovanost neslysicich. Toto opatfeni trvalo aZ do cervence. Titulkovali jsme a tlumocili Studia
CT24, tiskové konferenci krizového $tabu, vlady a jednotlivych ministerstev a také ad hoc speciéld,
tematicky spojenych s pandemickou krizi. Do portfolia tlumocenych porad( jsme zaradili Udalosti
v regionech a hlavni zpravodajskou relaci Udalosti. Tyto dvé mimoradné tlumocené relace se nasledné
staly relacemi tlumocenymi jiz standardné i do budoucna.

Ceska televize je divackou skupinou se smyslovym postizenim kladné hodnocena. Dokladem toho je i
cena ASNEP Osobnost roku, kterou prevzal vedouci oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky
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v fijnu 2021. Prikladem dobré spoluprace s ASNEP je i to, Ze vedouci oddéleni priibézné spolupracoval
s experty této organizace na znéni novely vysilaciho zakona, kterou ma Poslanecka snémovna na svém
programu schvalovani v roce 2022.

Finan¢ni naklady:
Celkovy objem rocnich naklad( za rok 2021: 33 601 408 Kc.
V roce 2021 CT vynaloZila na sluzby pro divaky s postizenim o 4 634 682 K¢ vic nez v roce 2020.

SCENICKY PROVOZ CT
Organizacni struktura a rozsah plisobnosti

Scénicky provoz (SP) je jednim z nevétsich Utvar@ CT, a to jak co do poc¢tu zaméstnanct (256), tak co
do plochy, o kterou se v ramci aredlu CT stard (pfes 25.000 m?). Hlavnim pfedmétem ¢&innosti SP
je zajisténi odborné a komplexni sluzby pti vyrobé poradl v oblasti scénické vyroby, kam spada vyroba
a stavba dekoraci, odbaveni scénickych vyprav, Siti kostym(, vyroba paruk a v neposledni radé sprava
fundusu vypravnych prostfedkll a skladd materidlu. SP rovnéZ disponuje rozsahlymi moderné
vybavenymi dilenskymi provozy.

Primarné je servis SP poskytovan na zakladé poptavek jednotlivych TPS a internich objednavek
od produkci napfic¢ vSemi zanry (dramatickd tvorba, zabavné porady, détské porady, divadelni pfenosy,
publicistické porady, zpravodajstvi a sport). SP obsluhuje pofady vyrabéné ve vlastni vyrobé, nicméné
je-li to ucelné a efektivni, interni kapacity SP jsou nasazovany i na v zakdzky a koprodukce. V roce 2021
pracovnici SP  obslouzili pres 1000 poradl, coZz predstavovalo interni plnéni
v objemu 80 mil. K¢.

Kromé vyroby poradl jsou kapacity SP vyuzZivany na realizaci nevyrobnich aktivit, jako jsou vystavy,
tiskové konference, festivaly, idrzbu a opravu objektd CT, na vyrobu kanceldiského nabytku apod.

Instalace pro tiskovou konferenci Podzim na Décku

Clenéni scénického provozu

Organizacné je SP rozdélen do Sesti organizacnich jednotek.

256 zaméstnancu

S 3 Scénicky nakup
k a administrativa
125 zaméstnancu ”73 za;ésln;n;:i F ] | 50 zaméstnancl 7 zaméstnancu
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Stavebné dekoracni technika (SDT)

SDT je nejvétsi organizacni slozkou SP. Zajistuje technologickou pfipravu dilenské vyroby, sestavovani
rozpoctu, realizuje vyrobu dekoraci a dekoracnich prvkl vfemeslnych dilnach, provadi stavbu
a likvidaci dekoraci ve studiich i na externich lokacich a zajistuje stavbu na kulturnich a sportovnich
prenosech a dalSich eventech.

Stavba nového horizontu tzv. ,,rundaku” ve studiu KH5

Z pohledu SDT je nejslozitéjsi vyroba poradd hrané tvorby. Natadceni probihd zejména v exteriérech
a realech. Ve studiich se stavi dekorace pro dlouhodobé nataceni a také v redlu nedostupnad prostredi.
Dekorace musi byt vyrobena velmi vérohodné, aby divak nepoznal, Ze se jednd o studio. Za timto
Ucelem se pouZivaji specidlni materidly a presné technologické postupy s cilem dosaZeni vizualni
dokonalosti.

Reallstlcka studiova dekorace s tisténym pozadim postavena pro minisérii Docent ve studiu KH4 na praktlkablove pIatforme

v v/

SDT rovnéz Uzce spolupracuje s produkcemi zpravodajstvi a sportu. Zajistuje stavbu kamerovych vézi
pro sportovni pfenosy a stavbu dekoraci pro vysilani predvolebnich debat a dalsi zpravodajské
a publicistické porady. Nad rdmec vyroby pofad( se SDT podili na fadé nevyrobnich aktivit.

Instalace dekorace ve dvorané Pravnlcke fakulty pro superdebatu pred volbami do Poslanecke snémovny CR
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SDT zaméstndva celou $kdlu femeslnych ale i specidlnich filmovych profesi - stavéc¢ scénickych dekoraci,
truhlaf, umélecky truhlar, tesar, zamecnik, leSenar, malit, ¢alounik, umélecky kovar, umélecky sochar,
kasér, stukatér, patinér, pozadar.

Model ohofelé mrtvoly do minisérie Docent vyrobeny v kaSérské dilné

Co se materidlu tyCe, celkem se spotfebovalo téméfF 5 tun hutniho materidluy,
113 m? feziva, cca 11.500 m? deskového materialu, téméf 3.500 m? plastovych tabuli, necelych
8.000 litri barev a bezmala 200.000 ks vrutd.

Malovana dekorace Cukrdrna u Josefa

Rekvizitni vyprava

s

Rekvizitafi maji na starosti zajisténi vypravy. Zafizuji vnitfni vybaveni studiovych dekoraci

a prostredi vredlech dle pozadavk( architekta poradu. Nakupuji nebo vyrabéji hraci rekvizity,
objednavaji hraci auta a hraci zvifata a zajistuji sluzbu na place.

Prostredi produkeni kancelafe na ,starych Kaveich horach” zafizend v aredlu tiskarny v MaleSicich pro minisérii Volha

Vypravy velkych serialQ Citaji stovky aZ tisice kusG predmétl nejriznéjsi povahy. Tyto se skladuji
v provoznich rekvizitdrnach. Primarné se na zafizovani dekoraci vyuZivaji fundusy rekvizit a ndbytku,
nebo se véci pronajimaji od soukromych firem. Pro dobové projekty se artefakty vykupuji z bazarf
nebo se ¢asto vyuZivaji dary za cenu odvozu od soukromych osob.

U dobovych filmG a seridld je nezbytné dodrZet historickou spravnost. VyuZivaji se dobové
napodobeniny ale i originalni historické predméty Casto velké hodnoty. Hraci rekvizity a nejriznéjsi
dokumenty se museji vyrabét presné podle historickych podkladd.
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Dobové rekvizity na minisérii Volha

Velka cast kapacit rekvizitni vypravy SP je nasazovana na cyklicka pasma ve studiich jako jsou porady
Kalendarium, Posta pro tebe, Kde domov muj, dale détska pasma jako napf. Kouzelna skolka, Planeta
YO, Studio kamarad, Parta z garaze a dalsi projekty vznikajici pro programovou skladbu CT:D.

Dekorace zfizena rekvizitami pro pasmo Cteni do ouska ve studiu KH1

Pro velké projekty se zajistuji tvarové ¢i funkéné atypické specialni rekvizity, které v realu neexistuji,
a tudiZ je nezbytné je vyrobit pro konkrétni rezijni zamér. Nékteré tézko dostupné predméty se pljcuji
ze soukromych sbhirek nebo se vyrabéji jejich autentické kopie.

Samostatnou kapitolou jsou hraci zvifata, ktera musi byt vycvicena pro nataceni, a hraci auta
odpovidajici dané dobé. Pro tento Ucel se ¢asto rlizné upravuji a vyrabéji ,faleSné” poznavaci znacky.
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Kostymni vyprava

Kostymérky se staraji o kompletni realizaci kostymni vypravy. Zajistuji sestaveni hereckych kostymnich
kompletl dle poZadavkid reZiséra a charakteru role a na vétsich projektech dle navrh( kostymniho
vytvarnika. Spolu s maskéry zodpovidaji za bezvadny vzhled hercli a dodrZeni navaznosti na place
pfi nataceni. Kostymni vyprava se primarné sestavuje z kostym( z fundusu. Pro projekty odehravajici
se v 50.-80. |étech se realizuji vykupy od verejnosti, odévy pro soucasnost se nakupuji v obchodech.

Kostymové promény Klary Meliskové na kostymni zkousce pro roli matky hlavniho hrdiny do minisérie Volha
— u

Zejména pro dobové projekty a pohdadky hraji klicovou roli interni krejcovské dilny, ve kterych se Siji
nové kostymy a délaji se Upravy stavajicich kostymd z fundusu. Siji se €asto i atypické kostymy
pro projekty ze soucasnosti. V pfipadé volnych kapacit se vyrdbéji kostymy i pro zakazky nebo
koprodukce.

Vyrobené kostymy pro pohadku Jak si nevzit princeznu dle vytvarného navrhu kostymni vytvarnice a kostymni zkousky v krejéovnach CT
X 3 . S t g 9

_ sl

U dobové kostymni vypravy je nezbytné dodrZeni historické spravnosti. Kostymy se museji pQj¢ovat
u externich pronajimatell, dobové uniformy se berou ze zahranici. Pokud se kostymy S$iji, jsou
historické prvky konzultovany s odbornymi poradci.

Maskéri a vldsenkari

Maskéri se staraji o vzhled hercl, moderatort a dalSich Gcinkujicich. Zabér oddéleni maskért SP
je pomérné Siroky, od vizazistky pro talk show a zabavové porady, pres liceni pro cyklicka détska pasma,
aZz po dobovou hranou tvorbu. Maskéfri lici, ¢eSou a stfihaji herce, aplikuji tetovani ¢i zranéni, vyrabéji
a aplikuji masky starnuti.
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Proména herce Krystofa Hadka ve Standu Pekarka v minisérii Volha

U hrané tvorby je klicova profese umélecky maskér, ktery spolu s kostymnim vytvarnikem urcuje
umélecké pojeti protagonist(l. U historickych postav se vyrabi maska tak, aby se herec podobal rediné
predloze. Nezbytna soucdst pfiprav je odlévani hlavy herce a vyroba vldsenek a masek na miru.

DuleZitou soucasti oddéleni maskérd je sklad viasenek, ze kterého se Cerpaji paruky a viasové doplnky,
¢imz se snizuji ndklady a zrychluje ptiprava.

Pro hranou tvorby se vyrabéji specialni maskérské efekty, jako jsou napriklad odérky, oteviené rany,
popaleniny nebo jizvy, na jejichZz vyrobu se pouzivaji specidlni silikonové materialy a filmova krev.

Maska pofezaného muze v seridlu Docent, prace uméleckych maskért M. Valese a M. Vétrovce
L

Zlomeny nos z dilny uméleckého maskéra J. Sadilka na serialu Pfipady 1. oddéleni Ill.
L L4 \
N o N

V televizni tvorbé se poptdvka po specidlnich maskérskych efektech v poslednich letech vyrazné
zvysila. Maskéti se stali velmi zddanou a na trhu drahou profesi. Umélecti maskéri CT bezpochyby pat¥i
ke $picce v oboru, o ¢emz svédéi i nominace na Ceského Iva za nejlepsi masky pro zaméstnance SP
Martina ValeSe za projekt BoZena.

37



() Ceska televize

Umélecky maskér Martin ValeS nominovany na Ceského Iva za nejlepsi masky pro minisérii BoZena

Specidlni efekty SFX

Zbrojit neboli technik SFX je specifickad filmova profese zajistujici Sirokou s$kalu cinnosti, na které
je potfeba mit odbornou zpUsobilost. Zbrojiti zajistuji manipulaci se zbrojnimi rekvizitami, otevienym
ohném, odbavuji specialni efekty (snézeni, mlha, kour), pfipravuji vybuchy, pristiely kostym a rizné
chemické efekty. Kromé téchto sluzeb je v gesci oddéleni SFX sprava skladu zbrojnich rekvizit, ktery
podléha striktnim bezpeénostnim pravidliim a pravidelné kontrole Policie CR.

Sklad zbrojnich rekvizit

V CT oddéleni SFX zaji$tuje ve tiech lidech projekty vlastni vyroby v Praze, ale i v TSO a TSB, dle
Casovych moznosti se podili i na zakdzkach a koprodukcich. SFX efekty byly vyuZity zejména
v projektech hrané tvorby jako napf. Pfipady 1. oddéleni Ill., Volha, Stiny v mize, Dim na samoté, Jak
si nevzit princeznu a dalsi. Specidlnim projektem pro zbrojife byla mezinarodni koprodukce Bitva na
Moravském poli, kde se natacely nékteré bitevni scény a vojenska leZeni.

P¥ipravy natdceni dokumentu Bitva na Moravském poli
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Fundus vypravnych prostredki

Klicovou roli pro vyrobu poradd CT hraji fundusy vypravnych prostfedkd a dekoraénich prvkd, které
Citaji pres 280.000 polozZek. Depozitare jsou umistény v nékolika mistnostech v suterénu a v rozsahlém
komplexu zadni ¢asti arealu Kavcich hor.

Sklad fundusu rekvizit

Fundusy obsahuji kostymy a obuv rGznych historickych obdobi az po souéasnost, soucasny i historicky
nabytek, rekvizity, koberce, dekoracni Iatky a dalsi specifické artefakty. Fundusy nejenze zdsadnim
zplsobem $etii externi naklady, ale také poskytuji CT znaénou miru nezavislosti na externim prostredi.
A v neposledni fadé je tfeba zminit, Ze bez fundusl by nevznikla celd fada malych porad(, jako jsou
détska pasma pro CT:D, dohravané dokumenty anebo pohadky pro Televizni klub neslysicich, jejichz
vypravy jsou diky fundusu realizovany s vynaloZzenim minimalnich externich nakladd.

Dekorace ve studiu KH1, pohadka pro Televizni klub neslysicich O kouzelné rybi kosticce

Dal$im pfinosem fundust je, ze CT diky nim vstupuje do zajimavych koprodukénich projektd. Ze sklad(
CT se &erpaly kostymy na viechny tfi série vypravné mezinarodni televizni koprodukce Marie Terezie.

Kostymni vyprava mezinarodni televizni koprodukce Marie Terezie
1]

Obrat ve fundusech je enormni. V roce 2021 se ze skladu vypujcilo pres 150.000 kusl vypravnych
prostiedkl a vystavilo témér 7.500 dodacich listl. Ro¢ni objem internich vypUjéek Cinil pfes 21 mil. K¢.

Samostatnou casti fundust je sklad stavebné dekoracnich prvkd. Z kulisovych panell se stavi studiové

vvvvvv

pouZzivaji pro stavbu podii a platforem pro kamery na snimani televiznich pfenos.
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Nad ramec vyroby poradd CT slouzi fundus i k realizaci komerénich prondjmd, z prevainé vétsiny
tykajici se vyroby AVD. | pfes pokracujici hygienicka opatfeni proti nemoci covid-19 doslo v roce 2021
k vyraznému oZiveni nataceni tuzemskych i zahranicnich projektd. Zatimco v roce 2020 klesl objem
komercnich prondjmu zhruba na ¢tvrtinu obvyklého rozsahu, v roce 2021 se dostal prakticky na stejny
objem jako pfed pandemii. Externi vynos €inil 1 157 557 K¢.

Probéhlé organizacni a systémové zmény a vyhled do budoucna

Scénicky provoz prosel za poslednich 10 let vyraznymi organizaénimi a technologickymi zménami. Rada
lidi odesla do dichodu a jejich mista postupné zaplnila nastupujici generace televiznich profesionald,
ktefi se plné adaptovali na naro¢néjsi podminky prace a jsou schopni naplnit poZadavky na vysokou
vizudlni kvalitu. Néktefi zaméstnanci jsou opakované poptavani vyznamnymi filmovymi tvirci a patfi
bezpochyby ke Spicce ve svém oboru. Spolu s odbornosti lidi rostla i celkova kvalita scénickych sluzeb,
¢eho? ditkazem je i rekordni mnoZstvi nominaci na Ceského Iva u projektd, které mély stavbu, vypravu,
kostymy ¢&i masky realizovény internimi zaméstnanci CT.

A T "

Na trh prace se vSak v poslednich letech dostava stdle méné absolventl ucriovskych obord a proti tomu
se velmi dynamicky vyviji filmovy a televizni trh. SP musi kvali niz§im mzdam akceptovat
i nekvalifikované kandidaty, ktefi se budou televizni profesi ucit fadu let. Aby mohla byt stavajici vysoka
kvalita scénické vyroby zachovana, bude v dalsi letech nutné utvofit podminky, aby se klicové odborné
profese udrzely v barvach CT.
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Béhem roku objem vyroby mirné kolisa v ramci celé CT. Proto spolu scénické provozy v Praze, TSO a
TSB Uzce spolupracuji. Konzultuji se realizace sloZitéjsich projektl, vypGjcky dekoraci a vypravnych
prostiedkl a dle potieby dochazi ke vzajemnym vypomocem. V roce 2021 naptiklad ostravska stavebni
sluzba obslouZila vSechny pfimé prenosy StarDance v Praze. Naopak praiské dilny vyrobily

,piskovcové” sochy do vanocni pohadky a stylizované kostymy pro hlavni postavy.

Vyroba soch v kasérské dilné

Dekorace a rekvizity se prevainé zhotovuji v kusové zakazkové vyrobé, nicméné nékteré casové
narocné operace lze zefektivnit modernimi obrabécimi stroji. Ztohoto dlvodu pokracovala
modernizace dilen. Nejvétsi investici bylo pofizeni pétiosého CNC stroje, diky kterému se napfiklad
dekorace pro silvestrovsky pofad Nejvétsi flam s  Jifinou Bohdalovou  zlevnila
fadové o 600.000 K¢.

Od roku 2021 zacala téz vyroba ,web-only” projekt( pro novou webovou platformu na iVysilani. Ve
studiich na Kavcich horach se stavéla dekorace pro pasmo Na zdchodcich a dekorace pofadu Kritika
budoucnosti. Participace SP na web-only projektech pokracuje i v roce 2022.

Nataceni poradu Kritika budoucnosti v dekoraci ve studiu KH2

Nejvyznamnéjsi projekty z pohledu scénického provozu

Volha

K nejnarocnéjsim scénickym projektlm patfi jiz tradi¢né hrané dobové serialy. V druhé poloviné roku
2021 se natdcela minisérie Volha, odehravajici se v rozmezi let 1971-1990. PoZadavek reZiséra byl
dosahnout co nejvétsi dobové vérnosti s minimalni mirou stylizace.

PFiprava nataceni kli€ové scény — ambicidzni Standa Pekarek prebird vysnénou papaladsskou Volhu od garaZmistra v podani Jifiho Labuse

— A . | —— —
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Déj ctyrdilné minisérie se posouval v ¢ase i prostoru, a tudiZz se natacelo v fadé rliznych prostredi.
Lokace se musely ¢asto kompletné vyklizet, pfestavovat a zafizovat autentickymi artefakty. Hraci
rekvizity byly vyrabény s dobovou presnosti a zabydlena dekorace byla realisticky patinovana.

ové zoné v Trebesiné

Dobové zafizend lidové demokratickd zasedacka na autoprovozu zatizend v primysl

Jeliko? d&j se toci okolo Fidice Ceskoslovenské statni televize, v minisérii hraji d@ileZitou roli hraci auta.
Dobova technicka vozidla bylo tfeba ¢aste¢né prestavét a opatfit originalnimi SPZtkami a polepy CST,
ale hlavné se musela po celou dobu nataceni udrzet v pojizdném stavu, coz byla v nékterych pripadech
vyzva.

Hlavni postavy prochazeji obdobim bezmala 30ti let a tudiz méni sv(j Satnik i vzhled. Kromé hlavnich
protagonistd museli kostyméfi zajistit vypravu pro desitky vedlejSich a epizodnich roli a stovky
komparzistd. V déji vystupuje fada uniformovanych roli, u nichZz bylo nezbytné dodrZet Ustrojové
predpisy. Specialitou byla Ruda armada, pro niz byly vyuzZity origindlni sovétské uniformy dovezené
ze skladu v Polsku. Hojné zastoupeny byly i dobové uniformy Vefejné bezpecnosti a jiné typicky
socialistické stejnokroje.

Kostymové promény hlavni postavy Standy Pekarka v minisérii Volha

Projekt byl naro¢ny rovnéz pro maskéry, a to nejen pro dlraz kladeny na dobovou autenticitu, ale také
kvlli tomu, Ze v minisérii vystupuji znamé tvare socialistické zabavy. Vyrabéla se jedna paruka na miru
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na roli Karla Gotta, jedna na roli Pavla Landovského a celkem tti paruky pro hlavni postavu Standu
Pekarka, ktery postupné starne. Nadto se zhotovilo na 30 kusu kotlet, 20 knir(, 2 plnovousy a 2 brady.
Z fundusu se pak celkové pfipravily masky na pfiblizné 120 hranych roli a epizod.

Aplikace masky starnouciho hlavniho protagonisty Standy Pekarka.
-

Pfipady 1. oddéleni lil.

PfestoZe se jednalo o tfeti pokracovani detektivniho seridlu ze soucasnosti, natdceni pfineslo radu
vyzev. Sluzebna kriminalistl se oproti predeslym sériim presunula z realu do studia KH5, kde vznikla
rozsahla a precizné vyrobena dekorace se vSemi detaily a patinou. Celd dekorace byla zastropena a nad
ni byla zabudovana pochozi konstrukce slouzZici k obsluze instalovanych svétel.

Stavba a zafizeni dekorace — sluZzebna kriminalistd ve studiu KH5

wn

Ty T

Zafizovala se téZ fada speciélnich prostifedi. Svyym zplsobem unikatni byla pitevna, kde se provadélo
ohledani exhumovanych ostatkd tél, které se vyrabély v kasérské dilné.

Vyrobené ostatky a zafizena pitevna na lokaci v redlu

N T, .~
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Nejvétsi flam s Jifinou Bohdalovou

Na zhotoveni a stavbu dekorace pro hlavni silvestrovsky potad byly vyclenény pouhé dva mésice. Proto
se do konstrukéni vyroby zapojily soubézné dva vyrobni tymy a dva CNC stroje. Na jedné fréze
se vyrezavaly komponenty pro podium se schody, na druhém stroji béZela vyroba element( stojici ¢asti
dekorace a zavésenych prvkd. Cast konstrukce byla kovova, takze se zapojila i zame¢nicka dilna. Celkem
se na vyrobé dekorace podilelo 30 lidi.

Dekorace se stavéla v nejvétSim studiu KH4. Dominantou dekorace bylo osm ¢tyfmetrovych sviticich
sloupl. Zakladem sloupl byla ocelova konstrukce, na kterou se navlékly plexisklové prstence. Trubky
byly osazeny LED pasky abyly polepeny difuzni folii. Sloupy prostupovaly 80ti centimetrovou
konstrukci podia. Na horni patky sloupl se usadil vrchni limec dekorace.

Nejvétsi fldm s Jifinou Bohdalovou - stavba dekorace ve studiu KH4

o -’

Vystava CT:D v Galerii CT

Nad rdmec zajiSténi nataceni scénicky provoz participuje na realizaci fady nevyrobnich projektl. K tém
tak, aby nebylo ohrozeno nataceni schvéalenych porad(. V roce 2021 vznikla rozsahld, vytvarné vyrazna
a technicky pomérné komplikovand instalace s tématikou kandlu CT:D. Dekorace byla do zna¢né miry
zkombinovana s vestavénou technikou, klicovad tedy byla spoluprace s kolegy z utvaru hlavniho
inZenyra z divize Technika.

Finalné instalovand dekorace pro tématickou vystavu v Galerii CT
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Dopady nemoci covid-19 na scénickou vyrobu

Pandemie nemoci covid-19 vnesla do scénické vyroby radu vyzev. Zménil se zplisob planovani
a pracovnici SP se museli naucit improvizovat a operativné reagovat na nastalé zmény natdcecich
planl. Jelikoz fada zaméstnancl SP je z podstaty své profese v Uzkém kontaktu s herci (maskéfi
a kostyméri), pro zajisténi nataceni vyroby bylo klicové dodrZovani hygienickych opatfeni. Na malych
poradech v pfipadé onemocnéni nebo karantény zastupovali kolegové z jinych poradl, na velkych
projektech hrané tvorby bylo nutné posilit tymy, aby byla zajisténa zastupitelnost lidmi, ktefi znaji
navaznosti. Nejkriti¢téjsi situace byla na projektu Volha, kde v jednom okamziku sla celd rekvizitni parta
do karantény a byla nahrazena jinou skupinou, kterd zrovna dotodila jiny projekt. Nékteré lokace
se musely zafizovat nadvakrat kvlli zruSenému nataceni, ¢asto museli byt preobsazeni herci
a komparzisti, coz samoziejmé zvysSovalo tlak na maskéry a kostyméry. Pres veskeré obtiznosti
a nastalé problematické situace se vSak nakonec podafrilo vSsechny pofady vyrobit, aniz by bylo nataceni
ohroZeno z dlivodu vypadku sluzeb pracovnikl SP.

VYROBA V REGIONALNICH STUDIICH

Detailné se vénuji regionalnim studiim ve vSech souvisejicich kapitolach této zpravy. Zde uvadim pouze
informace specifické pro TS Brno a TS Ostrava. Regionalni studia jsou z pohledu vyroby poradi
plnoformdtova - realizuji pofady ve vSech Zanrech pro vsechny programové okruhy.

Béhem roku 2021 dochdzi i nadale k efektivnimu vyuzivani dil¢ich vyrobnich kapacit mezi studii v Praze,
Brné a Ostravé. Jedna se zejména o kamerové vozy a celé postprodukéni fetézce. V Praze na Kavcich
horach se postprodukcéné zpracovavaly napfiklad ostravské projekty Stiny v mlze, Il Boemo ¢i Poklad, a
z brnénskych projektl mazeme zminit Ultimatum, Svét podle Muchy, Adolf Loos ¢i Milan Kundera: Od
Zertu k bezvyznamnosti. Spolupraci na postprodukcnich fetézcich u brnénskych a ostravskych projekt,
které se dokoncuji v praiskych kapacitach, zajistuje na Kavcich horach oddéleni Produkce
postprodukce.

Televizni studio Brno

Servisni sluzby Realizacni Koordinace

pro vysilani centrum vijroby Seénicky provor

T

Wykonni producenti
TPS

Frodukce

Specifikace vyroby:

Hrana tvorba:
- Solitéry a minisérie (Jak si nevzit princeznu — stédrovecerni pohadka, Mamanek - pohadka)
- Seridly (Ultimatum, TBH, Tajemstvi pana M)
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Jak si nevzit princeznu Tajemstvi pana M

Zabavna tvorba:

- Soutéze (AZ-kviz)

- Eventy (Trikradlovy koncert, Manéz Bolka Polivky — narozeninovy special, Galavecer Zlin Film
Festivalu, Vecer lidi dobré ville — Velehrad, Ceské hlavicky, Dokumentarni radost z Jihlavy,
Cesko - némeckd novinafska cena 2021, Dobrovolni hasici, Zlaty ofi$ek), Maraton studentskych
filma

Détska tvorba:

- Zabavné — vzdélavaci cykly (Tercin zvireci svét, Hvézdicky Ill, Futuro, Kosmix Il, Gregor Mendel

a tajemstvi hrasku — 3 posledné uvedené projekty animované tvorby)

- Pohadky (Dr. Zako Ill, Sportovni pohadky)
- Soutéze (AZ-kviz junior)

Dr. Zako IlI Sportovni pohadky
\ EY

Dokumentarni tvorba:

- Dokumentarni filmy (Toyen, baronka surrealismu, Svatopluk — vlddce Moravan( a Slovand,
Hledani Jana Skdcela, 100 let ¢eskych Vanoc, Kazdy krok se pocitd, Dité na palubé, Mikulas -
svaty mistr v obdarovani)

- Dokumentarni cykly (Technické pamatky ceskych zemi, Na programu televize, Industrie,
Krajinou vina Il, Putovani s parou Il, Mistfi starych femesel, Magické hlubiny Il, Za oponou
pfirody, Cesty viry, Nas venkov)

Publicistika:
- Life-style magaziny (Dobré rano, Sama doma)
- Publicistické cykly (Krotitelé dluh(, Folklorika, Uchem jehly, Kfestansky magazin)

Tvorba poradu o kulture:
- Kulturni magaziny (ArtZéna)
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Zaznamy kulturnich akci:
- Koncerty (Ticho za Palacha, Harmonia Moraviae 2021, Verbunk 2021, Live at JazzFest Brno
2021, Karel Rdzi¢ka Quartet a dalsi)
- Divadelni predstaveni (Evien Onégin, Sklenény pokoj, Osud)

Vyznamné porady vzniklé v mezindrodni spolupraci:
- Jak si nevzit princeznu (TV KiKA — MDR/ Némecko, RTVS/ Slovensko)
- Ultimatum (TV JOJ/ Slovensko)
- Bitva na Moravském poli (Interspot film/ Rakousko)
- Toyen, baronka surrealismu (TV ARTE/ Francie, Némecko)

Porady s vyznamnym (od 500 tis. CZK vyse) externim zdrojem financovani vyroby:
- Jak si nevzit princeznu (6,4 mil. CZK), Krotitelé dluht (5,2 mil. CZK), Futuretro (4,5 mil. CZK),
Toyen, baronka surrealismu (2,2 mil. CZK), Krajinou vina Il (1,1 mil. CZK), Tajemstvi pana M (1
mil. CZK), Osud (650 tis. CZK), Technické pamatky ¢eskych zemi (630 tis. CZK), Na programu
televize (500 tis. CZK)

Kmenové Tvaréi producentské skupiny:

- TPS Dusana Mulicka (vykonny producent Pavel Plesék),

- TPS Patricka Divise (vykonna producentka Diana Tuyet-Lan Kosinova),
- TPS Jifiny Budikové (vykonny producent Karel Komarek)

a Centrum dramaturgie

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Vyroba TS Brno realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

Ultimatum —TPS Jifiny Budikové — osmidilny krimi serial ve slovensko — ¢eské koprodukci a reZii Michala
Kollara

Mamanek — TPS Jifiny Budikové — filmova pohdadka v tuzemské koprodukci o rozmazleném princi
Ludvikovi, ktery na své strastiplné cesté potka nejen velkou lasku, ale i pani Smrt, diky niZ nakonec
poznd i sdm sebe. Scénaf, rezie a hlavni role: Jan Budar

PysSna princezna — TPS lJifiny Budikové — remake pohadky ve filmovém animovaném zpracovani v
mezinarodni koprodukci

Toyen, baronka surrealismu — TPS DusSana Mulicka — dokumentarni portrét mezindrodné uzndvané
surrealistické malitky ¢eského plvodu v koprodukci s TV ARTE a rezii Andrey Sedlackové

Technické pamdtky ceskych zemi — TPS Dusana Muli¢ka — ¢trnactidilnd dokumentarni série mapuijici
unikatni industrialni a technologické pamatky Ceské republiky v reZii Jakuba Wehrenberga

Svatopluk — kradl Moravan( a Slovan( — TPS Patricka Divise — dokumentarni portrét o nejvyznamnéjsim
panovnikovi Velkomoravské fiSe v rezii Maxmilidna Petfika

Magické hlubiny Il — TPS Patricka Divise — sedmidilné pokracovani dokumentdrniho cyklu, ktery takrka
,attenboroughovskym“ stylem mapuje nejkrasnéjsi podvodni mista Ceské republiky a preshraniéi;
rezie: Pavel Jirasek

Tajemstvi pana M — Centrum dramaturgie — osmidilny dobrodruzny hrany serial pro déti pfiblizujici

genidlniho, ale v CR mélo poznaného a docenéného védce Johanna Gregora Mendela; scénar a refie:
Pavel Simdk
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Putovani s parou Il — Centrum dramaturgie — desetidilné pokracovani Uspésného cestopisu po mistech
podél nasich nejznaméjsich Zeleznicnich trati v reZii Petra Lokaje

Manéz Bolka Polivky — Centrum dramaturgie — posledni ze série zabavnych poradl s tficetiletou
historii, aneb Bolek Polivka a jeho hosté v originalnich vystoupenich a rezii Rudolfa Chudoby

Centrum dramaturgie pracuje na mnoha béZicich pofadech napfi¢ zanry a programovymi kanaly CT.
Typickymi zastupci této tvorby jsou: AZ-kviz, Dobré rdno, Sama doma, Tercin zviteci svét. Vedle shora
jiz zminénych premiérovych poradl centrum dramaturgie realizovalo rfadu dalSich premiér, napf. série
Krajinou vina 1l a Sportovni pohadky, dokument Concentus Moraviae ¢i zdznamy divadelnich
predstaveni Evien Onégin, Sklenény pokoj a Osud nebo koncertl Harmonia Moraviae a Live at JazzFest
Brno 2021.

TSB zajistuje vyrobu a vysilani napf. z Mezinarodniho festivalu filma pro déti a mladez (Zlin), z Letni
filmové Skoly Uherské Hradisté a z akci na Velehradé (koncert a bohosluzba).

Scénicky provoz a vybrané — vyznamné interni zakazky:

Mamdnek (pohadka)

Jak si nevzit princeznu (pohddka; maketa loupeZnického doupéte)
o a = i

Shrnuti:

Rok 2021 byl ndvratem ke stabilnimu provozu. Vzdor tomu bylo tfeba vicekrat reagovat na akutni
divackou, resp. programovou potiebu ¢i mimoradnou situaci. V ramci projektu na podporu kultury pfi
pandemii covid-19 ,Ceskd tleska“ tak doslo k velmi rychlé realizaci p¥imych prenost divadelnich
predstaveni (Evien Onégin, Sklenény pokoj) a bohosluzeb. Cervnové tornddo a jeho devastujici
nasledky si vyZzadaly extrémni kapacitni nasazeni. A rovnéz, udalost zvedla vinu solidarity podporenou
fadou akci, z pohledu Vyroby TSB pak realizaci Koncertu nadéje ve Valticich.

Z hlediska projektového pak rezonovala vyroba dvou seriadld — ,, TBH” a ,Tajemstvi pana M“. Jejich
sttizlivé realizacni podminky si nic nezavdaly s vysokou kvalitou vysledku a — zejména u druhého z nich
— se silnou materialni podporou vné CT. Jde o jeden z pozitivnich trendd, ktery je postupné osvojovan.
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K udrZeni spravné technologie vyroby ve stfednédobém horizontu vyznamné prispély dvé investice —
dokonceni obnovy jednokamerovych souprav a obnova hardware sttizen. Jde o ty prvky vyrobniho
fetézce, jejichz technicka uroven a podpora je klicova.

Televizni studio Ostrava

Ekonomika Realizaéni Koordinace
vyroby centrum wyrohy

Scénicky provoz

Vykenni producenti
TPS

Produkce

Specifikace vyroby:

Dokumentarni tvorba a publicistika:

- dokumenty (Marie Rottrova 80: To mam tak rada, Jifi Sozansky, Radim Vizvary Chci slyset, co
jsem nikdy neslysel, Krasa na prodej, Mise: Amazonie a my, Ostrava!l! EFEKT, Démoni Josefa
Mdnese, Plameny nad Narodnim divadlem, Kuratorium)

- koprodukéni a distribuéni dokumenty (Mame tu uprchliky, Povoleni k pobytu, Cerni Cesi)

- dokumentarni cykly (Dirigenti, Skryté skvosty, Ceské pocasi, Ceské zazraky, V exekuci, K pocté
zbran!, Modra krev Ill., A World Divided , Pfibéhy z pomezi, Jak se déla dobra skola)

- publicistické cykly (Na stopé&, Dobré rano, Sama doma, Nedej se, Folklorika, Cesty viry,
Kfestansky magazin, Postfehy odjinud, Infiltrace, Bydlet jako...)

- publicistické cykly pro mensiny (Babylon, Sousedé)

- aktudlni dokument (Best in covid)

Dramaticka tvorba:
- hrané serialy (Stiny v mlze)
- distribucni filmy (Aristokratka ve varu, Highlight, Grand Prix, Pramen)

Porady pro déti a mladez:
- zadbavné vzdélavaci (Draci v hrnci, Ty Brdo!, DéjePIC!)
- soutéini (UZ tam budem?, Bludisté)

Hudebni porady, divadlo, zabava:
- popularni hudba (Blues Alive 2021 - 25. roc¢nik festivalu, D.Y.K., Folk Swings aneb Legendy folku
po dvaceti letech, MIRAI - Turné 2021)
- zaznam divadel a koncert (10 let muzikalu v Ostravé, Pis mi. Tvoje Alma, Edith a Marlen,
Novoroéni koncert JFO, 3Divadla v kiné/Divadlo ve filmu)

Vyznamné porady vzniklé v mezindrodni spolupraci:
- Grand Prix: PubRes (Slovensko)
- Il Boemo : Sentimentalfilm (Slovensko), Dugong Films (Itélie)
- One More Question : PubRes (Slovensko), Spring Pictures (V.Britanie), Arcimboldo (V.Britanie)
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- A World Divided : LOOKS Film (Némecko), Arte (Francie)
- STB - Pfisné tajné!: B PRODUCTION, RTVS (Slovensko)
- Tajné valky Zelezné opony - La Cie des Taxi-Brousse , Arte (Francie)

Porady s vyznamnym (od 500 tis. CZK vyse) externim zdrojem financovani vyroby:
- Bydlet jako... (5,3 mil. CZK), Pfibéhy z pomezi (2,3 mil. CZK), Skryté skvosty (1,5 mil. CZK),
Ostrava!ll EFEKT (1,1 mil. CZK), K pocté zbran! (800 tis. CZK), Jak se déla dobra skola (800 tis.
CZK)

Kmenové Tvaréi producentské skupiny:
- TPS Katefiny Ondrejkové (vykonna producentka Jarmila Hoznauerova)

- TPS Lenky Polakové (vykonna producentka Olga Grossmannova)

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Vyroba TS Ostrava realizaéné podili ve sledovaném obdobi:

Stiny v mlze (TPS Katefiny Ondrejkové) 12 dilny krimindlni serial. Ostravska kriminalistka a jeji novy
partak redi pfipady s €asto prekvapivym rozuzlenim. Hraji: P. Spalkova, J. Vyoralek. ReZie: Radim
Spacek.

Stiny v mlze Grand Prix

Grand Prix (TPS Katefiny Ondfejkové) filmova komedie Jana Prusinovského o cesté na zdvody Velké
ceny F1. V hlavnich rolich: Robin Ferro, Krystof Hadek.

10 let muzikadlu v Ostravé (TPS Katefiny Ondrejkové) primy prenos predstavil prifez vyznamnymi
hudebnimi tituly, které méla muzikalova scéna NDM na repertodru za celé desetileté obdobi. Rezie
Petra VSelichova.

3Divadla v kiné/Divadlo ve filmu (TPS Katefiny Ondfejkové) cyklus zaznam( divadelnich predstaveni,
které budou uvedeny v kinech po celé Ceské republice. Amerikanka /Jatka 78/, Mary$a /Narodni
divadlo/, Macbeth / Divadlo Na zabradli/ v reZii Viktora Tause.

Skryté skvosty (TPS Lenky Poldkové) 10 dilny cyklus dokumentl nabizi prestaveni vyjimecnych
pamatek, které zlstavaji nepravem ve stinu téch medidlné nejznaméjsich. Prlvodcem projektu je
Jaroslav Plesl, reZie Petra Vselichova a Adéla Sirotkova.

Identita Es (TPS Lenky Poldkové) Zivotopisny distribu¢ni dokument o Emilu Skamene, jednom z
neuznavanéjiich svétovych imunologl a genetikd. ReZie Alena Cincerova.
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Démoni Josefa Manese (TPS Lenky Polakové) dokumentarni pokus o vykresleni tvlréi tryzné a
umélecké vasné jednoho z nevyznamnéjsich malif( nasi historie. ReZie Michal Kabos.

Jifi Sozansky (TPS Lenky Poldkové) portrétni dokument o ¢eském sochafi, maliti, grafikovi, tvirci
multimedidlnich projekt( a environment( v reii Sdrky Maixnerové.

Pribéhy z pomezi (TPS Lenky Polakové) 16 dilny projekt malych dokument(i se zaméruje na mimoradné
osobnosti a historické souvislosti obou regionll. Projekt je financovan z grantu Evropské unie,
programu Interreg V-A.

K 65. vyroci zahdjeni vysilani z Televizniho studia Ostrava jsme pfipravili, a v ramci pofadu Dobré rdno
odvysilali, desetidilny cyklus Jak Ostrava vynalezla televizi.

Marie Rottrova 80: To mam tak rada (Centrum dramaturgie) dokumentarni portrét k Zivotnimu jubileu
popularni zpévacky v rezii Petry VSelichové.

Scénicky provoz a vybrané — vyznamné interni zakazky:

Stiny v mlze — vyroba oktagonu

Shrnuti:

| pres pokracujici nepfilis pfiznivy pandemicky stav se ndm podafilo naplnit schvaleny vyrobni ukol pro
rok 2021. V ramci Centra realizace TSO bylo vyrobeno 730 poradud pro vsechny hlavni vysilaci kanaly
Ceské televize s vyjimkou CT 24 a CT Sport. Podafilo se ndm dokondit nataéeni divacky velmi uspéiného
kriminalniho serialu Stiny v mlze /130 natacecich dni/.

V rdmci optimalniho nasazeni internich kapacit CT se zaméstnanci stavebné-dekoraéni techniky TSO
podileli na pfipravé a realizaci pofadu StarDance ...kdyZ hvézdy tanci. Zavérem se da fici, Ze rok 2021
v TSO byl ve znameni ndvratu k béZnému provozu.

VYUZITI INTERNICH KAPACIT CT

Interni kapacity — zakladni principy

Ceska televize disponuje rozsahlou kapacitni zékladnou internich kapacit pro vyrobu poradi. Vedouci
jednotlivych oddélni zodpovidaji za provoz, obsluhu a také za maximalni hospodarné vyuziti.

Oddélni Koordinace vyroby sleduje a reguluje vytizeni klicovych kapacitnich celk(. Z vyrobniho pohledu

jsou sledovany zejména ty kapacity, které jsou pro efektivni vyrobu pofadi dualezité, bez kterych by se
vyroba poradl neobesla, nebo ty, které by v pfipadé externiho pronajmu projekty vyrazné prodrazily.
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Koordinace vyroby tedy predevsim sleduje vytiZeni téchto internich kapacit: studia, vybrané kapacity
v pfenosové, obrazové a zvukové technice. Ostatni kapacity jsou na tyto sledované kapacitni celky
pfimo navazany.

S ohledem na specifika interni vyroby CT i realizaéni specifika audiovizuaini tvorby obecné, je kazda
sledovana kapacita vyhodnocovéana individudlné. Skutecné vyuZiti je zavislé na zplsobu prace na
daném pracovisti, konkrétnim obdobi, harmonogramech vyroby, pozadavcich programu, zménach
v planech vyroby apod.

Pres veSkerou snahu manazer(i, produkénich a Koordinace vyroby nelze zajistit rovhomérné vyuziti
vSech internich kapacit na 100 % bez ohroZeni tvlrciho procesu, kvality obsahu a termint vysilani. To
plati nasobné v covidovych letech, kdy nejen televizni vyroba, ale celd spolecnost, je nucena se rychle
a operativné prizpUsobit dané situaci.

I v ,normalni necovidové” dobé existuje mnoho faktorl, které ovliviiuji cyklus vyroby a vytiZeni
vyrobnich kapacit. Vedeni vyroby ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych provoz( vyvijeji maximalni
usili, aby vyrobu a prdce na pracovistich zkoordinovali tak, aby se vyrabélo efektivné, s minimalnim
vynaloZenim externich prostredkl a zaroven byly dodrzeny zdkonné normy. V pfipadé kolizi dochazi
k fizenym presundm a vyménam pracovist sohledem na dodrieni termini a financnich di
technologickych limitd.

Pravidla pro objednavani internich kapacit urcuji vnitfni predpisy, které produkce v Tvaréich
producentskych skupinach respektuji. Dispecinky jednotlivych oddéleni, které kapacity poskytuji, pini
dostatecné koordinacni funkci vedouci k dosaZzeni co nejvyssiho vytiZeni. Pfipadné kapacitni kolize resi
oddéleni Koordinace vyroby, které ma v nasazeni kapacit rozhodujici slovo.

S divizi Techniky pravidelné jedndme jak o vytizeni kapacit a vhodnych technologiich, tak o vyrobnich
workflow jednotlivych poradi, které se vymykaji technologickym standardiim. Pfed zahajenim vyroby
novych cyklickych poradii ¢i technologicky naro¢nych projektl probiha technologicka preddvaci porada
s tvlrci pofadu a zastupci divize Technika, kde jsou diskutovana veskera technologicka uskali vyroby
daného poradu, jsou domluveny technologické postupy, terminy vyrobniho planu a pojmenovdna
veskera mozna rizika.

Ceska televize disponuje uréitou skupinou kapacit, které jsou sice technologicky zastaralé a nelze je
z pohledu statistiky vytézit efektivné, nicméné jsou potfebné pro Cast vyroby i zpracovani napfr.
archivnich material(l. Takova zafizeni je tfeba provozovat, jelikoZ jejich externi prondjem by byl
nakladny a v pripadé nékterych technologii by ani nebyl k dispozici.

O dlouhodobé pretizenych kapacitach probihaji pravidelnd jednani s Utvarem Techniky s cilem jejich
rozsifeni. Naopak u kapacit nedostatecné vyuzitych hleddme reseni pro jejich nasazeni, eventualné
jedname o jejich modernizaci. Pribézné také divize Vyroba spolupracuje s divizi Technika pfi nastaveni
planu investic do technického vybaveni uréeného pro primarni vyrobu poradd.

Z hlediska vyuZiti internich kapacit obecné plati, Ze ve 2. pol. roku se dokoncuji pofady pfislusného
kalendarniho roku a probiha predvyroba pro rok nasledujici. Pfedevsim postprodukéni kapacity jsou
tak vyuzivany intenzivnéji. Naopak k poklesu vyuZiti kapacit dochazi vidy v zimnich mésicich. Prosinec
je ovlivnén vdnocnimi svatky a spolecné s lednem a Unorem se jedna o mésice, kdy jsou velmi omezené
moznosti nataceni v exteriérech s ohledem na pocasi. V obdobi letnich prazdnin CT zpravidla nevysila
premiéry a vyroba je tedy ¢4stecné v Gtlumu také diky dovolenym, hereckym prazdnindm apod. To vie
odpovida tradi¢nimu ro¢nimu cyklu vyroby a poZzadavkldm Programu.
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Interni kapacity 2021

VyuZiti internich kapacit v roce 2021 — souhrnny graf

Prehled vyuZiti kapacit v % vzhledem ke skutecné disponibilité (vyuzitelnosti) za vSechna televizni studia za
rok 2021
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Celkovy graf vyuziti kapacit napii¢ celou CT za rok 2021 potvrzuje pomérné rovnomérné vyuziti
technické zakladny CT, s uréitym poklesem v obdobi konec ¢ervna — zacatek ¢ervence (letni schéma i
redukce vyroby) a v zimnim obdobi (Vanoce), ktery se opakuje kazdoroc¢né. Naopak od poloviny srpna
krivka stoupa, a to zejména z dlivodu posunuté vyroby poradd, které byly v dobé nastupu pandemie
zruseny a v druhém pololeti roku 2021 znovu ,0zZiveny”. Vyvoj grafu je témér identicky mezi viemi
studii (Praha, Brno, Ostrava), s nejvyssim % vyuZitim v Praze. Tomu napomaha vétsi mnoZstvi
vyrabénych porad(l ve studiu Praha, tedy vétsi variabilita pfi dispecerovani, ale i omezené moznosti
realizace nékterych poradl v dojezdové vzdalenosti od kmenovych studii.

Za optimalni vyuZiti kapacit povaZujeme v béZzném roce hodnoty mezi 50 — 80 %, coZ ndm rok 2021
s vyuZitim zkusSenosti z roku predeslého umoznil.

VYROBNI UKOL - finanéni pohled

Vyvoj Vyrobniho ukolu v letech
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Vyrobni ukol (VU) je nejvét$i nakladovou poloikou rozpoétu CT a predstavuje objem finanénich
prostfedkl, které Ceskd televize pouZivd k ndkupu specifickych produktl a sluzeb souvisejicich s
vyrobou poradu. Pfijemci téchto prostfedki jsou tedy autofi, scénaristé, herci, reZiséfi, majitelé prav,
distribuéni firmy i jednotlivé specidlni stabni profese, ¢i producentské firmy.

Vedle finan¢nich naklad(i nazyvanych v CT externimi naklady, vyrobni kol pracuje také s tzv. internimi
naklady. Interni naklady jsou odrazem vlastnich, vétdinou technickych nebo scénickych kapacit CT.
Nakladovost poradu je tedy tfeba sledovat jak z pohledu externich nakladd, tak i z pohledu nakladt
internich. Absolutni vyse externich nakladd ve vyrobnich Ukolech poslednich let je témér konstantni,
odpovida dlouhodobym planiim. Vyjimecnym se stal rok 2020 diky covid-19, kdy objem vyrobniho
Ukolu poklesl a prostfedky se presunuly prevazné do roku 2021.

Jeliko? rozpoctovda kapitola Vyrobni Ukol obsahuje veskeré naklady na vyrobu pofadd CT napfic
programovymi okruhy a divizemi, uvadime v nasledujicich grafickych prehledech i Udaje o vyrobé
realizované mimo divizi Vyroba (CT24, CT Sport, Self).

Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredki dle programii
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Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredki dle Zanri
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Ceskd televize vroce 2021 vynaloZila vyznamnou ¢&ast prostfedkd na vyrobu seridlové a solitérni
dramatiky a minisérii. Mezi realizované tituly v oblasti dramatické tvorby patfily projekty Devadesatky,
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Ochrance, Ptipad se sténici, Dim na samoté, Pozadi udalosti, Podezfeni, Pfipady 1. oddéleni, Hlavné
to zdravi - Bezva zuby na zasnuby, Ruce v zaruce, Bitva na Moravském poli, Spunti na cesté, Volha,
Docent, Marie Terezie lll., Zlo¢in na hranici.

Prostfedky na sport byly v roce 2021 vyrazné vyssi nez v roce 2020. Hlavnim divodem je posun
sportovnich udalosti z roku 2020 do 2021 a to s ohledem na covid-19.

V roce 2021 byly investovany vyssi prostiedky také do Zanru zabavy, a to diky realizaci projekt Star
Dance a Pece cela zemé Il.

Vyrobni ukol — élenéni prostredki dle programii v % v roce 2021
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VYROBNI UKOL — objemy vyroby v hodindch

Vyroba poradii v hodindch — ¢lenéni dle programii
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W 2017

m 2018

Vyroba poradii v hodindch — ¢lenéni dle programii a dle Zéanri v % v roce 2021
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V roce 2021 vyrobila Ceska televize 19 261 hodin porad(l, coz je o 7 % vice (pres 1,3 tis. hodin) oproti
minulému roku. Meziroéni narlst byl dan zejména u sportovnich poradu, kde se v roce 2021 konaly
velké sportovni akce (MS v hokeji, OH a ME ve fotbale), které byly zruseny, resp. pfesunuty z roku 2020.
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VYROBNI UKOL - dalsi ukazatele

Vyrobni ukol roku 2021 prFepocteny na 1 hod. vyroby v roce 2021 dle Zanrii
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Ndklady na hodinu vyroby — vyvoj v letech

* ukazatel nezahrnuje mimoradné naklady spojené s prechodem na DVB-T2

ZAVER

Divize Vyroba je klicovou divizi pro zajisténi vyroby vysilanych pofadd. Potvrdilo se, 7e v ramci CT je
ptipravena i nadale zajistovat zejména ve vlastnich kapacitach poptavku programu vysokym poétem
kvalitné a efektivné vyrdbénych porad(. Nastavend organizaéni struktura, personalni obsazeni,
provéFené technologické i vyrobni postupy a iniciativa konkrétnich zaméstnanc umozfiuje CT pruzné
reagovat na jakékoli nepredvidatelné situace. To jsme si méli moZnost naplno ovéfit i v roce 2021.

Efektivné vyuzivame interni kapacity nejen pro vlastni vyrobu, ale i v ramci koprodukéni ¢i zakazkové
vyroby. Nad rdmec ateliér( vyuzivame veskeré mozné prostory nasich objektd jak pfimo pro nataceni
motivl do nasich porad(, tak i jako skladovaci prostory pro rostouci pocet dekoraci. Vyrazné
koordinujeme spolupraci mezi TS Praha, TS Brno a TS Ostrava a v ramci divize Vyroba tak vznika jeden
konsolidovany celek.

Samoziejmé bychom radi jako vefejnopravni vysilatel do budoucna pokracovali ve stoupajicim trendu
evropské spoluprace, cozZ vletech 2020 i 2021 ¢astecné znemoznil covid-19. Postupnym vyreSenim
pandemie v jednotlivych zemich se v roce 2021 podafilo v ramci pravidel a moznosti preshrani¢niho
pohybu opét rozsifovat mezindrodni spoluprace, a tak navazat na logicky trend spojeni vyrobnich
prostfedkd mezi vice evropskymi televizemi.

Nicméné i v pribéhu celého roku 2021 musela Ceska televize operativné reagovat na celospolecenskou
situaci a na nahlé a pribéziné zmény spojené s pandemii covid-19. Pandemie koronaviru vnesla do
nasich pracovnich Zivotl celou fadu negativnich dopadd ekonomickych i osobnich. Ve skuteénosti
pfinesla i nékolik pozitivnich véci, které budou formovat nds novy ,bézny”“ pracovni styl i nadale.
Zejména jsme se jako divize zlepsili v komunikaci a spolupraci, zvysili jsme flexibilitu a umime se |épe
ucit a prizplisobovat panujicim okolnostem. Krize nas donutila zménit zaZité ritudly a implementovat
nové technologické moznosti komunikace, sdileni dat, fizeni zaméstnanc(. To vSe se kladné odrazilo
v divizni kultufe a vykonnosti zaméstnancu.
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Dalsim dlouhodobym trendem, ktery sledujeme na poli vyroby audiovizudlnich dél, je stoupajici tlak na
honorére vykonnych umélct, autorl a Stabovych profesi. V roce 2021 se zacaly intenzivnéji ozyvat
oborové a profesni svazy s naroky na vyssi sazby a honorare, pfipadné Upravy smluvnich podminek.
Tento trend je tlacden vysokou inflaci, nedostatkem vybranych profesi na trhu, cenou energii a PHM a
v neposledni fadé vysokou konkurenci na trhu prace mezi zaméstnavateli. Ve sledovaném roce se i tak
podafilo udrZzet vyrobni naklady porad( na konkurenceschopné hladiné a ve srovnatelné vysi
s minulym rokem. V nasledujicim obdobi se ale s rostoucimi cenami vstupli budeme muset vyrovnat.
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