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Uvodni slovo
Vazené damy, vazeni panové,

dlouhodobé plany na léta 2023-2027 vznikaji v ekonomicky naro¢ném obdobi. Vysoka inflace, skokové
stoupajici ceny energii, rostouci ceny sluzeb nebo souvisejici tlak na zvySovani mezd akceleruji propad
redlnych pfijm@ Ceské televize.

Pfi zohlednéni ocekavané inflace v letech 2022 a 2023 bude redlnd hodnota televizniho poplatku
na zacatku roku 2024 jiz pouhych 36 korun. Dosahne tedy méné nez polovicni hodnoty, jiz Parlament
stanovil jako odpovidajici rozsahu ¢innosti CT v roce 2008, pied 15 lety. Primérnd mzda v CR se
za stejnou dobu zvysila o vice nez 70 %.

Navzdory nepfiznivému ekonomickému vyvoji dokazala Ceska televize za posledni dekadu nejen
zachovat, ale platné rozvinout rozsah verejné sluzby, a to diky intenzivnimu hledani vlastnich vnitfnich
Uspor. Dalsi uspory vsak jiz bez omezovani sluzeb divakim mozné nejsou, coz potvrzuji zavéry
hloubkové analyzy naklad(, kterou z podnétu Rady CT provedla v Ceské televizi prestizni mezinarodni
poradenska spole¢nost. Hloubkova analyza CT rovnéi doporucila snizit objem finan¢nich prostredk
drzenych na Uctech aZz na droven 250 mil. K¢, které budou dostatecné pro provozni fizeni penéznich
toka. V ¢asovém horizontu téchto Dlouhodobych plan je tedy postupné toto doporuceni napliiovano.

Stav financovani médii verejné sluzby je dnes kriticky a vyZaduje vyrazna stabilizacni opatfeni.
Vzhledem ktomu, Ze béhem 1. poloviny roku 2022 o zméné financovani nebylo rozhodnuto,
pristoupila Ceska televize k prvnimu baliku omezeni vefejné sluiby s dopadem na roky 2023 a 2024.
Jejich cilem je pfizpGsobit rozsah ¢innosti CT oéekdvanému vyraznému poklesu realné hodnoty
poplatku. P¥ijata opatfeni znamenaji mimo jiné ukoné&eni vysilani programu CT3, sniZeni objemu nové
vyroby vsech Zanrl, omezeni vkladd do kinodistribucnich film(, pozastaveni obnovy ¢asti technickych
vyrobnich kapacit nebo prodeje sublicenci k pfenostiim z velkych mezinarodnich sportovnich udalosti.
Omezeni Cinnosti bude spojeno také s potfenou mensiho poctu spolupracovnikd. Pokud nebude
ve financovani Ceské televize zohlednén rist cen vstuptl ani od roku 2025, bude muset Ceska televize
v ndsledujicim obdobi pfistoupit k dalsim opatfenim snizujicim rozsah ¢innosti.

Vzhledem k tomu, ze CT dokézala béhem predchozi dekady posilit vyznam televize vefejné sluzby
pro Ceskou spolecnost, jeji davéryhodnost i uZite¢nost, je o to narocnéjsi nyni Cinit kroky k oklesténi
rozsahu vefejné sluzby. CT v roce 2023 napfiklad historicky poprvé, za sedmdesat let existence, omezi
nabidku svych kanal(. V tomto kontextu jde o regresi, nikoli o stabilizaci verejné sluzby.

Vazené damy, vazeni panové,

nasledujici kapitoly popisuji zakladni obrysy vefejné sluzby, kterou bude v dalich letech Ceska televize
poskytovat, ekonomické podminky, ve kterych se bude pohybovat, a mozZnosti, jak se jim
prizpUsobovat. Politickd reprezentace bude muset odpovédét na otazku, jakou verejnou sluzbu
v oblasti televizniho vysilani chce ob¢anlm zajistit a dle toho také nastavit jeji financovani. Bude nutné
jednak zajistit dlouhodobou udrzitelnost zvoleného modelu a také finanéni zatéz spravedlivé
rozprostfit mezi véechny skupiny spole¢nosti, a to se zohlednénim technologického vyvoje. Ceskou
televizi pak cekd vyzva vyporadat se sjakoukoliv situaci, ktera nastane, a zodpovédné a vcas
prizpUsobit rozsah ¢innosti zndamym prijmam.

Petr Dvorak
generalni feditel Ceské televize
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ZAKLADNI UKAZATELE CINNOSTI €T OD ROKU 2008

Odvysilané porady a ukonc¢ena vyroba pofadu
(v hod.)

35811 35636

15481 16 311

2008 2011

46 856

17 923

2020

Oodvysilané porady DOvyroba poradu

Naklady prepoctené na 1 hodinu dokoncené vyroby

(v tis. K¢)

416 391

180 179

2008 2011
DOnaklady / odvysilané potady

Vyrobené hodiny na zaméstnance
(v hod.)

5,83

5,37

2008 2011

DLOUHODOBE PLANY Ceské televize na léta 2023-2027

361

138

2020
DOnaklady / vyroba pofadd

6,03

2020

51101

19 261

2021

352

133

2021

6,44

2021




1. Vychozi situace

Ceska televize si dokazala v poslednich letech zachovat silné postaveni u divakd a v letech 2018 a7 2021
byla ¢tyrikrat po sobé televizni skupinou s nejvétsim podilem sledovanosti dosahujicim hodnot kolem
30 %. Vedle sledovanosti ziskaly programy Ceské televize také vysoké znamky pFi hodnoceni
spokojenosti, originality a zaujeti. Rada CT zaroveri pravidelné konstatovala, ze Ceska televize naplfiuje
ukoly verejné sluzby. Hodnoceni verejné sluzby je provadéno exaktnimi metodami a je inspirovano
praxi vefejnopravnich médii zdpadoevropskych zemi, zejména Velké Britanie a Nizozemska, a vysledky
hodnoceni jsou pravidelné uvadény ve Vyroéni zpravé o ¢innosti Ceské televize.

Ceska televize je doposud vyznamnym producentem plivodni éeské televizni tvorby a vedle finanéné
narocné dramatické tvorby a dokumentl se vénuje i Zanrlim, které nikdo jiny na ¢eském medialnim
trhu nevyrabi. Bez podpory Ceské televize by nevznikla fada ¢eskych distribuénich filmg, vyznamné by
se omezila animovand tvorba a vyroba poradd pro déti, doslo by k dramatickému poklesu
dokumentarni tvorby, zasadné by se snizila podpora ¢eské kultury a pro nékteré minoritni divacké
skupiny by nevznikala tvorba 7adna. Zpravodajstvi Ceské televize je dlouhodobé hodnoceno jako
nejdivéryhodnéjsi v Ceské republice, rozviji regionaini zpravodajstvi a diky vlastnim zahrani¢nim
zpravodajim pokryvd viechny vyznamné svétové udalosti. Tematické programy CT :D a CT art jsou
divacky Uspésné i v evropském kontextu a CT sport pravidelné zprostiedkovava divakiim nejen hlavni
mezinarodni sportovni akce, véetné olympijskych her a mistrovstvi svéta ve fotbale i lednim hokeji, ale
i sporty minoritni, amatérské nebo mladeznické.

V obdobi let 2018 a7 2021 byl na zakladé zadani vlady CR realizovén piechod na novy vysilaci standard
DVB-T2/HEVC, ktery byl podminkou uvolnéni pasma 700 MHz dosud vyuzivaného pro zemské televizni
vysilani. Z hlediska dlouhodobé strategie bylo do projektu nutné zaradit i novou koncepci udrzitelného
rozvoje novych platforem a s tim souvisejici strategii vyvoje distribu¢niho mixu.

Od roku 2012 bylo potteba resit havarijni situaci zakladnich inzenyrskych siti aredlu Kavcich hor, kde
se béznd udrzba uz jevila jako nedostatecna pro udrZeni provozuschopnosti a bezpecnosti pracovniho
prostiedi i v nasledujicich letech. Dalsi obména infrastruktury a zafizeni, které je v mnoha ptipadech
jiz na konci své Zivotnosti bude pokracovat i v dalSich letech a dale bude provadéna genera¢ni obména
technickych a vyrobnich kapacit. Diky témto investicim bude areal Ceské televize odpovidat sou¢asnym
naroklm na televizni tvorbu a jeho provoz bude efektivnéjsi.

Nové vyzvy: spolecenské a technologické zmény

Vysilatelé verejné sluzby v celé Evropé stoji pred ukolem redefinovat své poslani a prijmout nova
zadani, aby v rdmci nar0stajici konkurence, globalizace mediadlniho trhu a fragmentace divackych
skupin zUstali nadale relevantni a nepostradatelnou soucasti demokratické spole¢nosti. Ekonomicky,
technologicky a spolecensky vyvoj méni potfeby a ocekavani obyvatel. Sledovani filmQ, seriald,
zpravodajstvi a dalSiho obsahu jiz neni omezeno pouze na tradi¢ni televizni obrazovku. Zejména mladsi
generace povazuje dnes jiz za samoziejmé, Ze mUZe sledovat videoobsah na mobilnich zafizenich, a to
v dobé, kterou si sami zvoli. Ceska televize musi na viechny trendy reagovat, co? vyzaduje zménu
dosavadnich postupl pfi vyvoji a tvorbé televizniho obsahu, ale také investice do technologii, které
umozni distribuovat televizni obsah na novych platformach. Ceska televize si je tohoto vyvoje védoma
a vyznamnou zménou v této oblasti je nova podoba iVysilani, tedy platformy Ceské televize k nabizeni
video a textového obsahu pres internet. Vzhledem k tomu, Ze k vyvoji digitalnich technologii dochazi
vlastné kontinualng, bude i Ceska televize v planovacim obdobi vénovat zdroje na udrzeni a rozvoj
sluzeb poskytovanych v segmentu obsahu na vyzadani (video-on-demand). Je nutné si vSak uvédomit,
Ze zajisténi vysoké urovné téchto sluzeb se neobejde bez adekvatni alokace financnich prostredka.
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Neustala potreba inovaci a reagovani na ménici se okoli klade vysoké naroky na zaméstnance i ostatni
spolupracovniky. Znalosti a dovednosti potfebné pro zabezpeceni novych ¢innosti nebo postupl jsou
Casto vyrazné odlisné od téch, které vedly k Uspé&snym vysledkim v minulosti. Kreativni primysl, kam
vyznamnou mérou pfispiva i televizni a filmova tvorba, je vyrazné zavisly na lidské tvlrci ¢innosti. Ziskat
a udrzet nadané, kvalitni a loajalni spolupracovniky ve vsech kreativnich oborech je tedy
pro dosahovéni pozadovanych cilG zasadni. Ceska televize se p¥i hleddni zaméstnanc pohybuje
na konkurenénim trhu prace a pokud vedle zajimavych projektli nenabidne i odpovidajici finanéni
ohodnoceni, nebude schopna naplriovat své tkoly. Pfi naboru nékterych profesi dnes Ceska televize
soutézi v podstaté na globdlnim trhu prace. Jedna se napfiklad o technické, produkéni, programatorské
a souvisejici ¢innosti, bez kterych se neobejde, pokud chce udrzet krok s technologickym vyvojem

a trendy.

Dlouhodobé udrzitelné financovani verejné sluzby

K naplnovani svych cill a osloveni vsech skupin obyvatelstva musi mit verejnopravni média zajisténo
odpovidajici financovani. Evropska vysilaci unie (EBU) definovala zakladni ¢tyfi principy, které by mél
napliovat jakykoliv model financovani médii verejné sluzby. V prvni fadé by financovani mélo byt
stabilni a dostatecné, tedy umoznit naplfiovat Ukoly kladené na média verejné sluzby. Financovani by
mélo byt dale oprosténo od politickych zasahi, obhajitelné vici verejnosti a transparentni.

Ceskd televize opakované poukazuje na skute¢nost, e jeji financovani zlistdva z dlouhodobého
hlediska nedoresené. Rok 2023 bude jiZ Sestnactym od doby, kdy byl v roce 2008 televizni poplatek
nastaven v soucasné vysi. Vzhledem k vyvoji vnéjsich podminek, zejména pak rlistu mezd a celkové
cenové hladiny, nelze ocekavat, Ze objem nakupovanych sluzeb nutnych k vyrobé poradd bude stale
stejny jako v roce 2008. Navic nova ekonomicka realita vznikld jako jeden z disledkd valky na Ukrajing,
znehodnoceni televizniho poplatku jesté vyrazné urychlila.

A pravé redlnd hodnota ro¢nich pfijmd nejvice ovlivni podobu Ceské televize v nasledujicim obdobi.
Ekonomicka realita vyvoldvd potiebu diskuse o budoucim nastaveni zpUsobu financovani
vefejnopravniho televizniho a rozhlasového vysilani v Ceské republice. Stejnou otdzku Fesi i ostatni
evropské zemé a dochazeji pfi tom k rlznym variantam reseni. Cil, ktery vétsinové sledu;ji, je vsak
stejny. Zajistit adekvatni a predvidatelné financovani médiim verejné sluzby v prostredi, které se
ekonomicky i technologicky v prlbéhu let zna¢né proménuje.

Ekonomicka sila verejnopravnich vysilatel(l v Evropé je rliznd a ma zasadni vliv pfedevsim na jejich
schopnost vyrabét vlastni porady. Média s mensim objemem financ¢nich prostfedkud se stavaji pouze
vysilateli a vyznamné omezuji svou roli producenta plvodni televizni tvorby. S tim pak souvisi i role
médii vefejné sluzby v celém sektoru kreativni ekonomiky dané zemé. Ekonomicky vyznam Ceské
televize pro celou ceskou audiovizi je zcela zasadni a omezeni plivodni tvorby by se tak nutné promitlo
nejen do poklesu pracovnich mist v tomto segmentu cCeské ekonomiky, ale do ztraty nékterych
specializovanych profesi, které by pro svou c¢innost nenasly uplatnéni. Pro urcity typ tvorby, jakou je
napfiklad nezavisla détska tvorba nebo Eeské plvodni dokumenty, v podstaté v Ceské republice
neexistuje nadhradni finanéni zdroj, ze kterého by mohla byt financovéna v pfipadé, 7e Ceska televize
bude muset omezit svoji roli producenta.
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Index ekonomické sily vefejnopravnich médii ve srovnani s CR

celkovy objem disponibilnich prostfedk( v CR = 1, pfepocteno paritou kupni sily
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Zdroj: EBU — Media Intelligence Portal, OECD

Naroky a ocekavani divak( se neustale zvysuji a produkce Ceské televize je porovnavana s nakladnymi
zahrani¢nimi seridly a filmy. Naplnit opravnéné pozadavky na kvalitu a udrZet objem a Zanrovou
rozmanitost pGvodni tvorby CT, véetné zprostfedkovani velkych mezinarodnich sportovnich akci, pfi
rastu nakladd na vyrobu poradd, zvysSujicich se cenach sportovnich prav a trvalém poklesu realnych
pfijmu je vyznamnym rizikovym faktorem pro nasledujici roky.
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2.  Zakladni strategické cile

Ceska televize bude v planovacim obdobi i nadale naplfiovat trvale platné strategické cile vyplyvajici
ze zdkona o CT, pozadavkd EU na rozvoj média verejné sluzby a postaveni Ceské televize v medialnim
prostiedi CR. Zakladni rdmec Dlouhodobych plan( vytvafi zdkonné povinnosti televizniho vysilatele
vefejné sluzby, které stanovi zejména zakon o Ceské televizi (zakon €. 483/1991 Sb., o Ceské televizi,
ve znéni pozdéjsich predpist), zdkon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani (zakon
¢.231/2001 Sh., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich predpist),
Kodex CT a Statut CT.

Zakladni cile v planovacim horizontu:

e prfindset vSem skupindm obyvatel atraktivni a kvalitni programovou nabidku v Siroké skale
zanru,

e udriet CT jako producenta a koproducenta plivodni ¢eské televizni a filmové tvorby,

e podporovat oblasti, kterym se nevénuji komercni vysilatelé (animace, détska tvorba,
dokumenty, naboZenské vysilani, vzdélavaci porady, kulturni porady apod.),

e rozvijet regionalni zpravodajstvi a zpravodajsky pokryvat hlavni domaci i svétové udalosti,

e pokryvat rozhodujici sportovni uddlosti, a to jak domaci, tak zahranicni,

e podporovat olympijské hnuti a paralympijské hnuti, prezentovat amatérské i mladeznické
sporty a propagovat zdravy Zivotni styl,

e rozvijet oblast novych digitalnich platforem a nabidnout pfistup k televiznimu obsahu
prostfednictvim nejnovéjsich technologii,

e pokracovat v digitalizaci historickych pofad( a rozvijet zptisoby vytéZovani archivu Ceské
televize,

e udrZet stabilni postaveni CT v medialnim prostiedi CR,

e pokracovat v realizaci generacni rekonstrukce zakladni infrastruktury aredlu Kavcich hor, kterd
zajisti jeho dalsi provozuschopnost,

e realizovat nezbytnou technickou obménu a pokracovat vimplementaci novych technologii,

e realizovat na konci obdobi programové projekty presahujici bézny rok, tak aby byla zajisténa
predvyroba pofadu i po planovacim obdobi,

e udrzovat disponibilni finan¢ni prostfedky v souladu se sdélenim Komise EU 2009/C 257/01,
o pouziti pravidel statni podpory na vefejnopravni vysilani.

Vyse uvedené cile budou realizovany v rozsahu a zplUsobem, které umozni financ¢ni situace dana
nastavenym zplsobem financovani Ceské televize.

Cinnost CT se neodehrava jen v kontextu pravnich norem Ceské republiky. Ceska televize proto bude
v planovacim obdobi ve své Cinnosti pfihlizet i k pravnim normam a doporucenim EU. Zde se jednd
zejména o:
e protokol o vysilani verejné sluzby, ktery je prilohou Amsterdamské smlouvy, jiz se novelizuje
smlouva o Evropské unii; smlouva byla zvefejnéna v Utednim listu Evropské unie 10. listopadu
1997,
e sdéleni Komise o pouziti pravidel statni podpory pro vysilani vefejné sluzby 2009/C 257/01,
e doporuceni Rady ministrd ¢lenskym statim o fizeni médii vefejné sluzby,
e doporuceni Parlamentniho shromazdéni Rady Evropy ¢. 1878 (2009): financovani vysilani
verejné sluzby,
e doporuceni Parlamentniho shromazdéni Rady Evropy €. 1641 (2004) k vysilani verejné sluzby.
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3. Dlouhodoby plan programového rozvoje

Programové sluzby Ceské televize budou poskytovany prostfednictvim programovych okruh@ CT1,
CT2, €124, CT sport, CT :D, CT art a prostiednictvim novych platforem (Novd média). Programova
skladba a jeji rozsah se muze v pribéhu planovaciho obdobi ménit, zejména pak v zavislosti
na ekonomickych podminkach a realné vysi prijm@ Ceské televize. To se tyka zejména programového
okruhu pro starsi cilové skupiny CT3, jeho? znovuspusténi v piipadé zmény financovani CT m(ze trvat
jen velmi kratkou dobu.

Program €T1

CT1 zGstdvd multizdnrovym programovym okruhem, podporujicim integraci rodiny a spole¢nosti
prostfednictvim plnoformatového profilu, ktery zajistuje vSeobecné zpravodajstvi, aktualni,
investigativni a vzdélavaci publicistiku, politické diskusni porady, plvodni dramatickou tvorbu,
distribucni filmy a rodinnou velkou zdbavu. | nadale bude orientovan na Sirokou divackou obec a bude
vyuzivat potencial nejlepsich ceskych tvlrcl, doplnény Spickovou zahrani¢ni akvizici. Dliraz bude
kladen na puvodni tvorbu zaloZenou na profesionalité, kvalité a vzdélavaci roli verejné sluzby pro cilové
divackeé skupiny.

Programové cile CT1 predpoklddané v planovacim horizontu:

e CT1 i naddle musi byt chapana jako prostor pro prezentaci kvalitni ¢eské pGvodni, zejména
dramatické, tvorby. Proto bude udrZovat a v rdmci svych moZnosti rozvijet pavodni seridlovou
tvorbu s cilem zvy$ovat jeji kvalitu v rdmci Ceské televize i domaciho televizniho trhu jako
celku.

e Pokracovat v posilovani originalni televizni filmové tvorby v oblasti solitérnich film0 i minisérii.

e Podporovat nezavislé producenty prostiednictvim koprodukci jak filmovych, tak televiznich
audiovizualnich dél.

e Rozvijet diskusni a investigativni publicistiku.

e Pokracovat v hledani originalnich forem vzdélavacich poradl v Zanru dokumentu, publicistiky
i zabavy.

e Nadale plnit verejnou sluzbu v pomoci charitativnim projektidm a vyuZivat pfi tom spojeni
charity s nejuspésnéjsimi zadbavnimi porady.

e Prfindset atraktivni zabavné dokumentarni moderni cykly, a to v rliznych formach od vyprav
do historie po socialni témata.

e Nakup akvizice bude orientovan na piesné definované cilové skupiny CT1 pro rizné tseky dne.
Akvizice by méla stavét na zlatém fondu svétové tvorby a silnych novinkdch jinych
vefejnopravnich televizi.

e Cilené vyuZivat archivnich poradl, aby se do vysilani dostavaly jen ty, jez maji svou
nepopiratelnou kvalitu a schopnost oslovit i sou¢asného televizniho divdka. Rozvijet povédomi
o Ceskoslovenské a Ceské televizni tvorbé v minulosti.

e Pripravovat specialni vysilani pro jednotlivé sezény dle divackych ocekavani, predevsim pak
jarni, letni, podzimni a vanocni schéma.

e Vénovat se zasadnim vyro¢im ceské i svétové historie a zasazovat je do kontextu soucasné
doby.

o Nadale rozvijet péci o détského divaka a koncepcné zarazovat premiérové pohdadky, détské
filmy, pofady a pohadky z archivu CT, které jsou uréeny pro celou rodinu,
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Program CT2

CT2 pokraduje v profilu programu uréeného pro divaka hledajiciho hlubsi pozndni, souvislosti
i orientaci v palcivych otazkach soucasnosti, déjin, pfirody, vesmiru nebo socialni sféry. | nadale chce
byt partnerem pro divaky se silnym individudlnim zdjmem o svét, vzdélané a zvidavé, oteviené novym
podnétim. V jednom vysilacim prostoru reflektovat historii i soucasnost, dokument i drama, védu
i kreativitu, poskytovat tradi¢ni i nové odpovédi na otazky celospolecenského vyznamu. Zvlastni dliraz
bude CT2 klast na dokumentarni tvorbu, predeviim autorské ¢eské dokumenty, a $pickové, kultovni
a zanroveé progresivni zahrani¢ni dokumenty, seridly a filmy.

Programové cile CT2 predpoklddané v planovacim horizontu:

e Rozvijet CT2 jako multizanrovy a plnoformatovy program pro dospélé divaky s vy$&imi naroky
a specifickym ocekavanim.

e Posilovat dokumentarni tvorbu jako zékladni zanr na CT2, pokryvajici nejvétsi procento plochy
vysilani.

e Rozvijet poznavaci, spolecenskou a cestopisnou publicistiku.

e Pokracovat ve vyvoji modernich dokumentarnich Zanrg.

e Stavét zakladni dlouhodobou strategii programu na orientaci na rozvoj vSseobecného poznani
ve vsech védnich oborech a na hlubsi reflexi Zivota soucasné spolecnosti a zvysSovani
vSeobecného poznani — historie, védy a techniky, zemépisu, cestovani a pfirody.

e Nabizet vybranou filmovou a dramatickou tvorbu, ¢eskou i zahranicni, s vysokou pfidanou
hodnotou uméleckou a poznavaci.

e Vénovat pozornost mensinovym skupindm divak( se specifickymi zajmy a potrebami, téz
integraci skupin znevyhodnénych, vyloucenych ¢i Zijicich na okraji spoleéenského zajmu
(hendikepovani, socialné slabi, narodnostni a genderové mensiny), otazkam ochrany pfirody,
udrZitelného rozvoje planety, duchovniho a kulturniho Zivota spole¢nosti.

e Posilovat roli CT v oblasti spole¢enského a kulturniho Zivota Ceské republiky a zafazovat
do vysilani CT2 pravidelné i vyznamné udalosti, naptiklad vyro¢ni udélovani cen, charitativni
projekty apod.

Program €T24

CT24 bude dale pokracovat jako zpravodajsky program televize vefejné sluzby ve vyrobé a vysilani
kontinudlniho zpravodajstvi s akcentem na mimoradné vysilani spojené s predvidanymi
i nepredvidanymi udalostmi v CR i v zahrani¢i. Program bude, stejné jako doposud, zaloZen na vysilani
zpravodajskych relaci v pevnych ¢asech, diskusné-analytickych dennich potradech vecerniho pasma
a tydenicich aktudlniho a publicistického charakteru.

Programové CT24 predpokladané v planovacim horizontu:

e Zaméfovat se ve zpravodajstvi a pofadech tematicky predevsim na vyznamné udalosti
z domaci politické a spolecenské scény, zahrani¢ni déni, regiondlni zpravodajstvi, ekonomiku,
kulturu a védu.

e \ytvafet origindlni zahrani¢ni zpravodajstvi CT a vyuZivat jedinec¢nou sit zahraniénich
zpravodajl.

e \Vytvaret podminky pro realizaci mimofadného zpravodajstvi v pripadé udalosti
celospolecenského vyznamu.

e Rozvijet regiondlni vysilani a cilené prohlubovat vyuzivani Siroké sité regiondlnich studii v cele
s TS Brno, TS Ostrava a nové vybudovanymi zpravodajskymi studii v Hradci Kralové, Ceskych
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Budéjovicich, Plzni a Usti nad Labem. Zahdjit vysilani péti samostatnych regionélnich relaci
(misto soucasnych tfi) s maximalnim vyuZzitim zazemi regionalnich zpravodajskych studii.

e Rozvijet divacké zpravodajstvi, mobilni Zurnalistiku a distribuci obsahu prostfednictvim
socidlnich siti a HbbTV a jejich vétsi zapojeni do vysilani.

e Rozvijet vyuZivani ziskanych zpravodajskych material( na specializovaném webu www.ct24.cz
a maximalné propojovat tymy televizniho a internetového zpravodajstvi.

e Dale rozvijet Cinnost Vzdélavaciho centra Zpravodajstvi, které slouzi predevSim mladym
nastupujicim redaktoriim jako edukacni minimum nutné pro plynuly start redaktorské,
reportérské ¢i editorské prace.

Program CT sport

CT sport z(stava jedinym volné dostupnym, ryze ¢eskym sportovnim programem na Gzemi Ceské
republiky a jedinym sportovnim programem volné distribuovanym ivzemském vysilani. Trvale
platnym konceptem CT sport bude i nadale Gzky vztah k ¢eskému sportu. CT sport bude zaméien
i nadale nejen na velké sportovni udalosti, ale také na mensinové sporty a podporu sportu pro vsechny.
Realitou ale je, 7e pravé CT sport Celi nejvétsim problémdm souvisejicich s rozvojem placenych
komercnich sportovnich program( a s tim spojenou sniZzenou dostupnosti vysilacich prav. Nelze proto
do budoucna vyloucit, Ze za¢ne dochdazet k castecnému omezeni Zanrové pestrosti programové
nabidky CT sport, a to bud z dGvodd vyrazného narlistu ceny prdv, & pfimo jejich nedostupnosti
pro volné vysilani nebo vyrobni naro¢nosti domacich sportovnich udalosti.

Programové cile CT sport pfedpokladané v planovacim horizontu:

e Dusledné dodrzovat princip reflexe ,,Ceské stopy“ ve vysilani.

e Prlibézné resit otazky dostupnosti vysilacich prav, a to jak pfimym jednanim s majiteli
sportovnich prdv, tak v pfipadé mezindrodnich udalosti prostfednictvim spoluprdce na Urovni
EBU (Evropské vysilatelské unie).

e Prohlubovat spolupraci se sportovnimi federacemi, svazy a institucemi s cilem spole¢né hledat
dlouhodobé udrzitelny zplsob prezentace ¢eského sportu pro Sirokou verejnost ve volném
televiznim vysilani.

e Rozvijet vyuzivani ziskanych sportovnich material(i na specializovaném webu www.ctsport.cz
a maximalné propojovat tymy televizni a internetové sportovni redakce.

e Vyuzivat dalsi distribu¢ni kanaly (HbbTV, socidlni média apod.) pro efektivni prezentaci
domdcich i mezinarodnich sportovnich uddlosti.

e Podporovat hodnotové zaclenéni sportu jako soucasti zdravého Zivotniho stylu. Program
CT sport bude pokryvat jak sport profesionalni, tak i amatérsky, mladeinicky i sport
hendikepovanych.

Program CT :D

CT:D (Décko) bude nadale multizdnrovou a plnoformatovou televizi pro déti od 4 do 12 let, kterd bude
i vysilat denné od 6 do 20 hodin. Dlraz bude kladen na kvalitni a pestry program, jenZ je v prvé radé
vzdélavaci, zabavny a bezpecny. Zejména rozvoj specifickych forem televizniho vzdélavani bude
i nadale hlavni prioritou programu CT :D. Décko zdstane kvalitni alternativou komerénim stanicim
a predni volbou pro déti a mladez.
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Programové cile CT :D piedpokladané v planovacim horizontu:

e Rozvijet koncept zabavného vzdélavani prizplisobeného pro obé cilové skupiny, tedy mladsi
(4-8 let) a starsi (8—12 let) déti.

e Tematicky se ve vzdéldvani zaméfit na ceskou historii, uméni a literaturu i pfirodni
a spolecenské védy a pfi prezentaci téchto poznatkl vyuZivat formu ptijatelnou pro détského
divdka.

e Rozvijet v ramci moznosti hranou a animovanou tvorbu, magaziny, zabavni a soutézni porady,
détské zpravodajstvi, publicistiku a sport, to vSe samoziejmé prizplsobené détskému vnimani
a potfebam mladSich a starSich déti.

e Aktivné vyhleddvat tvlrce schopné oslovit soucasného détského divaka.

e Pro hledani daldich moznosti rozvoje CT :D dale prohlubovat spolupréci s odborniky z fad
autor( détské tvorby a z oblasti péce o déti, s experty z oblasti vzdélavani a mnoha odbornymi
organizacemi.

e Rozvijet nové platformy jako integralni soucdst vysilani Décka a posilovat spojeni vysilani CT :D
a détského webu.

e Rozvijet porady, které rodice i déti motivuji k aktivnim spole¢nym zazitkim zejména béhem
prazdnin, vikend( a volnych dn(.

e Rozvijet klasické Cesko-televizni programové formaty, jako jsou pohadky ¢i Vecernicky.

Program CT art

V kontextu ¢eskych televiznich programd neexistuje v Ceské republice Zadny podobné zaméreny
program. CT art Ize srovndvat prakticky jen se zahraniénimi kulturnimi televiznimi stanicemi,
dostupnymi v kabelovém ¢i v satelitnim vysilani. Koncepce CT art se nebude ménit a ve vztahu k oblasti
kultury a uméni se zaméri i nadale na tfi zakladni cile: o kultufe informuje; kulturu zprostredkovava,
¢imz ji i podporuje a spoluvytvari; kulturu kriticky hodnoti, a tim ji téZ ovliviiuje. Dramaturgie programu
zGstane zaloZzena na systematickém vytvareni kontextll mezi tuzemskou a zahrani¢ni uméleckou
tvorbou, mezi tvorbou soucasnou i tim, co nadcasového a hodnotného vznikalo v minulosti, mezi
kulturnim dénim ve velkych méstech a tim, co mimoradného nabizi kultura mimo né. Hlavnim kritériem
pro dlouhodobé programové smérovani zlstava hledani, rozpoznavani, zprostfedkovani a podpora
kvality.

Programové cile CT art predpokladané v planovacim horizontu:

e Pokracovat v zaméreni programu na pét zakladnich oblasti: architektura; design a vytvarné
umeéni; divadlo, film a televizni dramaticka tvorba; hudba a literatura.

e Pokracovat a déle rozvijet spolupréci s kulturnimi a uméleckymi institucemi v CR i v zahranigi.

e Vyhledavat nejvyznamnéjsi kulturni udalosti ve velkych méstech i v regionech a zpracovavat je
adekvatni formou pro potfeby programu.

e Podporovat nové formaty, které dokazou respektovat specifického, kulturné orientovaného
divaka a zéroven udrzet srozumitelnou kvalitu a nadc¢asovost.

e Reflektovat vyznamna kulturni vyroci ¢i Zivotni jubilea prednich umélc(, nejlépe tematickym
sdruzovanim novych i existujicich dostupnych poradl, umoznujicim pracovat s kontextem
i rozmanitou formou a usnadnujicim komunikaci s divakem.

e Zpfistupniovat pfimé prenosy stézejnich kulturnich akci v zahranici, diky nimZ se ¢esky divak
stane soucasti celoevropského publika sledujiciho v jednom okamzZiku prvotridni kvalitu.

e Pfindset divakiim ukdazky narocnéjsi, kultovni nebo festivalové Uspésné zahrani¢ni dramatické
tvorby, at uz filma, minisérii nebo seriall, optimalné v pdvodnim znéni s titulky.
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e Zachovavat pestrosti forem i obsahu, aby se vedle tradi¢nich uméleckych zanrd objevovaly
i moderni formy, presahy a umélecké praniky.
e Podporovat siteni kultury prostrednictvim novych distribucnich kanald a socialnich médii.

Vyvoj poradi a programovych formata

Vyvoj bude pokracovat ve vytvareni porad( vlastni tvorby ve viech Zanrech v souladu se zasadami
poskytovani vefejné sluzby pro programy CT1, CT2, CT :D a CT art a pro produkty novych médii,
provozované Ceskou televizi. Vyvoj pro televizni programy bude probihat na zakladé t¥iletych
programovych pland, které jsou zakladem pro vyvoj a vyrobu vlastni tvorby. Plany budou stejné jako
dosud vytvaret divize programu dle profilu kazdého programu, rozpoctu na novou vyrobu a cile udrzet
nebo navysit ukazatel Méfeni vefejné hodnoty vysilani CT a zachovat v maximalni mozné mite, kvalité
a zanrové pestrosti ptvodni tvorbu Ceské televize. Obdobné bude pfistupovéno i k tvorbé poradd
pro nova média, kde jsou zadvaznym ramcem pro vlastni tvorbu rocni plany produktd.

V oblasti vyvoje porad se CT bude vénovat, kromé vyvoje vlastnich latek, i podpore nezavislych tvircl
a producentl formou tzv. co-developmentu, tedy vyvoje scénafll zejména hrané tvorby formou
finanéni i tvri spolutcasti obou stran: CT a nezavislého producenta. V planovacim horizontu tak CT
zUstane vyznamnym partnerem ¢eskym nezavislym producentlim a tvircim.

Bude pokracovat spoluprdce s nezdvislou a akademickou sférou s vyuzitim rliznych forem praktické
realizace, napf. podpora prezentace studentské tvorby a koprodukce vybranych projekta.

Nadale bude akcentovan rozvoj mezinarodni spoluprace CT v oblasti televiznich pofad(i. Spoluprace
probiha jak na Urovni Evropské unie vysilatell (EBU), tak s jednotlivymi vysilateli, zejména ARTE, Kika,
MDR, ORF a RTVS, a to v nejriznéjsich zanrech (hrana tvorba, tvorba pro déti a mladez, dokumenty,
hudba). Tato spoluprace je jiz nyni vyraznym zdrojem nejen mezinarodni prestize ¢eské kultury, ale
také vicezdrojového financovani ¢eské audiovizudlni tvorby.

Bude pokracovat ¢innost Filmového centra CT jako kontaktniho mista pro filmare, jako nositele know-
how v oblasti distribuc¢nich film( a jako koordinatora posuzovani a zpracovani filmovych koprodukci
s Ucasti CT. V oblasti kinematografie Ceskd televize bude nejen koprodukovat snimky nezavislych
producentd, ale také cilené vyhledavat nové talenty. Pfi vybéru a vyvoji latek bude Filmové centrum
Uzce spolupracovat s externimi odborniky, prednimi ¢eskymi literdty, reZiséry, teoretiky, scenaristy
a dramaturgy.

Vyvoj poradd bude i nadale zajistovat kromé nové tvorby také dramaturgii bézicich cykl, druhych
a dalsich sezon cyklickych poradli a zaznamu ¢i pfenos( pravidelnych i nepravidelnych spolecenskych
udalosti, slavnostnich vecer( a kulturnich akci.

Rozvoj Novych médii

CT se bude prioritné vénovat zajisténi udrzitelného rozvoje ostatnich, tzv. novomedidlnich,
distribuénich siti, které stale vice vyuzivaji i divaci CT. V této oblasti se jednd zejména o iVysilani, které
je jiz plnohodnotnou distribuéni platformou Ceské televize. iVysilani jako streamingovd sluzba je
soucasti globalniho medialniho prostoru, na némz funguiji sluzby velkych mezinarodnich hracq, ktefi se
zaroven snazi postupné oslovovat i ¢eské divaky tim, Ze do své nabidky zarazuji ¢eské filmy nebo
zahrani¢ni produkci opatfuji ceskymi titulky a dabingem.
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Technologicky vyvoj videoplatforem je velmi rychly, stejné jako rlst ocekavani uzivatel(l na jejich
funkénost a dostupnost i bohatost obsahu. V planovacim obdobi se CT tudiz bude i nadéle vénovat
zasadni inovaci technologického feseni svych novomedialnich sluzeb. Zaroven bude vénovana velka
pozornost podpore vsech divaky vyuZivanych platforem, at uz jde o mobilni aplikace nebo aplikace
tzv. chytrych televizi, ergonomii a modernimu designu novomedialnich slufeb provozovanych CT
a samoziejmé i obsahové strance, at uz jde o audiovizuélni obsah, textové-obrazovy obsah nebo obsah
interaktivni.

Strategie distribuce nového i archivniho obsahu divakiim zahrnuje tyto platformy:

e Web

e HbbTV aplikace

e Mobilni aplikace Android a iOS

e OTT: AndroidTV, AppleTV, Samsung, LG
e Teletext

Portfolio novomedidlnich sluzeb, které CT poskytuje, bylo rozdéleno na jednotlivé produkty, z nich?
hlavni jsou:

e Videoarchiv a videoplatforma iVysilani;

e Zpravodajské weby a aplikace CT24 a CT sport;

e Tématické weby decko, CT art a CT edu;

e Specializované a korporatni weby Ve o CT, e-shop, TV poplatky a Zlata Praha.

Rozvoj produktd po funkéni, designové i obsahové strance se fidi ro¢nimi plany produktd a celkovou
strategii novych médii v CT.
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4. Dlouhodoby plan technického rozvoje

Vyznamnym projektem predchoziho planovaciho obdobi byl prechod na novy vysilaci standard
DVB-T2 a s tim spojend technologicka obména. Nejviditelnéjsi ¢asti projektu DVB-T2, ktera ma také
bezprostfedni dopad na divdky, byl vlastni prechod z vysilaciho standardu DVB-T/HEVC
a DVB-T/MPEG4 na standard DVB-T2/HEVC. Pfechod na novy standard si vyzadal postupnou obménu
vSech produkcnich fetézch a predstavoval zasadni investicni projekt spojeny s vysokymi naklady.
Vyznamnou a v roce 2022 dokoncenou investi¢ni akci pak byla obména odbavovaciho komplexu
vysilaci techniky Ceské televize.

V souvislosti s pfechodem na vysilaci standard DVB-T2/HEVC doslo k ukonceni distribuce signalu v SD
rozliSeni. Samotnou SD kvalitu nahrazuje v novych sitich DVB-T2 rozliSeni HD 1920x1080p, které je
odvozeno od pozadavkd na kvalitni zobrazeni na displejich, které jsou v soucasnosti nabizeny
na spotrebitelském trhu. Pro HD zobrazeni dochdzi v DVB-T2 k pfechodu od proklddaného formatu
(1080i) k progresivnimu zobrazeni (1080p) a tato zména jiZ nyni vynucuje obménu technologii u ¢asti
zafizeni celého vyrobniho retézu. Formdat 1080p50 se pravdépodobné stane na dlouhou dobu
zakladnim TV standardem v platformé DVB-T2 (v Némecku k tomuto zdsadnimu kroku doslo jiz v kvétnu
2016).

Do standardu vysokého rozliseni HD (High Definition) byly jiZ zrekonstruovany veskeré rezijni komplexy
s vyjimkou studiovych komplexd studii 4 a 5 na Kavcich Horach. Tyto komplexy jsou pouzivany
pro ateliérovou vyrobu na filmové kamery v HD rozliSeni. V pfipadé studiové sekvencni vyroby je
v dotéenych ateliérech pouZivan pristaveny HD prenosovy viz. Novy produkéni zpravodajsky systém
DNPS Il umoznuje vyrobu v HD rozliSeni i ve zpravodajstvi. Ve formatu vysokého rozliseni byla
vybudovéna i nova regiondlni studia Ceské televize, ktera signalové pfispivaji do vysilani.

Pfechod do UltraHD (4K) rozliseni se v predkladaném pldnovacim horizontu v globalnim rozsahu
neocekava. Jak jiz bylo zminéno byla v roce 2022 dokonc¢ena realizace novych odbavovacich pracovist,
u kterych jsou predpokladany pokrocilé funkce HD. S pfipadnym vyuZitim UltraHD se bude CT zabyvat
na experimentalni Urovni s moznosti vyuziti této platformy v budoucnosti.

Podobné jako IP technologie zacinaji hrat prim v oblasti distribuce televizniho vysilani, tak stejnym
zpUsobem ovlivni i infrastrukturu televiznich stredisek. Jiz dnes je realitou, Ze vétsSina televiznich
zatizeni jsou vlastné pocitace. Navic ¢im dal vice se jedna o naprosto obecné pocitace bez specidlniho
hardware, kdy poZadovanou funkcionalitu zajistuje pouze softwarové vybaveni prostfednictvim
standardnich interfejsQ, zejména typu ethernet. K rychlejSimu nastupu téchto zafizeni dosud nedoslo
jen proto, Ze pro zpracovani obrazovych sluzeb jsou nezbytné znacné vykonné procesory a rychlé
interfejsy, které jsou z hlediska investi¢nich naklad( naro¢néjsi nez specializovany hardware. To se vsak
velmi rychle méni. Jakmile se na trhu objevi televizni zafizeni postavena na obecném hardware za cenu,
ktera bude niZsi neZ cena zafizeni na specializovaném hardware, nastane ¢as na generacni vyménu celé
infrastruktury televizniho strediska. Je vSak dleZité upozornit, Ze to s sebou pfinese i zasadni zmény
v oblasti servisu. Stale rostouci sloZitost systémUl si vyZzada nasazeni systémovych specialistd
do provoznich smén a uloha servisniho oddéleni se presune spiSe do oblasti zajistovani servisu
u vyrobcl. Ostatné tento trend je mozné pozorovat jiz nyni. Vzrostou také poZadavky na skoleni
specialistll a samoziejmé také finanéni naroky na zajisténi provozu.

S pfechodem do IP prostfedi se v mnoha pfipadech sice sniZuje pofizovaci cena zafizeni, ale nezbytné
servisni smlouvy znamenaji ro¢né zvyseni provoznich nakladli o 15-20 % z pofizovacich naklad
pfisluiné technologie. Zivotnost technologii se dramaticky zkracuje. Pro vypocetni algoritmy je
vyuZivana rada patentl a soucdsti ceny zafizeni jsou i licenéni poplatky drZitelim téchto patentd.
Prechod do DVB-T2/HEVC sice usetfi v ramci signalové distribuce potfebné datové toky, ale klade
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zhruba desetinasobné vyssi naroky na vypocetni vykony, coZ bude vyZadovat obménu potiebné IT
technologie. NarUst vypocetnich vykonl znamena i zvySeni nakladd na napajeni a chlazeni vyuzivaného
zafizeni.

S ohledem na masivni vyuZivani archivniho fondu, je nutné v planovacim obdobi pocitat s intenzivni
digitalizaci audiovizualnich zdznama a poradu z tvorby Ceskoslovenské televize. Ceska televize zatazuje
do programu dila, zejména dramatiky, ktera patfi do zlatého fondu ¢eské kinematografie a kterd musi
byt s ohledem na HD vysilani zavedené s DVB-T2 pfevedena do vysokého rozliseni. Digitalni zdznamy
jsou nasledné Siroce pouzitelné nejen v klasickém vysilani, ale i v internetovém prostfedi.

Potfeba technickych vyrobnich kapacit se odviji od objemu vyroby, véetné zpravodajstvi a vyroby
sportovnich prenosd. Vzhledem k nevyie$enému dlouhodobému financovani Ceské televize bude
muset byt rozhodnuto, které vyrobni kapacity a v jaké mife maji byt obménovany v situaci, kdy neni
jisté jejich plné vyuZziti v dalSich letech. V nékterych pripadech tak bude muset byt pfistoupeno
k prodlouzeni Zivotnosti stavajicich kapacit nebo k jejich redukci. V pripadé vykryti kratkodobé potreby,
a pokud se to ukaze jako financné efektivnéjsi reseni, pak bude vyuzivano pronajmu misto nakupu.

Samostatnou kapitolou je obména prenosové techniky, kterd patfi k financné nejnarocnéjsim
a jejiz provozovani s sebou nese i znacné provozni a osobni naklady. V planovacim obdobi bude muset
byt feSena otdzka udrzZeni stdvajiciho rozsahu prenosové techniky zejména proto, Ze v ptipadé omezeni
vyrobnich prostfedk( v rdmci prenosové techniky je nutno pocitat s tim, Ze nebude mozno nadale
zajistit pokryti vyroby velkych sportovnich akci mezindrodniho vyznamu, které se potradaji v CR,
a vyhovét vysokym pozadavkdm organizator( téchto akci (napf. UEFA, IBU, IAAF). Vzhledem k tomu,
7e v CR kromé CT nikdo jiny nedisponuje prenosovou technikou, kterd by témto pozadavkdm
vyhovovala a nelze predpokladat, ze by jakykoliv jiny subjekt byl schopen vysilani z akci tohoto rozsahu
zajistit, Ize predvidat, Ze pro poradani vyznacnych sportovnich akci budou uprednostnény zemé, které
budou schopny televizni pfenosy v pozadovaném rozsahu samy zajistit.

V roce 2022 byly zahdjeny kroky k vyfeSeni nedostate¢né vyuzivanych vyrobnich kapacit v aredlu TS
Ostrava v Radvanicich. Zastarala SD technologie rezijniho komplexu a osvétlovaci technika studia je na
hranici splnéni soucasnych bezpecnostnich standardd. Kompletni obména téchto technologii (prechod
na HD rozliseni a rekonstrukce studiového osvétleni) by si vyZzadala investice v desitkach milion( K¢.
Vzhledem k nizké vyuZivanosti studia by vynaloZeni takového objemu prostiedk( bylo nehospodarné.
Z tohoto dlvodu byl pfipraven projekt prodeje ¢asti areadlu v Radvanicich. Tento zamér byl ozndmen
Radé CT, ktera ho na svém jednani dne 19. fijna 2022 vzala na védomi. Dle harmonogramu by k prodeji
nemovitosti v Ostravé Radvanicich mélo dojit v pribéhu roku 2023.

V pldnovacim obdobi bude také nutné feSit nevyhovujici prostory a stim souvisejici moZnosti
technického vybaveni a efektivity prace pro vyrobu zpravodajstvi a sportu. Vyroba zpravodajstvi a
sportu je umisténa v byvalém objektu Vyzkumného Ustavu rozhlasového a televizniho vysilani (budova
z konce 60. let), ktery nebyl dispozi¢né fesen jako zpravodajstvi a pres dil¢i Upravy dodnes pozadavky
na moderni zpravodajské centrum nespliuje. Skutecnost, Ze veskeré technologické prostory jsou v
podstaté predélané kancelare se promitla v obrovské mire roztrousenosti jednotlivych stfizen a obecné
technologické nekompaktnosti studiovych i postprodukcnich kapacit. Disledkem je mimo jiné slozity
systém chlazeni a ventilace, nékdy dokonce i jeho absence, ale také kompromisni feseni kabelovych
tras. Zajisténi provozu je tak celkové komplikované a energeticky nehospodarné.

Dalsim tématem bude pokracovani technologického pracovisté filmovych laboratofi umisténych
v aredlu CT na Kavéich horach. Velkoryse vybudovany objekt filmovych laboratofi jiz dlouhodobé
neodpovida sou¢asnému zplisobu vyroby televiznich pofadil a Ceskd televize pro svou vlastni potiebu
technologie laboratofi nepotrebuje. Filmové laboratore jsou tak vyuZivany vyhradné externimi
producenty a jejich vytiZzenost je minimalni. Z pohledu vynakladani verejnych prostfedk( je tak dalsi
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pokracovani provozu ve stavajici podobé nehospodarné a bude muset byt pristoupeno ke zméné
konceptu filmovych laboratofi financovanych Ceskou televizi a k omezeni jejich rozsahu.

V soucasné dobé a pochopitelné i v kontextu zavddéni stale modernéjsich technologii zaloZzenych na IP
konektivité se Ceskd televize stale intenzivnéji musi zabyvat zajisténim maximalni miry kybernetické
bezpecnosti. Vzhledem k nutnosti udrZovani technologii v aktudlnich verzich rostou ndklady
na udrZitelnost supportu a lze predpokladat kontinudlni narlst jak investicnich, tak i provoznich
nakladl v budoucnosti.

Vydaje nasledujicich let budou ovlivnény zménami v technologiich a zvycich konzumentd televizniho
obsahu. V poslednich deseti letech dochazi k posunim ve zplsobu, jakym zejména mladsi ¢ast
obyvatelstva pfistupuje k sledovani videoobsahu. Zakladnim poZadavkem se stdva mozZnost sledovat
obsah kdykoliv, kdekoliv a na jakémkoliv zafizeni. Sluzba video na vyzadani (video on-demand) je dnes
pro vékovou skupinu 16 a7 34 let jiZ prevladajici formou sledovani porad(. Ceskd televize, ma-li zdstat
i v budoucnu relevantni pro vSechny skupiny obyvatelstva, si nemaze dovolit tento trend prehlizet.
V nasledujicich letech Ize tedy ocekavat rist vydajd souvisejicich s vybudovanim a provozem platformy,
kterd bude tyto sluzby nabizet, a to navic v podobé, kterou divaci ocekdvaji na zakladé zkusenosti
s obdobnymi platformami globalnich poskytovateld, ktefi viak na rozdil od Ceské televize pracuji
s nesrovnatelné vyssimi rozpocty.
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5. Dlouhodoby plan persondlniho rozvoje

Skutecnost, ze Ceska televize je nejen vysilatelem, ale zaroveri producentem televiznich porad(, ma
vliv na pocet zaméstnancl. Vlastni televizni tvorba tvofi ptiblizné 65 % odvysilanych poradd
na programech CT, zatimco u komerénich televizi se tento pomér pohybuje kolem 15 %.

Potreba zajistit jednotlivé ¢innosti nutné k rdznym zplsobUm televizni vyroby pak ovliviiuje strukturu
a pocet zaméstnancl. Potrfebny pocet zaméstnancll v planovacim obdobi se tedy bude odvijet
primarné od realizovaného zplsobu a objemu vyroby.

Pocet zaméstnanctl je dan i rozsahem a charakterem arealu CT v Praze, ktery byl vybudovan z velké
Castiv 60. a 70. letech 20. stoleti.

Dlouhodoba struktura zaméstnanci podle ¢innosti

infrastruktura a

podpora vyroby

10%
distribuce

signalu \

3%

vyroba obsahu
79%

Ceska televize ke své &innosti potiebuje Sirokou $kalu profesi, které zahrnuji redaktory, dramaturgy,
reportéry, pracovniky produkce, technické, vyrobni a délnické profese a mnoho dalSich. Nékteré
z téchto profesi jsou dnes v Ceské republice jiz unikatni.

Stejné jako ostatni subjekty, tak i Ceska televize se musi v poslednich letech vyrovnavat se situaci, kdy
pracovnich pfilezitosti na trhu prace v oblasti audiovize je velké mnoiZstvi. Vyhledavani a udrZeni
kvalitnich zaméstnanc(l proto vénuje Ceska televize velkou pozornost a bude v budoucnu hledat nové
postupy, jak profesionaly v jednotlivych oborech oslovit a udrzet. Vzhledem ke zvysujici se naroénosti
televizni vyroby bude i nadale rist podil vysokoskolsky vzdélanych pracovnikll a tim se také bude
zvySovat podil pracovnich pozic s vyssim mzdovym ohodnocenim.

Priority CT v oblasti personalniho rozvoje

Nabor a HR marketing
Cilem je budovani silné znacky CT jako zaméstnavatele, tzv. Employer branding.
e Prezentovat Ceskou televizi jako atraktivniho zaméstnavatele, ktery nabizi zajimavé uplatnéni
pro odborniky riznych profesi a zaroven umoznuje ziskat nové zkusenosti a dovednosti.
e Prezentovat CT jako moderni spole¢nost zaméfenou na inovativni zpGsoby vyroby, na nové
technologie
eV souvislosti s vyvojem technologii a zménami v medidlnim prostredi analyzovat predevsim
budouci potfebu znalosti a dovednosti, a tomu prizplsobovat formy ndboru novych
zaméstnancd.
e  Prohlubovat spoluprdci se stftednimi a vysokymi Skolami, zejména pak poskytovani moznosti
odbornych stdzi pro studenty téchto skol.
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e  Motivovat vedouci zaméstnance, aby pfrijimali do pracovniho poméru mladé lidi ze stfednich
a vysokych $kol (absolventy) bez predchozi praxe. Ceska televize musi lépe a dUslednéji
vyuzivat jejich potencidlu a kreativity a nesmi setrvavat na zabéhlych pracovnich postupech.

Péce o zaméstnance
Cilem jsou zaméstnanci s vnit¥ni motivaci pro praciv CT, se zdjmem o déni v CT; zamé&stnanci, pro které
je CT jejich ,love brand“; i diky tomu poméahaji budovat dobrou znacku €T na trhu.
e Vytvorit takové podminky pro finanéni ohodnoceni zaméstnanc(, které umozni ziskat a udrzet
kvalifikované odborniky. Hlavnim motivatorem vsak nadale musi byt napln prace.
e Vzhledem k ménicim se podminkdm na trhu prace a pozadavk(m pfi zajistovani vyroby porad
a dalsich ¢innosti CT, bude provedena hlubsi analyza potfeb vybranych profesi a posouzeni
financéni i nefinanc¢ni vyhodnosti zpUsobU jejich zajisténi (interné nebo dodavatelsky).
e DUraz na mezigeneraéni spolupraci a predavéni zkusenosti. Ceskd televize musi byt moderni
a dynamickou spole¢nosti a zaroven musi umét vyuzivat to nejlepsi ze své dlouhé historie.
e  Dale vzdélavat pracovniky a vytvaret podminky pro jejich trvaly odborny rist a rekvalifikaci.
e Prohlubovat manaZerské dovednosti vedoucich zaméstnancd.

HR digitalizace
Cilem je v maximalni mozné mife automatizovat rutinni praci, eliminovat mnozstvi tisk(i dokumentu
a vyuZzivat moderni technologie jak v HR procesech, tak v komunikaci se zaméstnanci a potencionalnimi
zaméstnanci.
e  Pokracovat v provadéni vnitfnich personalnich auditli, provérujicich efektivitu fungovani vsech
Utvar( Ceské televize.
e Implementovat takové zmény, které podpofi digitalizaci CT procest

Obecné principy
e Dbat o to, aby byly uplatiovany principy rovnych pracovnich pfileZitosti a pracovnich
podminek pro vSechny uchazefe o zaméstnani a zaméstnance bez ohledu na vék, pohlavi,
narodnost, statni prislusnost, barvu pleti, rodinny stav, ndboZenstvi, sexudlni orientaci,
genderovou identitu, zdravotni postizeni.
e Spolupracovat s odborovymi organizacemi CT a udrZovat socidlni stabilitu na pracovistich.

Pocet zaméstnanci (priimérny pfepocteny)
(prdmérny prepocteny)
3500
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Vékova struktura zaméstnanct €T v roce 2021

nad 60 let od 19 do 30 let
10% 12%

od 40 do 50”

30%

od 30 do 40 let
22%

Kvalifikaéni struktura zaméstnancti €T v roce 2021
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Zména v kvalifikaéni struktufe zaméstnanct €T mezi roky 2012 a 2021
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Porovnani procentniho roéniho riistu priimérné mzdy v CT a primérné mzdy CR

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

}n i

O meziroéni zménav CR (%)  Bmeziroéni zména v CT (%)

9%
8%
7%

3%

. DD o 1D Dg }D

-1%

Pozn.: Pouzité hodnoty meziroéni zmény primérné mzdy v CR jsou z Gdaja CSU.

Zména primérné mzdy mezi roky 2009 a 2021
-25% -15% -5% 5% 15% 25% 35% 45% 55% 65% 75%
CESKA REPUBLIKA I 62%
CESKA TELEVIZE - VSICHNI I 31%
CT - MANAGEMENT (1. STUPEN RizeNi) -15% I
¢T - VEDOUCI (2. A 3. STUPEN RIZENI) I 28%
€T - ZAMESTNANCI I 32%
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6. Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje

Vychozi ekonomické podminky

Hospodareni Ceské televize se odehrava v kontextu celé ekonomiky a je ovliviiovano vyvojem hlavnich
makroekonomickych indikator(i, pfedevsim inflaci a primérnou mzdou. Plan ekonomického rozvoje
Ceské televize vychazi z hodnot téchto ukazatel( dosazenych v poslednich letech a zéroven z jejich
predikce pro roky nasledujici. Vroce 2022 dochazi k vyznamnym zménam v ceské i celosvétové
ekonomice. Opatieni z doby pandemie COVID-19 a dUsledky valky na Ukrajiné zplGsobuji extrémni rlist
cen. Inflace v Ceské republice v roce 2022 se maze pfibliZit a7 20 %, co? jsou hodnoty tFikrat a7 ¢tyrikrat
vyssi, nez byly odhady pred rokem, tedy v dobé vzniku poslednich Dlouhodobych pland. Vzhledem
k tomu, Ze hlavni pfijmy Ceské televize v podobé televizniho poplatku jsou fixni, predstavuje takto
velky rlist cen zasadni rizikovy faktor pro hospodateni Ceské televize v nasledujicich letech a potieba
zmény financovéni, na kterou Ceska televize dlouhodobé upozorfiuje, se stava jesté naléhavéjsi, pokud
nema byt ohroZena verejna sluzba v oblasti televizniho vysilani.

Mira inflace v Ceské republice — prognéza CNB

20,0%
16,5%
15,0%
9,5%
10,0%
5,6%
5,0% [
2,1% 2,4%
0,0%
2022 2023 2024

Oprogndza CNB - podzim 2021 @ progndza CNB - [éto 2022

Zdroj: CNB — prognéza podzim 2021 zvefejnéna dne 4.11.2021 a progndza léto 2022 zverejnéna dne 4.8.2022

Hlavnim zdrojem piijmt Ceské televize jsou televizni poplatky vybirané podle zvlastniho pravniho
predpisu (zakon ¢. 348/2005 Sh., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, v platném znéni). Televizni
poplatky tvoFi primérné 90 % ro¢nich pfijm(. Dodate¢né ptijmy je Ceskd televize opravnéna ziskdvat
vlastni podnikatelskou cinnosti, kterd je realizovana prevdiné v podobé prodeje reklamniho casu,
sponzorskych vzkaz(l, umisténim produktu do poradd, prodejem prav k pofadtm CT a vydavatelskou
¢innosti.

Televizni poplatek je zakonem stanoven na 135 K¢ mésicné a v této vysi zlistdva nezménén jiz od roku
2008. Pokud nedojde ke zméné&, bude Ceska televize v planovacim obdobim let 2023 ai 2027
hospodafrit se stejnou vysi poplatku jiz 16-tym, respektive 20-tym rokem. Vlivem rlstu celkové cenové
hladiny v ekonomice (inflaci), vSak postupné dochazi k poklesu redlné hodnoty poplatku. Pfi zohlednéni
kazdorocni miry inflace bude realna hodnota poplatku v roce 2023 ve vysi kolem 56 K¢, tedy o 58 %
nizsi, nez tomu bylo v roce 2008. Z pohledu rocnich ptijm0 z televiznich poplatk( tento pokles hodnoty
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znamen3, ze Ceskd televize bude mit v roce 2023 pfijmy v redlné hodnoté o 3,42 mld. K& niz$i, ne
v roce 2008.

Nominalni a redlna hodnota televizniho poplatku (v K¢)

135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135

135\
126 125 123 120
115 113 112 112 111 107
93
86 \
= poplatek za mésic 56 \
m— redlnd hodnota mési¢niho poplatku S - o
36 T~
30
25 20
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Pozn.: Redlnd hodnota odrazi rist indexu priimérné cenové hladiny v pfedchozich letech, pocinaje rokem 2008 (vychozi hodnota indexu 100
v roce 2008 je priibézné navysSovana o inflaci). Redlna hodnota predstavuje stav k po¢atku kazdého roku. Mira inflace (vyjadrena prirtistkem
priimérného roéniho indexu spottebitelskych cen) za roky 2008 a7 2021 vychézi z Gdajd zvefejiiovanych Ceskym statistickym Gfadem, pro
roky 2022-2024 je poufita vyse inflace dle prognézy Ceské narodni banky zvefejnéné dne 4.8.2022 a pro roky 2025-2027 je poufzit inflaéni cil
CNB ve vysi 2 %.

Nominalni a realny pfijem z televiznich poplatkl (v mid. K¢)
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Pozn.: Redlna hodnota pfijm( vychazi ze stejné metodiky jako redInd hodnota mési¢niho poplatku (viz vyse).

Snizujici se hodnota poplatku je zfejma i z poméru vici priimérné mzdé v CR. Zatimco v roce 2008 byl
tento podil 0,60 %, v roce 2024 to bude pouze 0,30 %. V redlné hodnoté tedy bude poplatek
pro domacnosti jiZz o polovinu niZsi.
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Podil televiznich poplatk(i na primérné mzdé v Ceské republice (v %)
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Pozn.: Pouzité hodnoty priimérné mzdy jsou z Gdaji CSU. Pro roky 2022 a7 2024 je pouzit odhad dle prognézy CNB zndmé v okamziku
sestaveni téchto pland.

Vedle poklesu redlné vyse poplatku doslo od roku 2010 také ke sniZzeni poctu evidovanych poplatnikd,
a tim k dal$imu Gbytku finanénich prostfedkd, které mé Ceska televize kazdy rok k dispozici. Celkovy
pokles evidovanych pfijimacd mezi roky 2010 a 2021 cini 111,4 tisic, coZ predstavuje ztratu ro¢niho
prijmu ve vysi 180 mil. K& Ceska televize na tento vyvoj reaguje tim, Ze v co nejvétsi mife vyuziva
moznosti dané legislativou k tomu, aby identifikovala fyzické a pravnické osoby, které nejsou k placeni
televizniho poplatku prihlaseny. BohuZel nékteré domdcnosti vyuZivaji nedokonalosti zakona, ktery
uklada povinné placeni televizniho poplatku tomu, kdo vlastni televizni pFijima¢. Rada zejména
mladych domacnosti ma pfitom moznost sledovat televizni obsah pres pocitace, mobilni telefony nebo
tablety, ale koncesionarské poplatky neplati. Tento trend se projevuje i ve vysledcich oslovovani
domdcnosti neprihlasenych do evidence televiznich poplatkd. Z celkem 210 tisic oslovenych v roce
2021 deklarovalo 25 %, 7e nevlastni televizni ptijima¢. Ceska televize vak nema zdkonné mozinosti
takové prohlaseni ovérit. Mnoho zemi proto v poslednich letech pfistoupilo ke zménam, které
financovani verejnoprdvnich médii rozdéluji rovnomérné mezi vSechny skupiny obyvatel bez ohledu
na vlastnictvi konkrétniho technického zafizeni.

Klesajici pocet evidovanych domacnosti je pak v rozporu se skute¢nosti, e poc¢et domdcnosti v Ceské
republice se dlouhodobé zvysuje. Z vysledkl zvyseného objemu osloveni neevidovanych domacnosti
je zfejmé, e potencial, jak mGze Ceska televize vlastnimi silami za stavajici legislativni Gpravy zastavit
klesajici pocet evidovanych poplatnik(l se jiz témér vycCerpal. Pokud nedojde ke zméné definice
poplatnika nebo predmétu poplatku, lze ocekavat v budoucnu pokles poplatnikl, at jiz proto, ze
nebudou vlastnit televizni pfijimac, nebo proto, Ze to budou na vyzvu deklarovat.
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Pocet evidovanych pfijimact (v mil.)
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Pozn.: Pocet domacnosti v CR je pouzit z Gdajt CSU.
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Ceska televize je nejen vysilatelem, ale také producentem televiznich pofadil a udriuje pro tyto ucely
vlastni vyrobni kapacity, které zahrnuji nejen televizni studia a souvisejici technické vybaveni spolu
s jejich obsluhou, ale také prenosovou techniku, dilny pro vyrobu dekoraci, maskérny, krejcovské dilny
atd. Produkce televiznich poradl se sebou nese nejen zvysené naroky na vyrobni kapacity, ale také
na lidské zdroje. Potfeba kvalifikovanych zaméstnanc pak ma vyrazny dopad na rozpocet Ceské
televize v podobé mzdovych nakladli a souvisejicich povinnych odvodd zaméstnavatele.

V 1. pololeti 2022 byla primérna mzda v Ceské republice o 73 % vyssi, nez v roce 2008. V roce 2024
to bude jiz jednou tolik, tj. nardst bude cCinit témér 23 tis. K¢. RUst mezd bude zdsadnim zplsobem
ovliviiovat ekonomickou situaci CT v nasledujicich letech. Ceska televize musi pfi stanoveni vy$e mezd
zaméstnancl brat v Uvahu aktudlni situaci na trhu prace, protoZe se uchazi o stejné profese jako
komeréni subjekty pGsobici v oblasti audiovize. V letech 2018 a 2020 se primérna mzda v Ceské
republice zvySovala tempem 5-8 % rocné, ve 2021 to pak bylo 4,8 %. Za rok 2022 je o¢ekdvan mezirocni
rGst mezd v CR o0 4,5 % a podle soucasnych prognéz je vyrazny rist mezd predpokladén i v dalsich
letech (6,2 % v roce 2023 a 7,5 % v roce 2024).

Ceska televize musi na rdst mezd reagovat. A to jak pfi ndboru novych zaméstnancd, tak
pfi odmériovani téch stavajicich. Vzhledem k omezenym finanénim prostiedkdm viak CT nebude nikdy
schopna ve mzdovych podminkach zcela konkurovat soukromé sféfe. Pfi motivaci zaméstnanct
tak bude nutno nadale prohlubovat nefinancni faktory — atraktivni napln prace, pruzna pracovni doba,
zaméstnanecké benefity a dalsi.

Vyvoj primérné mzdy v Ceské republice
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Pozn.: Pouzité hodnoty priimérné mzdy jsou z Gdaji €SU. Pro roky 2022 a? 2024 je pouzit odhad dle prognézy CNB zndmé v okamziku
sestaveni téchto pland.
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Porovnani procentniho roéniho riistu priimérné mzdy v CT a primérné mzdy CR
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Pozn.: Pouzité hodnoty meziroéni zmény primérné mzdy v CR jsou z Gdajd CSU.

Za poslednich 11 let, tedy mezi roky 2009 a 2021 se primérna mzda v Ceské televizi zvysila o 31 %, co?
je podstatné méné, nez tomu bylo v celé Ceské republice. Riist primérné mzdy v Ceské televizi se
béhem tohoto obdobi tykal predevsim zaméstnancli mimo vedouci funkce, kde byl nardst mensi.
V pfipadé nejvyssiho managmentu Ceské televizi do$lo naopak k poklesu primérnych mezd, které byly
v roce 2021 o 15 % nizsi, nez prdmérné mzdy managementu z roku 2009.

Zména primérné mzdy mezi roky 2009 a 2021
-25% -15% -5% 5% 15% 25% 35% 45% 55% 65% 75%
CESKA REPUBLIKA I 62%
CESKA TELEVIZE - VSICHNI I 31%

€T - MANAGEMENT (1. STUPEN RiZEN() -15% I
¢T - VEDOUCT (2. A 3. STUPEN RIZENT) I 238%

CT - ZAMESTNANCI I 32%

Specifickou oblasti je DPH bez naroku na odpoéet. Ceska televize si nemdze, na rozdil od jinych
subjektl na audiovizualnim trhu, plné narokovat DPH, a to zdrazZuje nakupy sluzeb, zboZi a majetku.
V Cervenci 2017 vstoupila v platnost novela zdkona o DPH, kterd v Ceské legislativé poprvé jasné
upravila, jak maji provozovatelé televizniho a rozhlasového vysilani ze zakona postupovat pfi stanoveni
poméru pro kraceni DPH na vstupu. Tato novela vyjasnila metodiku, kterd byla do té doby pfredmétem
sporu mezi finanéni spravou a vysilateli ze zakona, €T a CRo.

Ceska televize, stejné jako Cesky rozhlas, vede dlouhodoby spor s finanéni spravou o zplsob stanoveni
naroku na odpocet DPH v pripadé téchto dvou specifickych subjektd. Situace byla vyfesena novelou
zakona o DPH platnou od cervence 2017, kterd poskytla obéma institucim i finanéni spravé
jednoznacny ndvod, jak postupovat. Skutecnost, Ze za néktera sporna obdobi minulych let byl
i na zakladé soudnich rozhodnuti pfiznan Ceské televizi dodateény narok na odpocet DPH a skute¢nost,
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Ze 7adné z podanych ptiznani DPH od roku 2017 nebyly kvili zpGsobu odpoctu DPH na vstupu ze strany
Finanéniho Gfadu zpochybnény, dava Ceské televizi dal$i argumenty pro pokracovani ve stejné
metodice i do budoucna.

Zakladni ukazatele hospodareni Ceské televize

Vyvoj zakladnich ukazatell hospodareni Ceské televize je vyhotoven samostatné pro obdobi let 2023
az 2025 a pro roky 2026 a 2027. Vzhledem kcéastym a vyznamnym zméndm v odhadech
makroekonomickych parametr(i je pohled na vice let dopfedu spojen s jesté vétsi nejistotou nez
kdykoliv v minulosti. Jak je zminéno jiz vy3e, zatimco na podzim 2021 progndzovala CNB inflaci v roce
2022 ve vysi 5,6 %, realita bude mezi 16 a 18 %. Druhym nezndmym faktorem je avizovand Uprava
financovani vysilateld ze zdkona (Ceskd televize a Cesky rozhlas). Jak vyplyva z programového
prohlaseni vlady i vyrokd zastupcl politické reprezentace, jsou vefejnopravni média povaZzovana
za jeden z pilitQ zachovani pluralitni spolecnosti a vlada se chce zaméfit na udrZitelnost financovani
verejnopravnich médii. Dlouhodoby plan tedy bude muset byt pravidelné ro¢né aktualizovan.

Pokud nedojde k rozhodnuti o Gpravé financovani v pribéhu roku 2023, bude muset po roce 2024 dojit
k dal$imu Gtlum €innosti Ceské televize. Tato opatieni opét ovlivni rozsah premiérové vlastni tvorby,
zejména pak financné narocné dramatiky, distribucnich filmG a sportovnich prenos velkych
mezinarodnich i lokalnich akci. V programové oblasti bude CT reagovat na snizovani vyrobniho tkolu
efektivni akvizi¢ni politikou, koncepcni praci s archivnim programovym fondem a racionalizaci
programovych priorit. V jejich disledku dojde postupné i k dalSimu sniZzovani potreby nékterych profesi
a technologickych investic spojenych s vyrobou a vysilanim. Podrobnéji jsou moZnosti pfizplsobeni
¢innosti redlné hodnoté poplatku popsany v ¢asti ,,Predpoklady a moznosti naplnéni planu®.

PFijmy z televiznich poplatkl a vynosy v letech 2023 aZ 2025

Dlouhodoby plan predpokladd, Ze hlavnim zdrojem financovani budou nadale televizni poplatky.
Progndza nepoéitd se zménou zplsobu financovani CT, zménou definice poplatnika nebo vyse
televizniho poplatku ani s Zddnymi dodatecnymi dotacemi. Plan pro tyto roky tedy konzervativné
vychazi ze stavajici podoby platné legislativy upravujici financovani Ceské televize. Zarovenr ale
progndza jasné ukazuje, Ze situace bez zmény financovani je dlouhodobé neudrzitelnd a pro CT kriticka.

Bez aktivniho pFistupu Ceské televize se pocet evidovanych pfijimaét domacnosti kazdoroéné snizuje,
zatimco pocet domdcnostiv CR naopak roste. Udrzeni stavajici Urovné poplatnikél bude tedy vyZadovat
realizaci vétSiho objemu oslovovacich akci zamérenych na nepfihlasené domdcnosti a pravnické osoby.
Jak je uvedeno vyse, bude tato aktivita vykazovat klesajici efektivitu.

VysSe vynosl z komercnich Cinnosti a ostatnich vynost dosahne v planovacim obdobi obdobného
objemu jako v poslednich dvou letech a bude se tedy nadale jednat pouze o dodatecné penéini
prostiedky predstavujici pfiblizné 10 % prijmG Ceské televize. Vynosy v sudych letech budou
i v budoucnu pozitivné ovlivnény vysilanim velkych sportovnich udalosti.
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Televizni poplatky a vynosy (v mld. K¢)
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Pozn.: Objem kapitoly Vynosy zahrnuje i polozky, které nemaji dopad na stav financnich prostfedkd a jejich vyse se mlze
kazdy rok pohybovat v jiném objemu. Jedna se o barterové smlouvy a naklady na advokata pfi soudnim vymahani dluznych
televiznich poplatkd. V roce 2023 ocekavame tyto polozky v objemu 351 mil. K& Pro rok 2024 az 2025 jsou tyto polozky
odhadovany v celkové vysi 245 mil. K¢ rocné. Ve stejné vysi jsou pak zahrnuty i v roénich ndkladech v kapitolach Vyrobni tkol
a Provozni a rezijni naklady.

Naklady v letech 2023 az 2025
MZDOVE NAKLADY

Televizni tvorba je odvétvi, které je ve velké mire zavislé na lidském faktoru. Tato skutecnost se také
odrazi ve struktute naklad( Ceské televize, kde mzdové néklady a souvisejici zdkonné poijisténi placené
zaméstnavatelem tvofi vyznamnou polozku rozpoctu. Ocekavany rlist mezd v ¢eské ekonomice bude
vytvéret vyrazny tlak i na réist mezd v Ceské televizi a zarover je povinnost pravidelné upravovat mzdy
v navaznosti na vyvoj makroekonomickych parametri také stanovena v Kolektivni smlouvé.
Predpokladané mzdové naklady zahrnuji odhad dopadu vyse zminéného ocekavaného ristu smluvnich
mezd a zaroven jsou prizpUsobeny finanénim moznostem v jednotlivych letech, kdy je zfejmé, Ze
pfi stagnujicich pfijmech nelze vytvofit prostor pro rist mezd jinym zplsobem neZ poklesem stavu
zaméstnancl. V pfipadé zachovani stejného mnoiZstvi zaméstnanct by byly v jednotlivych letech
mzdové naklady vyssi.
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Mzdové naklady a povinné odvody (v mid. K¢)

2,52 2,54 2,45

2023 2024 2025

Mzdové naklady a povinné odvody (v mil. K¢)

2023 2024 2025

2523 2540 2452

VYROBNI UKOL

Rast cen vstupl je ocekavan i u nakupu specifickych produktl a sluzeb souvisejicich s vyrobou poradd
(tzv. vyrobni ukol). Pfijemci téchto prostfedkl jsou autofi, scendristé, herci, reziséri, majitelé prav,
distribucni firmy i jednotlivé specialni stabni profese ¢i producentské firmy. Jedna se tedy o profese
a ¢innosti, které Ceska televize nezabezpecuje internimi kapacitami. Stejné tak, jak rostla mzda v Ceské
republice, zvySovaly se i sazby vsech Stabnich profesi. Ristu cen napomahal i velky objem televizni
a filmové vyroby realizovany v poslednich letech v Ceské republice. Vysoka poptavka, zejména
ze strany zahranicnich produkci, umoZnuje dodavateldm navysSovat ceny sluzeb. Je zifejmé, Ze za
situace rostoucich cen vstupu Ize nizsich objem naklad( dosahnout pouze omezovanim vlastni vyroby
napfic vsemi Zanry.

Vyse vyrobniho ukolu v sudych letech je ovlivnéna konanim vice mezinarodnich sportovnich akci
a vyrobni ukol je z toho dlvodu v téchto letech vyssi nez v letech lichych. Z velkych sportovnich akci
pocitd vyrobni dkol s vysilanim letnich Olympijskych her z PafiZze a Mistrovstvi Evropy ve fotbale v roce
2024. Televizni prava na pienos Mistrovstvi svéta v lednim hokeji ma Ceskd televize potizena ve viech
letech planovaciho obdobi.
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Vyrobni tkol (v mid. K¢)

2,28

2,08

1,78

2023 2024 2025

Pozn.: Objem kapitoly Vyrobni Ukol zahrnuje i odhad barterovych smluv, které nemaji dopad na stav financ¢nich prostredkd
a jejich vyse se muze kazdy rok pohybovat v jiném objemu. V roce 2023 ocekdavame barterové plnéni v objemu 281 mil. K¢.
Pro roky 2024 az 2025 je ocekdvan objem barterovych plnéni ve vysi 180 mil. K& ro¢né. Ve stejné vysi jsou pak zahrnuty
i v ro€nich vynosech.

Vyrobni dkol (v mil. K¢)

2023 2024 2025

2280 2080 1780

PROVOZNIi A REZIJNi NAKLADY

Dalsimi vyznamnymi polozkami naklad(l jsou naklady spojené s programem (kolektivni sprava autor(
a provozovaci honorare), s vybérem televiznich poplatk(, naklady na energie a dalsi provozni a rezijni
naklady. Nezndmou v planovacim obdobi budou zejména ceny energii. U Cinnosti, které nejsou kryty
dlouhodobou smlouvou Ize ocekavat v pfistich letech spise rist cen. Vzhledem k finanénim moznostem
Ceské televize to bude vyzadovat snizovani objemu nakupovanych jednotek vstup(, a tedy omezeni
nékterych aktivit, aby bylo dosazeno poklesu celkovych provoznich nakladd.

Provozni a rezijni naklady (v mld. K¢)

1,85

1,73 1,66

2023 2024 2025
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Pozn.: Objem kapitoly Provozni a rezijni naklady zahrnuje i polozky, které nemaji dopad na stav financnich prostredkd
a jejich vyse se mlze kazdy rok pohybovat v jiném objemu. Jedna se o barterové smlouvy a naklady na advokata pfi soudnim
vymahani dluznych televiznich poplatkd. V roce 2023 ocekdvame tyto polozky v objemu 70 mil. K¢. Pro rok 2024 az 2025 jsou
tyto polozky odhadovany v celkové vysi 65 mil. K¢ rocné. Barterové smlouvy a ndahrady ndkladd na advokata jsou ve stejné
vysi zahrnuty v ro¢nich vynosech.

Provozni a rezijni nadklady (v mil. K¢)

2023 2024 2025

1849 1733 1663

Progndza objemu mzdovych nakladd, vyrobniho Ukolu a provoznich nakladd bude kazdy rok
zpfesnovana v ramci tvorby rozpoctu. Mezi jednotlivymi ndkladovymi druhy muiZe dochazet
k presunim vydajovych poloZek podle toho, jestli bude danou ¢innost efektivnéjsi zabezpecovat
internimi zdroji nebo nakupovat jako sluzbu. Souhrnna vyse naklad( za vSechny tfi hlavni nakladové
druhy pak bude v kazdém roce na Grovni, kterd bude odpovidat finanénim moznostem Ceské televize.
Cilem na nasledujici obdobi je také udrzeni struktury naklad, kdy vétsina prostfedkl je vynakladana
na hlavni ¢innost Ceské televize, tedy vyrobu a vysilani pofadgi.

BUDOVY CESKE TELEVIZE A VYROBNi A TECHNICKE KAPACITY

| v dalsich letech bude pokracovat obména techniky, vyrobnich kapacit a rekonstrukce infrastruktury.
Aredl Ceské televize v Praze byl postaven v 60. a 70. letech 20. stoleti a technologie, které zajistuji chod
aredlu (elektfina, voda, chlazeni, topeni, pozarni bezpecnost apod.) a vybaveni pro vyrobu poradu
(osvétlovaci rosty televiznich studii) vyzaduji pribéznou obnovu, aby byla zajisténa provozuschopnost
celého vyrobniho komplexu. Genera¢ni obmeéna techniky a infrastruktury si jen v letech 2016 az 2022
vyzadala 1,2 mld. K¢.

Vzhledem k nedofesenému dlouhodobému financovani CT, kdy televizni poplatek neni valorizovan,
bude nutné pfi pripravé rocnich pland investic analyzovat, které vyrobni kapacity, zejména technické,
znovu obnovovat, a které jiz nikoliv, aby nedoslo k neefektivnimu finan¢nimu zatizeni Ceské televize
v letech, pro které nebude zajisténé dostatecné financovani samotné vyroby.

Investi¢ni vydaje jsou planovany také s ohledem na interni kapacity a Ihty potfebné ke specifikaci
zadani, vysoutézZeni dodavatelll a samotnou realizaci. Doba pfipravy a realizace investicnich akci se
pohybuji v fadech nékolika mésicl a bézné prekracuji kalendarni rok, proto je nutné planovat objem
investic v ramci nékolika let s tim, Ze skutecny termin realizace se muiZe oproti plvodnimu planu
posunout.

Dlouhodobé nevyresené zlstava zdzemi pro zpravodajstvi. Vyroba zpravodajstvi je umisténa
do byvalého objektu Vyzkumného ustavu rozhlasového a televizniho vysilani (budova z konce 60. let),
kterd nebyla plvodné uréena pro televizni vyrobu. Budova OZ je roz¢lenéna na relativné malé prostory
(rozlohou i vyskou), které limituji moZnou velikost studii. Vzhledem k nepretrzitému provozu
a chybéjicim nahradnim prostoram nelze dnes v budové provést zasadnéjsi rekonstrukce stavebnich
¢asti nebo rozvodu indukénich jednotek bez naruseni chodu zpravodajstvi. Zprostfedkovani informaci
ve zpravodajskych a aktudlnich publicistickych pofadech patfi mezi prvoradé tkoly Ceské televize, jak
jsou definovany zakonem o Ceské televizi a Kodexem CT, a proto bude naprava sou¢asného
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neuspokojivého stavu prioritou i v planovacim horizontu téchto dlouhodobych plan(. Prvnim krokem
v tomto sméru v roce 2023 bude prizplsobeni objektu filmovych laboratofi pro jejich novy omezenéjsi
rozsah provozu. V dalsich letech pak bude moci byt pfistoupeno k rekonstrukci uvolnénych prostor pro
potteby vyroby zpravodajstvi Ceské televize.

Ceska televize se bude také zaméfovat na investice s cilem snizovat energetickou naro¢nost aredl,
diky kterym dojde nasledné k Usporam provoznich nakladd. Jedna se naptiklad o chystanou instalaci
fotovoltaickych paneld na stfechach, vymény svételnych zdrojl, zmény regulace a fizeni
vzduchotechnickych jednotek umozZnujici hospodarnéjsi topeni a chlazeni, pofizeni sklenénych vyplni
oken a fasdd s lepSimi izola¢nimi vlastnostmi.

DPH BEZ NAROKU NA ODPOCET

VySe DPH bez naroku na odpocdet bude vychazet z platné legislativy, z obecnych principl pro narok
na odpocet a z metodiky stanoveni pomérového koeficientu zavedené novelou zdkona o DPH
v ¢ervenci 2017, kterd stanovila v paragrafu 75 zplsob vypoctu pro vysilatele ze zékona (Ceskou televizi
a Cesky rozhlas) nasledovné: Rozsah pouziti pfijatych zdanitelnych pInéni pro &innosti, které jsou
pfedmétem dané, se stanovi jako podil hodnoty prijatych plnéni urcenych k tvorbé, pofizeni
a zpristupnéni programového obsahu vysilaného na programu, v jehoz ramci lze podle zvlastniho
pravniho predpisu uskutecnovat zdanitelna plnéni, nebo na internetu, a hodnoty celkovych pfijatych
plnéni urcenych k tvorbé, pofizeni a zpristupnéni programového obsahu vysilaného na vsech
programech nebo na internetu. Od roku 2017, kdy je stavajici zplsob stanoveni ndroku na odpocet
uplatfiovan, nedoslo ze strany financni spravy k jejimu zpochybnéni.

Plan stavu dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho majetku v letech 2023 az 2025

Kratkodoby a dlouhodoby financni majetek je tvoren zlstatky bankovnich Uctl, potizenych statnich
dluhopist a hotovosti na konci kalendafniho roku a predstavuje disponibilni finan¢ni zdroje pouzitelné
pro potieby Ceské televize v daldim obdobi. Jednd se tedy o pfijaté finanéni prostiedky z televiznich
poplatk(l a vlastni hospodarské cinnosti, které nebyly ke konci daného obdobi zatim pouZzity. Vzhledem
k charakteru Ceské televize jsou finanéni zdroje ziskané v ramci nastaveného financovani vyuzivany
na naplfiovani cild stanovenych zdkonem o Ceské televizi. Zarover je viak ¢ast téchto zdroj driena
v podobé financniho majetku za ucelem fizeni pracovniho kapitalu a pokryti pfipadnych posun(
v pfijmech a vydajich. Stanovena vyse finan¢niho majetku je v souladu se sdélenim Komise EU 2009/C
257/01, o poutiti pravidel statni podpory na verejnopravni vysilani.

Optimalizace vySe finanéniho majetku byla také soucasti hloubkové analyzy nakladl provadéné
na doporuceni Rady CT mezinarodni poradenskou spole¢nosti. Vysledkem provedeného $etteni bylo
doporuceno stanovit vysi financniho majetku na zakladé vypoctu ukazateld likvidity a nasledné analyzy
zadvazk( nevykazanych v rozvaze. Hodnota okamzité likvidity byla doporuéena v rozmezi 0,2-0,5, kterd
je béina pro obchodni spole¢nosti. Na zakladé ramcového vypoctu okamzité likvidity pak bylo poradci
stanoveno, Ze by bylo mozné snizit financni majetek az na hodnotu 250 mil. K¢.

Predlozeny financni plan predpoklada stav financnich prostfedklli na konci roku 2023 ve wysi
1,14 miliardy K¢, na konci roku 2024 ve vysi 0,7 miliardy K&, na konci roku 2025 ve vysi 0,45 miliardy
KE. Plan je nutné chapat jako zakladni financni ramec s tim, Ze mUZe pti sestavovani rozpoctu pro dany
rok nasledné dojit k nezbytnym presunim mezi jednotlivymi kapitolami.
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Stav financnich prostiedkd (v mld. K¢)

1,14
0,70
0,45
2023 2024 2025
Stav penéznich prostiedkt (v mil. K¢)
2023 2024 2025
pocatecni stav penéinich prostredki 1753 1136 700
zména stavu penéznich prostredkl za obdobi -617 -436 -250
konecny stav penéznich prostredki 1136 700 450

Vykaz predpokladanych financnich tokd (cash-flow) pro roky 2023 az 2025 je uveden v Pfiloze ¢. 1.

Hospodareni Ceské televize v letech 2026 a 2027

Obtiznéji, nez kdy v minulosti je za soucasné situace mozné stanovit konkrétnéjsi podobu hospodareni
v horizontu delSim nez tfi roky. Pandemie COVID-19 a valka na Ukrajiné zménily necekané a vyznamné
celosvétovou hospodarskou situaci. Odhady dalsiho vydoje makroekonomickych veli¢in se dnes méni
témér ze dne na den. Pfedpovidat, jaka bude vyse inflace, mezd, cen energii a dalSich vstupu za tfi roky
je témér nemozné.

Pokud nedojde do té doby ke zméné, bude rok 2026 jiz 19. rokem s nezménénou vysi poplatku.
Financovani Ceské televize tak bude i naprosto odtrzené od ekonomické reality, a vysledkem bude
dalsi devalvace verejné sluzby.

Vzhledem k vysokému objemu fixnich nakladd vazanych na vysilani signalu a provoz rozsahlych areal
bude muset dojit k dalSimu omezeni nové vlastni tvorby, s dopadem na cely audiovizualni trh v Ceské
republice.

NiZe je uveden pouze zikladni ramec, v jakém by se Ceskd televize pohybovala s tim, ze konkrétni

alokace financnich prostfedkd mezi jednotlivé kapitoly rozpoc¢tu bude provedena dle aktualni situace
v nasledujicich letech.

DLOUHODOBE PLANY Ceské televize na léta 2023-2027

34



Vysledek hospodareni v letech 2026 a 2027 (v mil. K¢)

2026 2027
pocatecni stav penéinich prostredku 450 350
zména penéznich prostredkid za obdobi -100 -50
konecny stav penéznich prostredki 350 300
Stav financnich prostredkt (v mid. Kc)
1,14
0,70
0,45
0,35 0,30
2023 2024 2025 2026 2027

Dlouhodobé plany nepocitaji vletech 2023 az 2027 s zadnym mimorfadnym pfijmem v podobé
dodatecného naroku na odpocet DPH za obdobi pred rokem 2017, ktera jsou predmétem sporu mezi
Ceskou televizi a finanéni spravou, protoie vysledek spord a nacasovani jejich ukonéeni nelze
s dostatecnou presnosti predvidat. Neni ani mozné predpokladat, Ze dojde automaticky ke stejné
situaci jako v roce 2022, kdy byl Ceské televizi zvy$eny narok na odpocet za nékteré mésice let 2011 a
2012 zpétné priznan, protoze prlbéh fizeni za jednotlivé roky neni Uplné shodny. V pfipadé, Zze dojde
k definitivnimu zastaveni Fizeni u véech nebo u &asti spornych obdobi ve prospéch Ceské televize,
budou Dlouhodobé plany aktualizovany.
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7. Predpoklady a moznosti naplnéni planu

Jak vyplyva z pfedchozi kapitoly, existuji dva zakladni sméry budouciho vyvoje Ceské televize. Prvni je
smér stabilizace a nasledného rozvoje vefejné sluzby, ktery je podminén Upravou financovani CT.
Druhy je smér postupného omezovani verejné sluzby a stoji na zachovani soucasného stavu
financovani CT. Cim dfive dojde k zavedeni odpovidajiciho a predvidatelného financovani verejné
sluzby, k tim mensi redukci poskytovanych sluzeb bude muset dojit.

Zavéry hloubkové analyzy nékladdl provedené zpodnétu Rady CT mezindrodni poradenskou
spolecnosti ukazaly, Ze moznosti vyznamnych vnitfnich Uspor byly jiz v podstaté vyCerpany a snizeni
nakladd nelze dosdhnout bez omezeni provadénych cinnosti. UdrZeni nebo rozvoj verejné sluzby tedy
nejsou realné moziné bez zmény financovani, které narovnad nerovnovdhu mezi pfijmy a cenami
nakupovanych vstupd.

V nésledujicim textu jsou nastinény moznosti, jak méze Ceskd televize zajistit, e bude vynakladat jen
takovy objem financnich prostredkl, ktery bude mit v daném obdobi k dispozici. Objemu rocnich
prijm0 a jejich hodnoté budou muset byt prizplisobovany vydaje, pficemz v nékterych oblastech, jako
je napfiklad plvodni tvorba, je moZné vydaje omezovat vice, zatimco v jinych oblastech, jako jsou
napfiklad vydaje vazané na nemovity a movity majetek, jsou tyto moznosti limitované.

Pfi planovani ¢innosti a rozpoctu pro kazdy rok budou specifikovana opatfeni vedouci ke snizeni vydajl
dle skute¢ného stavu disponibilnich finan¢nich prostfedk(l, vyvoje cen a pravdépodobnosti prijeti
legislativnich zmén pFizpUsobujicich financovani Ceské televize ekonomickym podminkam. Opatteni
pro rok 2023 jsou uvedena v dokumentu rozpoétu 2023 a zahrnuji ukonéeni vysilani programu CT3
v prosinci 2022, snizeni primérného poctu zaméstnanci a pokles nové vyrobenych poradd.

Nalezeni udrzitelného modelu financovani verejné sluzby musi byt hlavnim tématem nasledujicich
let, pficemi kritickym a nejzazsim terminem je konec roku 2024. Pokud do tohoto terminu nebude
k dispozici jasné definovana a pravné formulovana zdkonna Uprava, existuje realné riziko, Zze k Zadné
zméné do konce volebniho obdobi soucasné vladni koalice, tj. do podzimu 2025, nedojde. K naplnéni
tohoto cile véak mize sama Ceska televize pFispét pouze nepfimo. Samotné nastaveni udrZitelného
modelu financovani je otazkou Siroké verejné debaty a finalniho rozhodnuti politické reprezentace.

Vyroba a vysilani CT

| pres neustale klesajici redlnou hodnotu pfijml, budou muset byt financni prostiedky vynakladany
takovym zplisobem, aby Ceska televize naplfiovala cile a ikoly dané zakonem, a aby i nadéle z(istala
garantem dostupného kvalitniho televizniho vysildni pro viechny obyvatele Ceské republiky.

Diraz bude tedy nadale kladen na:
e Zajisténi programové nabidky pro vSechny skupiny obyvatel.
e Kvalitu vyrabénych pofad(l, co? umozni odli$it Ceskou televizi od ostatnich producentd
audiovizualniho obsahu.
e Relevantnost vysilanych pofad( pro divaky, kterd se odrazi v podilu sledovanosti programl
Ceské televize na sledovanosti viech televiznich program( na ¢eském trhu.
e Davéryhodnost zejména zpravodajskych a publicistickych poradd, i Ceské televize jako celku.

Z analyzy hospodareni Ceské televize vyplyvd, e aktivitou, kterd generuje vétsinu vydajd, je vyroba

poradu. Na rozdil od komercnich vysilatell totiz tvofi u verejnopravnich televizi vlastni plivodni tvorba
vétsinu vysilaciho ¢asu, v pFipadé Ceské televize je to kolem 70 %. A to i proto, Ze vyroba a vysilani
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pavodnich porad( nejriiznéjsich zanr( (dramaticka tvorba, dokumenty, publicistika, zpravodajstvi,
umélecké a vzdélavaci porady, sport, porady pro déti a mladez) patfi mezi hlavni ukoly verejné sluzby
definované zakonem o Ceské televizi. Naklady na vyrobu ptvodnich ¢eskych film@ a dokumentd jsou
pritom vyrazné vyssi nez na nakup zahraniénich poradl vyrabénych pro celosvétovy trh. Cena prav
k hranym filmam, seridlim nebo dokumentim se pohybuje na Urovni 3 az 10 % procent vyrobnich
nakladl vlastni tvorby stejného Zanru. Dlraz na plvodni ¢eskou televizni tvorbu, reflektovani lokalnich
témat a posilovani narodni identity jsou pak ocekavané a kladné hodnocené aspekty vysilani ze strany
koncesionat( Ceské televize.

Rozdéleni naklada €T (v %)

infrastruktura a podpora vyroby
10%

distribuce signalu
6%

vyroba obsahu
77%

Vzhledem ke strukture vydajd Ceské televize nelze na pokles redlné hodnoty pijm0 reagovat jinak nez
redukci vlastni tvorby poradd. Objem vyroby v rozsahu poslednich let nebude jiz udrZitelny, a to ve
vSech Zanrech, véetné dramatické, kulturni, détské a dokumentarni tvorby, sportu a filmu.

Konkrétni opatfeni a jejich rozsah v jednotlivych letech se budou odvijet pfedevsim od programové
skladby, kvality pfijatych namét( v jednotlivych Zanrech a konani velkych sportovnich akci. NiZe jsou
popsany vybrané oblasti vyroby poradu a jejich finan¢ni narocnost.

Dramaticka tvorba — predstavuje nejobtiznéjsi a nejnarocnéjsi zanr (vyvoj a psani scénarli, vliastni
vyroba, velikost realizaéniho $tabu, dekorace), ktery se sebou nese také vysoké ndaroky na vysi
finanénich prostredk(l. Tento trend podporuje zména divackych narok(i a moznost na globalnim trhu
volit mezi Ceskou filmovou a seridlovou tvorbu a tvorbou zahrani¢nich produkci a globdlnich
streamovacich sluzeb (napf. Netflix, Amazon, Disney+, Apple TV, HBO), které ale pracuji
s nesrovnatelné vy3simi rozpoclty. Konkurenci v této oblasti zvySuji i aktivity mistnich komercnich
vysilateld, at uz je to VOYO skupiny TV Nova nebo nové pripravovand videoplatforma skupiny TV Prima.
Pokud chce tedy Ceska televize i nadale udrzet kvalitu své dramatické tvorby, jez ji vyrazné odlisuje od
komercnich vysilatel(, nelze predpokladat sniZeni jednotkové ceny. V letech 2017 az 2021 vyrabéla
Ceska televize primérné 5 seridld a 5 televiznich film@ roéné. Naklady na vyrobu seridlu nebo
televizniho filmu se v soucasné dobé pohybuji vrozmezi 5 az 12 mil. K¢ na dil, a redukce vyroby
o jeden sezdnni serial rocné povede ke snizeni nadkladd o 50 az 80 mil. K¢.
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Dokumentarni tvorba — Ceskd televize se v poslednich letech podilela na vzniku priimérné 360 hodin
pavodnich ceskych dokumentl rocné. Hodnota externich naklad( a vyuZitych internich kapacit se
pohybovala kolem 500 tis. K¢ na 1 hodinu dokumentu. SniZeni poctu nové vyrobenych dokument
o tfetinu bude tedy znamenat snizeni ro¢nich nakladd o 60 mil. K¢.

Sportovni porady — Diky Ceské televizi mohou divaci volné sledovat i velké mezinarodni sportovni akce.
Rostouci ceny televiznich prav, konkurence a zmensujici se piijmy Ceské televize povedou k tomu, Ze
prava k nékterym z téchto akci jiz nebudou pofizovana a pro obyvatele Ceské republiky budou tyto
sportovni prenosy dostupné pouze na placenych platformach. Ceska televize se bude v ramci
finan¢nich moznosti zaméfovat na lokalni sportovni akce a olympijské hry, jak ji ukladd Kodex CT
(¢lanek 12.2: Ceska televize tradi¢né vénuje obsahly prostor olympijskym hram a olympijskému hnuti).
Omezeni se pak dotknou i poctu prenost minoritnich a amatérskych sportll. Sekundarné povede
redukce poctu domacich sportovnich prenosli k moznosti sniZit vydaje na interni kapacity potiebné
k jejich zajisténi, zejména pak nakladné prenosové techniky (napf. pofizovaci cena nového
prenosového vozu se pohybuje mezi 70 az 90 mil. K¢). To ale bude mit zasadni dopad nejen na oblast
profesionalniho sportu v CR, ale zaroveri na sporty mensinové, amatérské nebo mladeinické, které
nemaji moznost objevit se ve vysilani komercénich placenych sportovnich kanald.

Ceska kinematografie — Ceska televize dnes patii k nejvétsim koproducentlim nové vznikajicich
Ceskych filmd. Mnohé z nich by bez jeji podpory ani nevznikly. Hodnota financnich vkladd a plnéni
v podobé poskytnuti vlastnich vyrobnich kapacit se pohybuje nad 100 mil. K& roéné. Ceska televize
bude ¢eské filmy podporovat i nadéle, ostatné ji to uklada i zakon o Ceské televizi, bude tak ale délat
v mensi mife neZz doposud. Pokud podpofi o tretinu filmi méné, uspofi ro¢né priblizné 30 mil. K¢.

Snizeni objemu vyroby se muze dale tykat:
e zahranicnich koprodukci,
e prenosl a zaznamU velkych kulturnich akci,
e détské tvorby (zejména pak animované),
e v oblasti zpravodajstvi pravdépodobné dojde ke zruseni nékterych zahranicnich
zpravodajskych posti a k uzavieni nékterych regionalnich zpravodajskych studii.

Snizeni poc¢tu nové vyrabénych poradl povede ke snizeni poc¢tu odvysilanych premiér vlastni tvorby,
kterd bude nahrazena reprizami poradl a nakoupenymi seridly, filmy a dokumenty. V pfipadé, Ze
financovani Ceské televize zistane nezménéno dlouhodobé, povede snizovéni objemu nové vlastni
vyroby ksituaci, kdy bude nutné sniZit celkovy pocet odvysilanych hodin, tedy pocet programui
provozovanych Ceskou televizi. PFi takovémto kroku bude nadale bréna do Gvahy pestrost programové
nabidky, zajem divakd a pozadavky dané zékonem o Ceské televizi.

Mensi objem nové vyroby povede také k potfebé nizsiho poctu pracovnikll podilejicich se ptfimo
i nepfimo na televizni a filmové tvorbé.

Lze ocekavat, Ze dlsledkem vyse popsanych krok( bude sniZzeni divackého zasahu a celkového podilu
na sledovanosti viech kanal Ceské televize. Tim se Ceska televize vystavi riziku snizeni relevantnosti
pro jeji koncesionafe a k moziné zméné platebni mordlky koncesionarskych poplatkl, ktera je
v soucasnosti v evropském srovnani vyjimecné vysoka. Snizovani poctu noveé vyrobenych poradd bude
mit nasledné dopad na cely sektor ¢eské audiovize a kreativniho pramyslu.
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Majetek a technologie CT

Jiz Ceskoslovenskd televize byla koncipovéna jako produkéni televize a tomu byla pfizpGsobena
i vystavba arealu na Kavcich horach v Praze, kde bylo v Sedesatych a sedmdesatych letech 20. stoleti
vybudovano zazemi s veskerym potfebnym vybavenim pro vlastni televizni tvorbu. Ceskoslovenska
a nasledné Ceska televize tedy nebyla a neni pouze vysilatelem, ale predev$im producentem s vlastnimi
vyrobnimi kapacitami, a to nejen v podobé budov (studia, postprodukce, dilny) a technického vybaveni
(kamery, stfizny, rezijni komplexy, pfenosové vozy), ale také zaméstnava velkou Skalu vyrobnich
profesi. Obdobna situace se tykd i dvou regionalnich studii vBrné a Ostravé, jejichz existenci
predpoklada primo zakon o Ceské televizi. V obou regiondlnich televiznich studiich jsou pfitom
vybudovdny vlastni vyrobni kapacity, které v mensim odrazeji situaci v Praze.

Ceskd televize si tedy zminulosti pfinasi dédictvi strategie zalozené na vlastnictvi nemovitého
a movitého majetku, coz ma za nasledek i vysoky objem fixnich vydajd k objemu pfijm0. V tomto se
Ceska televize odlisuje od komer¢nich vysilatel(, ktefi si pronajimaji vyrobni prostfedky dle potfeby,
objednavaji vyrobu poradl u externich producentd a nakupuji licence kjiz vyrobenym poradim.
Zatimco u komercnich televizi se podil hmotného majetku v poméru k ro¢nim prijmim pohybuje kolem
15 %, v ptipadé Ceské televize je to pfes 40 %. Udriovani a obnova takto rozsdhlych areall pak
predstavuje v podstaté fixni vydaje, které stim, jak rostou ceny energii, sluzeb a dalSich vstupd,
spotiebovavaji ¢&im dal vétsi ¢ast prijma Ceské televize.

Do obnovy a oprav vyrobniho aredlu jsou investovany i disponibilni prostfedky z obdobi vyjimecné
situace pred rokem 2012, kdy se televizni poplatek postupné navysoval z plvodnich 75 K¢ v roce 2004
na 100 K¢ v roce 2006, 120 K¢ v roce 2007 a od roku 2008 na soucasnych 135 K¢, ale jesté nebylo
omezeno vysilani reklamy a jinych obchodnich sdéleni, ke kterému doslo az na konci roku 2011.
V tomto obdobi ziskala Ceska televize pfijmy, kterych nikdy predtim ani poté jiz nedosahla. Vyuziti
téchto prostredkl na investice, které budou slouzit pro potfeby Ceské televize po mnoho let, bylo
schvaleno Radou CT jiz v Dlouhodobych planech Ceské televize na roky 2012 ai 2017, tak
i v dlouhodobych planech na roky 2017 az 2021. Rozhodnuti o vyuZziti prostfedkd v daném roce i stav
finan&nich prostfedk( jsou soucdsti kazdoroéniho rozpocétu Ceské televize schvalovaného Radou CT
a nasledné jsou zverejiiovany ve Vyrocnich zpravach o hospodareni.

Od roku 2012 investovala Ceska televize napiiklad do t&chto mimoradnych projekt:

e Byla postavena a technologicky vybavena nova budova pro TS Brno.

e Byla pofizena nova digitalni technologie pro vyrobu zpravodajstvi a sportu DNPS II.

e Byla provedena vyména hornich sfér a svétel ve studijnich komplexech v Praze a Ostravé.
V Praze se jednalo o 3 velka studia a $lo o vyménu jesté plvodni konstrukce z doby vystavby
aredlu CT na Kav¢ich horéach.

e Byly provedeny investice do technologického pfechodu na systém DVB-T2.

e Postupné probihd celkova obména infrastruktury v arealu na Kavcich hordch (voda, topeni,
chlazeni atd.), ktera mnohdy pochazela ze 70. let a byla na hrané Zivotnosti.
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Piklady mimo¥adnych investic CELKEM

2012 - 2021 (mil. K&)*

DNPS I 339
Pfechod na DVB-T2 (1080p) 396
TS Brno (véetné vybaveni) 476
Osvétlovaci rosty ve studiich 207
Generacni obména techniky 519
Generaéni obména infrastruktury 405

Pozn.: * Vydaje vcetné DPH bez naroku na odpocet.

Od roku 2012 probihd intenzivni vyména a obnova technologii spojenych s provozem aredlu na Kavcich
horach. Jednalo se o celkové investice dosahujici témér 600 mil. K¢, a to zejména v oblasti:

e pozdarni bezpecnosti: vymény Ustifeden elektronické pozarni signalizace, protipoZarnich vrat
a dvefi, techniky HZS, nadrzi pro sprinklery, dispecink HZS Ceské televize (Hasici), ovladani
dvefi, turniket(, pozarnich klapek,

e dodavek elektrické energie: vymény rozvadécli, UPS, diesel agregatu, traf, baterii, led svitidel,

e dodavek tepla a chladu: rekonstrukce vyménikovych stanic, vyména chladicich
kompresord, podparapetnich jednotek, rozvodd, izolaci, doplnéni zalozniho chlazeni,

e dodavky vzduchu: vyména VZT jednotek, potrubi, vydechl, méreni a regulace (MaR),

e dodavky vody: vyména vodovodniho fadu Jih, vnitfnich potrubnich rozvodd, bojler(,

e rekonstrukce stfech: zatepleni strech, vyména klempirskych prvkd,

e vymeéna hydroizolaci v atriich,

e oprava pojezdovych ploch v gardzich i na jejich stfechach,

e vymeéna vytah(, oploceni, fasad.

Tyto investice byly v obdobich pred rokem 2012 dlouhodobé odkladany a stav zatizeni byl havarijni
nebo se havarijnimu bliZil. Provedenymi investicemi byl tedy splacen dluh z minulych let a areal
na Kavcich horach bude moci slouZit naddle pro vyrobu poradll. Vzhledem k rozsahlosti arealu
a zivotnimu cyklu technologii a material(i je pro dalsi udrzeni aredld CT v provozu potfeba pocitat
s ¢astkou investic v kolem 65 az 75 mil. K¢ rocné. Vyznamny pokles této ¢astky je mozny pouze za
predpokladu, 7e bude rozhodnuto o zmenseni doposud vyuzivanych areal(i CT a o odprodeji nékterého
nemovitého majetku CT.

Kazdodenni provoz rozsdhlého arealu na Kavcéich horach, ktery se skldda z nékolika samostatnych
budov a infrastruktury (svétla, elektrika, topeni, Uklid, ostraha) véetné vlastni hasi¢ské jednotky,
generuje v podstaté kazdoro¢ni mandatorni vydaje, které se v ¢ase zvysuji s tim, jak rostou ceny energii
a dalsich vstupu. Velky dopad pak ma i rGst minimalni mzdy, ktery se nasledné projevuje v cené sluzeb,
jako je uklid nebo ostraha.

V oblasti televizni technologie byla vroce 2020 provedena inventarizace veskeré vyznamné
technologie, kterou CT provozuje. Pro kaZdou ¢ast byla stanovena doba o¢ekdvané Zivotnosti. Pokud
by méla Ceska televize i do budoucna zachovat stavajici objem a réiznorodost vlastnich technickych
kapacit, primérna rocni investice pro udrzeni televizni technologie by presahovala 350 mil. K¢. V tomto
predpokladu se nepocita s rozsifenim programu ani rozsahu sluzeb (kapacit) nad stavajici Uroven.
Odhadované pofizovaci ceny vychazeji ze zkuSenosti s vefejnymi zakdzkami poslednich let, tedy
odrazeji ceny, které dodavatelé nabizeji a které jiz odrazeji uspory dosazené v poslednich letech.
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Stavaijici financni situace samozfejmé neumoznuje jit cestou udrzeni stale stejného rozsahu vlastnich
technickych kapacit. V planovacim obdobi tak neni predpokladana obnova technickych vyrobnich
kapacit v dosavadnim objemu, coZ je dano nezbytnym omezovanim nové tvorby z dlvodu
nevyreSeného financovani a rostoucich cen.

Dalsi duleZitou oblasti jsou informacni technologie, které jsou zasadni soucasti infrastruktury instituce,
jako je Ceska televize. Navic stale nabyvaji na vyznamu investice do aktivnich a pasivnich systémd
a zarizeni, které slouzi k zabezpeceni pred kybernetickymi hrozbami, a to jak vnéjsimi, tak vnitfnimi,
a tyto vydaje budou do budoucna narlstat. Navic s tim, jak se méni navyky divakd, ktefi sledujic
televizni obsah stale vice na streamovacich videoplatformach, zvysSuji se i pozadavky na investice
do tohoto segmentu. IT technologie maji kratky Zivotni cyklus, v oblasti televizni tvorby a televizniho
vysilani, ale nachdzeji extrémni uplatnéni, proto je nutné pocitat s tim, Ze pro udrZzeni vsech systému
potifebnych k zajisténi vyroby a provozu je nutné investovat ro¢né do IT technologii v priiméru 90 az
100 mil. K¢.

Pfi klesajicich redlnych pfijmech a zaroven rozhodnuti udrzet v provozuschopném stavu soucasny areal
CT, se snizovani vydajd v kratkém horizontu nejvice dotkne prostfedkd vynakladanych na technické
vyrobni kapacity. Toto snizeni m(Ze znamenat Uplny zanik nékterych kapacit Ceské televize, jako jsou
filmova technika, exteriérova osvétlovaci technika, prenosova technika, osvétlovaci systémy ve
studiich, reZijni komplex KH4/KH5 atd.

Ceska televize je dnes nejvét§im provozovatelem televiznich technologii v Ceské republice. Snizeni
jejich kapacit ovlivni zejména ceskou filmovou tvorbu, jelikoz uz nebude schopnd jako soucdst svého
koprodukéniho vkladu do distribuénich filmd poskytovat vécné plnéni pravé v podobé vyrobnich
kapacit, jako jsou filmova a osvétlovaci technika nebo postprodukéni kapacity. Tento dasledek se
sekundarné odrazi v programu Ceské televize, ktera jiz nebude moci divakiim nabizet takové mnoZstvi
premiérové tvorby jako doposud.

Zachovani sSite Zanr( a kvality vyrabénych poradd bude tedy pfi nezménénych finanénich podminkach
v nasledujicich letech nutné znamenat snizeni po¢tu hodin nové vyrobenych poradd. Pokles objemu
vlastni nové vyroby bude znamenat jednak mensi objem nakupl sluzeb a zaroven se odrazi v nizsi
potfebé internich vyrobnich kapacit, které tak bude mozné postupné sniZovat, jak je uvedeno vyse.
Tento postup se bude tykat jak poctu pracovnich mist, tak i obnovovani technickych a dalSich vyrobnich
kapacit. Vzhledem k dlouhodobé pouzitelnosti technickych kapacit by mély byt pravé tyto investice
redukovéany jako prvni v pfipadé, 7e nedojde k vyie$eni financovani Ceské televize a nebude tak
zajisténa jejich dlouhodoba vyuZitelnost. Naopak zachovat bude nutné investice souvisejici
s technologiemi pouZivanymi pro vlastni vysilani, tedy distribuci signalu a do informacnich technologii.
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8. Zaver

Ceska televize svymi vysledky a zdjmem divak( o jeji pofady dlouhodobé prokazuje, Ze je schopna plnit
sluzbu verejnosti a byt relevantnim a vyhledavanym zdrojem informaci, zabavy a vzdélavani pro razné
spolecenské skupiny. Ceskd televize bude usilovat o to, aby i naddle byla pevnou soucasti
demokratického zfizeni Ceské republiky a poskytovala vefejnou sluzbu v oblasti televizniho vysilani.
Pro dosaZeni téchto cild bude na jedné strané cCerpat ze zkuSenosti své dlouhé historie, ale zaroven
musi hledat a zkousSet nové postupy, aby dokdazala adekvatné reagovat na ménici se spolecenské
navyky a ocekavani divaku. Jediné tak oslovi vétsinu obyvatel a udrzi si vztah i s mladou generaci.

Dlouhodobé plany ukazuji, ze Ceska televize je na potfebné zmény pfipravena. Zaroveri ale oteviené
popisuji problemati¢nost soucasného zplsobu financovani médii verejné sluzby. Financovani
prostfednictvim televizniho poplatku, ktery neni navdzdn na vnéjSi ekonomické podminky, je
dlouhodobé neudrzitelné bez dopadu na rozsah sluzby, kterou vefejnopravni média poskytuji.
Vzhledem k technologickému vyvoji je také do budoucna tézko obhajitelné spojovat povinnost platit
televizni poplatek s drzenim televizniho pfijimace. V situaci, kdy ¢im dal vétsi ¢ast populace konzumuje
televizni obsah i na jinych zafizenich, by takovy pfistup vytvarel ve spolecnosti vyraznou nerovnost
v neprospéch zejména starsich obyvatel. To jsou skute¢nosti, na které management CT dlouhodobé

upozornuje jiz od roku 2013.

Za situace rostoucich cen vstupl, zvysujici se technologické narocnosti televizni vyroby
a nevalorizované vyse poplatku je zadkladnim a prakticky jedinym nastrojem pro vyrovnani prijmu
a vydajli revize objemu a struktury pavodni televizni tvorby.

Vzhledem ktomu, Ze vroce 2022 dochazi k bezprecedentnimu rlstu cen, ktery bude ziejmé
pokracovat i vroce 2023, je potieba rychlého vyreseni financovani a napraveni nerovnovahy mezi
fixnimi pfijmy a rostoucimi cenami, jesté naléhavéjsi nez pred rokem. Nalezeni udrZitelného modelu
financovani verejné sluzby musi proto byt hlavnim tématem roku 2023. K dosaZeni tohoto cile vSak
maZe sama Ceskd televize pfispét pouze nepfimo. Vysledné tedeni je otazkou vefejné debaty
a rozhodnuti politické reprezentace. V takové debaté by méla svou pozitivni roli sehrat i Rada Ceské
televize.
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Priloha €. 1: Prehled o penéznich tocich (Cash flow)

(v mil. K¢) 2023 2024 2025
Vynosy celkem 7 386 7 062 6 595
Naklady celkem 7 386 7 062 6 595
Vysledek hospodareni 0 0 0
Upravy o nepenéini a mimoradné polozky 126 273 770
Vydaje spojené s nabytim prav k pofadiim -301 -300 -330
Cisty penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu -175 -27 440
Zména stavu pracovniho kapitalu -16 109 -83
Cisty penézni tok pred troky a investicemi -191 82 357
Prijaté aroky 46 28 18
Investice -472 -546 -625
CISTA ZMENA PENEZNICH PROSTREDKU ZA OBDOBI -617  -436  -250
Pocatecni stav penéinich prostredkia* 1753 1136 700
Cista zména penéinich prostiedkd za obdobi -617 -436 -250
KONECNY STAV PENEZNiCH PROSTREDKU* 1136 700 450

*Penézni prostiedky zahrnuji dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek.
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