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Informace o ¢innosti divize Vyroby (ROK)

Uvodni piehled

Divize Vyroba ve spolupraci s divizemi Program, Vyvoj a Technika zajistuje vyrobu a vysilani pofadi a
jim doprovodnych sluzeb.

Tento materidl je zaméfen na stanovené obdobi uplynulého roku 2020 a analytické informace s nim
spojenymi.

Rok 2020 byl od poloviny bfezna vyrazné ovlivnén pandemii covid-19. Cela Ceska televize divizi Vyroba
nevyjimaje se musela operativné v pribéhu celého roku postupné vyporadat jak s omezenimi, ktera
vladni a zdravotnickd opatfeni pro snizeni dopadll pandemie vyhlasovala, tak i s novymi potfebami
obé&an(l, koncesionafd. Lidem v nasi zemi se vyrazné zménil Zivot, proménily se zvyky, pravidla a Ceska
televize operativné reagovala zafazenim novych poradd, rozsifenim zpravodajského vysilani i zvysenou
denni informovanosti spojenou s pandemii. Tyto operativni reakce a kroky se projevily i v samotné
vyrobé, zejména pfi porovnani let 2019 a 2020.

Divize Vyroba i tak, stejné jako v minulych letech, hospodafila s nejvétsi nakladovou polozkou
schvaleného rozpoétu CT. Tato polozka rozpoctu, téZ nazyvana Vyrobni ukol, se rozdéluje na primé
finanéni naklady tzv. externi a na interni naklady, které jsou odrazem nakladovosti kapacit
(technickych, scénickych atd.) vlastnénych CT.

Ve sledovaném obdobi roku 2020 byl Vyrobni ukol v externich nakladech nizsi oproti roku 2019 a to
zejména diky pandemii covid-19. Vyroba fady poradd byla prerusena, posunuta ¢i zrusena. Dle
Zzanrového rozloZeni vyrobniho Ukolu byly vroce 2020 nejvyssi objemy prostiedk( alokovany pro
vyrobu zpravodajstvi a dramatiky. Vice v kapitole vyrobni tkol — ¢lenéni prostiredkl dle Zanra.

Spolupraci s nezavislymi producenty formou koprodukce &i zakazek naplfiuje CT dikci zdkona a
obohacuje své programové schéma o relevantni naméty a myslenky. Podil externi vyroby na vyrobnim
ukolu 2020 byl 22 %.

CT v roce 2020 vyrobila 17 923 hodin potad(. Co se celkového poctu hodin vyroby tyce, Zanrové vede
vyroba zpravodajskych a sportovnich porad(l doprovazena akvizicnimi tituly. V oblasti Zpravodajstvi
doslo vlivem pandemie covid-19 k vyraznému naristu poctu hodin vyroby. V ostatnich zanrech objem
vyroby poklesl. | tak se ale napf. v zanru dramatické tvorby vyrobilo v roce 2020 94 hodin poradu.
Podrobnéji v kapitole vyrobni kol — objemy vyroby v hodinach.

V oblasti vyuziti internich naklad( (vykon() se dafilo, i pfi zménach spojenych s covid-19, udrzet
vyrovnané Cerpani kapacit, které podléhalo stejné jako v minulych letech i jisté sezénnosti a odliSnym
rocnim cyklim (jaro, prazdniny, podzim, Vanoce). Pro plynulé vyuZiti internich kapacit v pribéhu
celého roku jsme poskytli v roce 2020 zvySené mnozstvi kapacit i do nasich koprodukénich distribuénich
filmQ, jejichz vyroba i pfes covid omezeni probihala. Producenti vyuZivaji zejména zvukové
postprodukéni kapacity, bohaté vybavené sklady kostym(, ndbytku a rekvizit a obcas se vraceji i
k nataceni na filmovou surovinu a tedy vyuzivaji nase filmové laboratore. Vice v kapitole Vyuziti
internich kapacit.



() Ceska televize

Organizaéni zmény Uspésné realizované v divizi Vyroba v uplynulych letech umoznily manazertm
realizace preklenout komplikace zplsobené pandemii a vyuZit sjednocenych vyrobnich postupl v
ramci danych zanr(.

V roce 2020 se management Vyroby vénoval, nad ramec zajisténi bézné agendy, Databazi natadecich
lokaci, naplfiovani vyrobnich postupl pro web-only projekty a jak jiz bylo zminéno fizeni zmén
v souvislosti s dopady covid-19. Zastaveni vyroby, jeji ndsledné obnoveni, ¢i vyroba zcela novych
poradu v rekordné kratkych ¢asech provérila akceschopnost, loajalitu a profesionalitu nasich tymu.

Po cely rok 2020, vyjma mésicli poznamenanych vladnimi restrikcemi z diivodu pandemie covid-19,
byla Ceska televize opét vyznamnym zaméstnavatelem v oblasti audiovize. V roce 2020 bylo uzavieno
celkem 34 000 autorskych smluv a témér 21 000 neautorskych smluv a objednavek sluzeb.

Vyvoj a vyroba novych pofadd v jednotlivych centrech nadéale probihaji na bazi Tvarcich
producentskych skupin. CT nadale vhodné kombinuje jak porady realizované ve vlastni vyrobé, tak i v
zakdzce Ci koprodukci s vyuzitim narodnich i mezindrodnich moznosti financovani. Pro zajisténi vyroby
jiz bézicich plné vyvinutych poradi pak ideadlné funguji Realizacni centra.

Oddéleni Realizace prevzatych poradd zprostfedkovava divakim CT licenéné nakoupené potady
v maximalni kvalité, véetné ceské jazykové mutace. V roce 2020 doslo k celkovému poklesu poctu
vyrobenych hodin ¢eskych verzi o 15,5% vztaZzeno k silnému roku 2019. Diky rychlému obnoveni vyroby
v ¢ervnu 2020 a nastartovani kapacit do plného provozu, se podafilo jarni vypadek témér eliminovat.
Ukazalo se, Ze akvizi¢ni ndkup a vyroba ceskych verzi umi velice pruzné a v kratkém casovém horizontu
reagovat na vypadky jinych segment( ve vysilani CT.

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky ve spoluprdci s ostatnimi Utvary ve sledovaném obdobi
opét naplnilo povinné limity sluzeb pozadované legislativou. V oblasti titulk(i v roce 2020 pokryla CT
svou vysilaci plochu na 84,8 %, v oblasti audio popisu na 17,7 % a v oblasti poradl tlumocenych do
znakového jazyka na 4,6 % (minimalni zakonné kvéty 70%/10%/2%). CT vyznamné navysila vyrobu
téchto sluzeb v obou pandemickych vinach.

Oddéleni produkénich sluzeb kazdoro¢né vykazuje svou vysi externiho hospodarského vysledku. V roce
2020 se toto oddéleni poprvé za své plsobeni dostalo do ekonomické ztraty, ktera byla zplGsobena
zejména rusenim komercnich akci v dobé pandemie a posunutim ziskové vyznamnych Olympijskych
her v Tokiu do roku 2021.

Oddéleni trikové postprodukce v roce 2020 obslouZilo 170 poradi rliznych Zanr(.

Scénicky provoz pat¥i k nejvétsim Gtvardm v ramci organizaéni struktury v CT. Napfi¢ viemi Zanry
zabezpecuje komplexni a odborny servis (stavba dekoraci, vyprava) pro tvirci producentské skupiny
pfi vyrobé poradu. V roce 2020 odved! scénicky provoz bezmala 300.000 pracovnich hodin, obslouzil
1031 projektl a byl akceschopnym partnerem naptic viemi Zanry. V tomto segmentu nelze pracovat z
domova. Mnoho poradu vznikalo operativné, v kratkém ¢asovém horizontu, pouze z internich sklad
¢i formou recyklace stavajicich elementd z jinych dekoraci.

Spoluprace s vysokymi odbornymi skolami zapojenim student( do televizni vyroby formou praxi a stazi
byla bohuzel vlivem pandemie covid-19 velmi omezena. Z dGvodu pfisnych hygienickych opatfeni byla
realizovana pouze formou externi spoluprdce na konkrétnich poradech ¢i pfijetim nékterych
absolventl na uvolnéna mista zaméstnancU. Tak jsme ziskali nékteré nedostatkové stabové profese a
zaroven udrzeli i ve sloZitém roce zdjem absolventl odbornych skol o naslednou spolupraci ci
zaméstnani v CT.
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VYROBA poradii — soucasny systém vyroby poradii v CT

CT vyrabi pofady v systému Tv(réich producentskych skupin (TPS) nebo v systému dramaturgickych a
realizacnich center. Zpravodajské a sportovni porady jsou realizovany redakénim systémem.

Tviirci producentské skupiny (TPS)

Porady plvodni televizni tvorby jsou v CT vytvéfeny ve formé programovych projektd, kdy proces
tvorby je organizovdn na bazi projektového fizeni. Vyvoj a vyroba novych programovych projektd
probiha v Tvarcich producentskych skupinach (TPS). TPS funguji jako projektové tymy a jsou slozeny
z kreativniho a vykonného producenta. ManazZerem projektd TPS je kreativni producent, ktery je plné
zodpovédny za pfipravu, realizaci a vysledek programového projektu. V ramci stalé organizacni
struktury CT jsou kreativni producenti fizeni divizi Vyvoje a vykonni producenti divizi Vyroby. Obé
profese jsou koordinovany jednotlivymi dramaturgickymi a realiza¢nimi centry.

Role divize Vyroby v systému TPS

Vykonni producenti ve spolupraci s kreativnimi producenty fidi vyrobni a ekonomickou ¢innost TPS.
Vykonny producent v procesu vyvoje porad( TPS nastavuje vhodné parametry realizace s ohledem na
efektivni cerpani externich nakladd a internich vykon(, zpUlsob vyroby a vyrobni technologii. Rovnéz
sestavuje a predklada aproximativni rozpocty a projednava smluvni podminky.

V procesu vyroby pofadi vykonny producent fidi a zodpovida za vyrobu porad( TPS. Projektové Fidi
pridéleného vedouciho produkce a zodpovida za jeho plsobnost. Vykonny producent kontroluje
dodrZovani internich pfedpisli, smluvni a honorarové politiky, efektivni ¢erpani internich vykon( a
dodrZovani rozpoctlQ. Odpovida za veskeré smluvni zajisténi vyroby poradu (s vyjimkou smluv, které
zabezpecuje Vyvoj), zajisténi smluvnich vztahl externi vyroby, tedy koprodukci, zakazek a jinych forem
spoluprace stran pfi vyrobé porad(i, vyjma ndkupu licenci. Odpovida za vypracovani detailnich
rozpoctl poradd, véetné stanoveni detailnich honorafli ¢lenl Stabu a vykonnych umélcli v souladu
s honorarovou politikou CT. Stanovuje technologické postupy vyroby poradil, garantuje obsazeni €len(
vyrobniho Stabu. V dobé natdceni a postprodukce vykonny producent kontroluje vyrobu poradu,
kterou fidi vedouci produkce.

Vykonni producenti jsou metodicky a odborné fizeni manaZerem realizace pfislusného Zanrového
centra realizace. S nim vykonni producenti konzultuji rozpocty pofadl a u narocnéjsich projektd i
vyrobni a nataceci plany. ManaZer realizace garantuje parametry smluvniho zajisténi externi vyroby a
spoluprdce, tj. veSkerych smluv pro koprodukéni, zakdzkovou a spolecnou vyrobu. Déle na jednotlivé
projekty pridéluje vedouci produkce, metodicky Fidi dodriovéni honorafové politiky CT a hlid4 plnéni
procesnich, technologickych a smluvnich pravidel.

Prostfednictvim tzv. technologické predavaci schizky manaZer realizace a vykonny producent fidi
konkretizaci jednotlivych pozadavk( na technologii vyroby ze strany tvlrc( tak, aby byl maximalné
vyuZit potencidl CT a zarudena co nejvy$éi technologickd kvalita a hospodarnost projektu pfi co
nejlepsim uméleckém vysledku AVD.
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DIVIZE VYROBY

Organizacni uspordaddni a persondlini zabezpeceni

Pifloha ¢. 1 Organizacniho fddu
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Koorcinace studiové Kostymni viprava,
adilenské wyroby maskéfi a vidsenkafi
£56.1.3 ai E6.1.4, o
Koordinace |
exterigrové vyroby Scénickeé efekty
Dispedersko provozni
| skupina
Celkovy pocet pracovnich uvazku divize Vyroby: 547,0; z toho v TSB 56 a v TSO 50.
e o Celkovy
Struktura dle organizacnich jednotek k 31. 12. 2020 potet Praha Brno Ostrava
Sekretariat a ekonomika 8 2 3 3
Koordinace vyroby 29 13 12 4
Realizacni centra 157 120 17 20
Scénicky provoz 308 261 24 23
Realizace prevzatych poradu 15 15
Produkéni sluzby 5 5
Sluzby pro divaky se smyslovym postizenim 1 1
Podpora vyroby poradu 1 1
Trikova postprodukce (nové v divizi od 1. 1. 2019) 23 23
Celkem 547 441 56 50
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Vyvoj poctu zaméstnancu (fyzické osoby) 2018 2019 2020
Praha 411 433 433
Brno 53 54 55
Ostrava 51 50 50
Celkem 515 537 538

V souvislosti s covid-19 doslo k velkému narlstu poctu zaméstnancl v karanténach a Cerpajicich
oSetfovné, co? ztéZzovalo organizaci prace a nasazovani zaméstnanc( na vyrobu poradu.

Celkové silil tlak na praci vedoucich — fada z nich se musela szit s novymi formami tizeni lidi na dalku
(home office, online porady), castymi zménami v organizaci prace podfizenych, ¢i ménicimi se pravidly
ze strany Vlady - vSe s vyraznym dopadem i do oblasti pracovné pravni.

V roce 2020 probéhlo celkem 7 vzdélavacich akci a bylo tak proskoleno 65 zaméstnancU divize. Ackoliv
jsme v obdobi jarni krize zcela pozastavili fyzickou Ucast na vzdélavacich akcich, preslo se postupné na
online formy vzdélavani. V souvislosti s covid-19 bylo vedoucim umoZnéno ucastnit se Skoleni na téma
fizeni prace na home office. Pribéh pandemie covid-19 také vyrazné zasahl do oblasti planovani
pracovni doby, a proto byly v této oblasti posileny odborné konzultace a podpora vedoucim.

Covid-19 zapficinil i pokles kratkodobych stazi studentd. Dlivodem byla nutnost omezit pohyb osob a
pritomnost na pracovistich na minimum s cilem zajistit jen nezbytny chod Ceské televize.

CT pti vyrobé poradd spolupracuje s celou fadou externich spolupracovnikél — autor(, vykonnych
umélcq, realizacnich pracovnikd, nezavislych producentt a dalSich dodavateld.

Druh dodavatele 2020

Autori 4788
Vykonniumélci 1651
Stabni profese 1340
Nezavisli producenti a produkéni spolecnosti 123
Ostatni dodavatelé 8187
Pocet unikatnich dodavatelt 14 314
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Vybrané skupiny externich spolupracovnikl v roce 2020:

hercd a herecek
scénarista

rezisérd

kameraman( a Svenkr(
hercll a here¢ek a v dabingu
hlavnich kameramanu
zvukaru

stfihacu

filmovych a tv architektu
maskéru

autord hudby a textu
kostymért a kostymérek

kostymnich vytvarniku

A, 3559
I, 625
I 525
I 440
I 414
I 339

N 259

I 051

B 116

Bl 75

M 45

27

i 20

PFi vyrobé potadl CT bylo v roce 2020 uzavieno témér 34 tisic autorskych smluv (vykonni umélci,
autorské profese) a témér 21 tisic neautorskych smluv a objednavek sluzeb.

Metodické Fizeni vyroby napfi¢ CT

Divize Vlyroby odpovida za metodické vedeni véech vyrobnich Gtvar( napii¢ CT, byt se jednd o Gtvary
podfizené jinym divizim nebo regionalnim studiim.
Jednd se o metodické fizeni vyroby v divizich Marketing, Zpravodajstvi a sport a vyroby v regionalnich

studiich TS Brno a TS Ostrava.

Druhy vyroby CT

- VLASTNI VYROBA (vyroba zajistovéna uvnitf CT)

- KOPRODUKCNI VYROBA (vyroba zajistovana a spolufinancovana s koprodukénim partnerem,
vétsinou ¢asteéné v kapacitach CT)

- ZAKAZKA (vyroba je zaddna vné CT, ¢asto s vyuZitim internich kapacit CT a nové s moznosti
spolufinancovani externim vyrobcem)

- AKVIZICE (ndkup poradu)

Druh vyroby je vidy peclivé posuzovan na programovych radach. Spolupraci s nezavislymi producenty
naplfiuje CT dikci zdkona a obohacuje své programové schéma.
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Spoluprdce se zahrani¢im

Spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Priklady projektd:

- Architekt Adolf Loos — ORF

- Christian Louboutin, boty jako uméni — ARTE

- Divoce magické Cesko — ORF

- Johanes Kepler - Dobyvatel nebes - SWR, ARTE a BR

- M{j Zivot s Bohuslavem Martin( — ARTE

- Pravéké damy a princové — ARTE

- Tribunal — ARD

- Vélka obrazl — Arte, MDR

- Eurovision Song Contest, nahrazeno projektem Europe Shine a Light - EBU
- Koncerty Videnskych filharmonikd — EBU, ORF

- Znovuotevieni Statni opery — Arte/ZDF + NRK

- Virtuosos - Virtuosos Holding LTD. U.K. + vefejnoprdvni TV Madarska, Polska, Slovenska a Srbska
- O vanocni hvézdé — MDR — KIKA a RTVS

- Ultimatum — TV JOJ — koproducent KFS production

- Marie Terezie 2 — ORF, RTVS

Za zminku stoji kazdoro¢ni spoluprace CT na Postprodukéni cené Institutu dokumentdarniho filmu. V
roce 2020 probéhl jiz Sesty ro¢nik, kdy na celoevropském setkani tvlrcd a filmovych profesionalll z
oblasti dokumentarniho filmu byla ptedana koprodukéni cena CT projektu Indiani Sibife proti téZariim
(Nenets vs. Gas), respektovaného belgického dokumentaristy Sergio Ghizzardi.

Vyznamnym partnerem pro CT je i Cesko némecky fond budoucnosti (napt. Fotografové smrti).

Spolupraci na mezinarodni drovni se CT dafi spolupodilet se na zajimavych projektech za rozumnych
finanénich podminek.

Spoluprdce se skolami

Z hlediska vychovy novych odbornik( v televiznich profesich je vyznamné dlouholeté kontinualni
pedagogické plsobeni vedoucich pracovnikdl CT na stfednich i vysokych koldch. Tato &innost
probihala v roce 2020 zejména formou distan¢ni vyuky a nabidkami zaméstnani pro absolventy skol.
Organizovani studentskych praxi neumoznila opatfeni spojena s pandemii covid-19.

| v roce 2020 pokracovala spoluprace na spole¢nych projektech CT, FAMU, FAMO a UTB Zlin. Ze
vzajemné spoluprace vznikly ¢i byly pfipravovany koprodukéni absolventské filmy Cizi syn, Zazpivej (s
FAMU) ¢i Ostrov svobody (s UTB). Zaroven byly dokonceny kratké hrané filmy Francek, Posledni den
patriarchdtu a Protihrac.

Scénicky provoz CT kaidoro¢né umoinuje studentim odbornych ugilist a stfednich $kol odbornou
praxi. Bohuzel v roce 2020, diky pandemii covid-19, byly tyto aktivity utlumeny.

Spoluprdce s krajskymi filmovymi kancelaremi
V roce 2020 pokracovala spoluprace s krajskymi filmovymi kancelafemi. V ramci pravidel nastavenych

covid opatfenimi se nékteré z jedendcti kancelafi pdsobicich v CR podilely na vyznamnych projektech
mnoha ZanrUd. O vyhodnosti této spoluprace jsme se v roce 2020 presvédcili napt. u projektd Lidi krve
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(Filmova kancelaf Brno a Moravskoslezska filmova kanceldr), Zatopek (Filmova kancelar Zlinského kraje
a Filmova kancelar Brno), V karavanu po cesku (Filmova kancelar Vysocina) a BéZna selhdni, Tancuj
Matyldo, Obét a Nikdo mné nema rad (Filmova kancelar Plzeriského kraje). Plzeriska kancelar uvolnila
pro podporu vyse uvedenych film{ i pfimou finanéni podporu.

Této spoluprace vyuZiva i oddéleni self promotion pro nataceni kampani.

Web-only projekty

V roce 2020 zacala vyroba web-only projekt( uréenych pro novou internetovou platformu CT tak, aby
byly dokonceny pro rozjezd této platformy. Vyrobni podminky jsou odlisné od klasickych TV projektt
a jsou vhodné nastaveny tak, aby plné konkurovaly vyrobcim tohoto specifického audiovizualniho
obsahu na volném trhu.

Ekologie

Divize Vyroby v rdmci Ceské televize v roce 2019 pfipravila a v roce 2020 zavedla ekologicka pravidla
pro vyrobu poradl. K tomuto Ucelu vzniklo tzv. Ekologické desatero, soubor ekologickych pravidel,
ktera jsou v prvni fazi aplikovdna na natacenich hrané tvorby ve vlastni vyrobé v Praze i regionech. Po
uvodni zkusebni fazi bude zavadéni pravidel pokracovat u vyroby v ostatnich Zanrech. Cilem je mimo
jiné sniZzeni spottfeby jednorazového nadobi a plastovych lahvi, zavedeni smysluplného tfidéni odpadd,
podpora recyklace materiadld a rozumné sdileni dopravy. Pfi sestavovani ekologickych pravidel jsme
vychazeli ze zkusenosti a doporuceni kolegl ze zahranici, kde je ekologie nataceni velké téma uz nékolik
let.

S pfichodem pandemie covid-19 bylo v3ak tfeba pfistup k ekologii pfehodnotit a upfednostnit pfisna
hygienicka pravidla. Nicméné jsme i pfesto pfi nataCenich fadu pravidel dodrZovali. V prostorach
zazemi byly umistény nadoby na tfidény odpad, spotieba jednorazovych plastl v cateringu byla
minimalni, dafilo se pouZivat omyvatelné nadobi, stdb vyuZival vlastni nddoby na ndpoje, veskeré
pisemné materidly byly zasildny elektronicky. Dafi se také vyuZivat v maximalnim rozsahu televizni
fundusy pro kostymy a rekvizity, a tim podporovat princip 5R (reduce, repair, reuse, recycle, rot) v
ramci strategie udrzitelnosti Zero Waste. Kvili pandemii nebylo mozné zavést sdilenou dopravu a
vyuzivani MHD.

Dlouhodobé se nedafi pfi natacenich vyuZivat lokalnich pfipojeni elektfiny a vétSina projektl vyuziva
pfi nataceni energii z agregattl. Agregaty CT nicméné splriuji legislativou pozadované hygienické i
ekologické parametry.

CT se pfipojila k projektu EURECA, jeho? cilem je vytvofit specificky funkéni nastroj pro méreni
ekologické zatéze vyroby poradu. Spusténi testovaci verze eko-kalkulacky je planovano na rok 2021.
Projekt vznika ve spolupraci mnoha mezinarodnich subjekti z oblasti audiovize a s odbornou podporou
Katolické univerzity v Leuvenu. CT prostfednictvim svého zdstupce poskytuje zpétnou vazbu ke
specifiklim ceského audiovizualniho prostredi.

Rejstrik lokaci
Divize Vyroby zfidila Rejstfik lokaci. Jednd se o interni databazi mist vhodnych pro nataceni poradu.

Databaze obsahuje kontaktni Udaje vlastniki nemovitosti, nebo osob zplnomocnénych jednat za
vlastniky nemovitosti a také informace o konkrétni nemovitosti véetné fotografii uvedené nemovitosti.
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Vyroba poradii a dopady opatfeni v souvislosti s covid-19

Pandemie koronaviru a predevsim vlddni opatieni reagujici na infekci covid-19 citelné zasdhly do
vyroby pofad(i Ceské televize. V bfeznu 2020 doilo k ne¢ekanému a okamzitému zastaveni vyroby
rozpracovanych nebo kompletné pripravenych a naplanovanych projekt(. Ruseny byly kulturné
spolecenské akce, které méla Ceska televize vysilat pfimym pienosem, ¢&i potizovat jejich zaznam.

Nezastavila se vyroba zpravodajskych a nékterych publicistickych pofadd, ¢i détskych pasem, byt
vyroba pokracovala za zvySenych hygienickych a bezpecnostnich podminek.

VSechny zmény bylo tfeba operativné vykomunikovat se vdemi spolupracovniky a externimi partnery
a smluvné osetfit. Bylo tfeba kompletné zménit pracovni workflow a prenastavit vSechny hlavni
procesy nutné pro zajisténi fungovani divize Vyroba.

Divize byla schopna piIné, efektivné a rychle reagovat na vznikajici poptavku Programu po novych
poradech reflektujicich aktudlni situaci pfi zajisténi maximalni mozné ochrany svych zaméstnanc( a
externich spolupracovnikd. BEhem kratké doby dolo mimo jiné k zahdjeni vysilani kanalu CT3, uvedeni
projektu U¢iTelka, Spolu to zvlddneme, Animacni Skolicka, realizaci nékolika specialnich koncert( &i
divadelniho pfedstaveni apod.

Ceska televize hledala také zpUsob, jakym v nejvy$si mozné mite zprostfedkovat svym divakém tradiéni
kazdoroéni projekty, které nebyly zcela zruseny ze strany externich partner(. Spolupracovala tak napf.
s Mezinarodnim hudebnim festivalem PraZské jaro na zajiSténi a odvysilani vybranych festivalovych
koncertQ, vyrabéla upravenou verzi festivalového zpravodajstvi ,,Echo Prazského jara“. V upravené
podobé odvysilala charitativni koncert ,Pomozte détem” ¢i vyhlaSeni hudebnich cen Andél 2019.
Poskytla technologické a organizaéni zazemi MFF Karlovy Vary pro odbaveni Industry programu.

Bé&hem druhé poloviny roku s nastupem dalsi viny pandemie byla situace odlisna v tom, Ze jiZ nedoslo
k iplnému ,lockdownu” celé ekonomiky, a tudiz ani k ploSnému zastaveni vyroby poradd, které nemély
primou spojitost se zapojenim Ceské televize do pomoci ob&andim CR v této mimorddné situaci. Vyroba
audiovizualnich dél mohla, pfi dodrzeni stanovenych bezpecnostnich opatieni a limitd, pokracovat. Ke
kompletnimu ruseni vyroby tak jiz dochazelo pouze vyjimecné, zejména z dlvodu ruseni akci externimi
partnery (koncerty, divadla apod.) nebo z dlivodi onemocnéni nékoho z ucinkujicich ¢i klicovych ¢lenf
Stabu. Naopak rostla poptdvka ze strany programovych okruh( po realizaci zaznamu kulturnich akci a
spolecenskych udalosti bez divakd.

Na realizac¢ni pracovniky divize Vyroba byly kladeny zvySené naroky zejména v souvislosti se
zabezpecenim odpovidajicich podminek vyroby poradd, tak aby byla dodriovana vsSechna
bezpeénostni opatfeni v souladu s ménicimi se vladnimi nafizenimi. Staby a G¢inkujici se zacinali
pravidelné testovat, zavadéla se nutnost ochrany dychacich cest respiratory FFP2, fesily se rozestupy
a dalsi opatreni snizujici kontakt jednotlivych pracovnik(, aby nedochazelo k dalSimu Sifeni nakazy.

Situace kolem covid-19 provéfila a potvrdila schopnost pruzné reakce, loajalitu zaméstnanc( a
externich spolupracovnikl podilejicich se na vyrobé poradi vysilanych v dobé pandemie. Zaroven
aktivovala méné konvencni formy komunikace a spoluprdce pfi stejném vykonu prace bez snizeni
kvality vysledku.

Mimo vyrobu poradl se zaméstnanci napf. scénického provozu podileli na Siti bavinénych rousek.

Vice o dopadech koronavirové krize na vyrobu jednotlivych poradll je uvedeno v nasledujicich
kapitolach.
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DIVIZE VYROBY
CENTRA REALIZACE
Soucasna Centra realizace (v TSB a TSO Produkce useku Vyroby):

- Centrum realizace publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby
- Centrum realizace hrané tvorby

- Centrum realizace divadelni, hudebni a zabavné tvorby

- Centrum realizace détské tvorby

- Realizace prevzatych poradi
- Produkce useku Vyroby TS Brno
- Produkce useku Vyroby TS Ostrava

Centra realizace jsou rozdélena dle typu vyroby obvyklého pro dany zanr. V TSB a TSO existuje vidy
jedno Centrum realizace, resp. Produkce Useku vyroby, zastfeSujici vSechny typy vyroby. Centra
realizace zaji$tuji vyrobu novych pofadud (v rdmci vyroby v TPS) a tzv. béZicich pofadd (v ramci Center
dramaturgie). V pfislusnych Centrech realizace je k tomu ucelu nakladové alokovan vyrobni ukol.

Centra zajistuji planovani a koordinaci vyroby v jednotlivych Zanrech, vytvéareji podminky pro ¢innost
TPS v oblasti produkce, ekonomiky a administrativy. Zajistuji servis pfi vytvareni smluv pro externi
vyrobu a spravuji vyrobni ukol.

Zaroven realizacni centra dohliZeji na dodrZovani zavaznych pravidel (internich predpisi — Rozhodnuti
GR a Opatteni feditelG divizi), procesnich a technologickych postupll v jednotlivych Zanrech. Dale
vhodné kombinuji ve spolupraci s centralni koordinaci vyroby vyuZiti internich kapacit, kontroluji
dodrZovani rozpoctovych a smluvnich pravidel.

Centrarealizace jsou fizena manazery realizace, ktefi fidi jednotlivé produkéni tymy pfi realizaci pofadu
v rezimu tzv. béZici vyroby a/nebo jsou produkce pridélovany na diléi projekty Tvircich producentskych
skupin. ManazZefi realizace také metodicky fidi vykonné producenty v TPS.

Manazefi realizace garantuji smluvni zajisténi externi vyroby a spoluprace, tj. veskerych smluv pro
projektl vyrobni a nataceci plany. Vyjadtuji se k programovym projektiim, které TPS pfipravuji
k projedndni na Velkou programovou radu nebo Malou programovou radu.

Rozsah Cinnosti jednotlivych Center realizace (a na né navazanych TPS) nejlépe vystihuji objemy vyroby
v jednotlivych zanrech. Tyto Gdaje jsou detailné uvedeny v kapitole , VYROBNi UKOL — objemy vyroby
v hodinach” v zavérecné ¢asti tohoto materialu.

Centrum realizace publicistické, dokumentdrni a vzdéldvaci tvorby

Primarné zajistuje vyrobu dokumentarnich, publicistickych a vzdélavacich poradl v TS Praha a
metodicky fidi vyrobu v tomto zanru napfi¢ celou CT. Vyroba je spjata piredeviim s vysilanim kanald
CT2 a CT Art. Pro kanal CT 1 jsou vyrabény zejména lifestylové porady.

Kmenové Tvaréi producentské skupiny:

- TPS Aleny Miillerové (vykonny producent Jifi Vlach)
- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)
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Centrum se vyznamné podili na vyrobé naboZenskych poradl TPS Patricka Divise a Uzce spolupracuje
s dal$imi TPS v oblasti dokumentarni a publicistické tvorby (TPS O. Sramka, TPS J. Hubace, TPS P. Miihla,
TPS M. Reitlera, TPS J. Budikové).

Dale vyrabi velké mnozstvi cyklickych poradd a zejména solitérl v rezimu bézici vyroby mimo TPS, na
kterych jsou do pozice ,povéreny kreativni producent” povérovani dramaturgové Centra.

V neposledni fadé i nadale vyznamné spolupracuje s Filmovym centrem CT na vyrobé distribuénich
koprodukénich dokument(i a s Centrem mezinarodnich programovych projekt.

Adventni koncerty — tradi¢ni pfimé prenosy z charitativni akce T
TR

Specifikace vyroby:

- dokumenty (Kdo jinému jamu — R. Slansky, KdyZ se Fekne Jifi Cerny, Skromny klasik L. Sluka,
Ceny F. Filipovského, Casob&rné dokumenty Heleny Tiestikové, Tabor, Tereza Podafilova-¢as
primabaleriny, Rekonstrukce okupace)

- dokumentarni cykly (Cesky Zurnal, Krajinou pfib&hd €eskych hrad zndmych i neznamych, Na3
venkov)

- distribu¢ni koprodukéni dokumenty (K2 vlastni cestou, V siti, Na krev, Nova Sichta, Karel
Svoboda-stastna léta)

- cyklické vzdélavaci porady a cestopisy (Kalendarium, Na cesté, Kluci v akci, Bedekr)

- publicistické cykly (Sama doma, Kli¢, TKN, Nedej se, 13. komnata, Cesty viry, Krestansky
magazin, Hobby nasi doby, Co nase babi¢ky umély a na co jsme zapomnéli, Co Cech, to
chovatel, Polopaté, Milovnici vina, Koc¢ka neni pes, Vsechno, co mam rada)

- bohosluzby domaci i zahrani¢ni

- charitativni projekty (Adventni koncerty CT)

- pfimé prenosy vyznamnych spolecenskych a kulturnich udalosti (Trilobit, Magnesia Litera)

- mezinarodni projekty (Afghanistan: 40 let valky, Architekt Adolf Loos, Christian Loubotin- boty
jako uméni)

Centrum realizace déle spolupracuje:
- na projektech s ministerstvy CR — projekty: Kapka vody, Edukaéni spoty Covid-19, Krajinou domova

Vyroba roku 2020 byla ovlivnéna vladnimi opatfenimi z divodu pandemie covid-19. Podafrilo se vSak
zajistit kontinudlni vysilani nékterych cyklickych porad(. Zejména se jednalo o Sama doma, Kluci v akci,
Kalendarium, Gejzir, Artmix, Co nase babicky umély a na co my jsme zapomnéli, Polopaté, Toulava
kamera, Queer, Vsechno, co mam rada.

U planovaného prfimého prenosu predavani Cen Czech grand design byla situace vyresena vyrobenim
dokumentu. Vyrobu nékterych projektd bylo nutné posunout, pfip. ve spolupraci s dramaturgii
pfizpUsobit nataceci plan po Upravé scénare.

V této dobé byly operativné vyrobeny a do vysilani zatfazeny aktualni projekty Linka 1212, Nemocnice
v prvni linii, Zivnostnici v dobé& karantény, New York v dobé& korony, Jaro v nouzi, edukaéni spoty o
koronaviru, ale zejména velmi ocefiované pfimé pienosy edukativnich pofad(i Skola doma, kdy se cely
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format pfipravil do vysilani za pouhych 6 dni od rozhodnuti o jeho realizaci. Vyznamné a divacky
Uspésné bylo zafazeni mimoradnych ptimych prenost nedélnich Bohosluzeb z Komunitniho centra
Matky Terezy v Praze. Veskera nataceni byla pfizpGsobena vladnim opatfenim, ktera v té dobé byla
platna.

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

Adventni koncerty CT — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — tradi¢éni pfimé prenosy
charitativni akce poradané CT, které byly doplnény Mimoradnym Adventnim koncertem na pomoc
rodi¢dm samoZzivitelim.

Televizni klub neslySicich — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — kromé pravidelného
¢trnactidenniho vysilani je kazdoro¢né natacena vanocni pohadka pro neslysici.

Brexit: jizdenka bez navratu — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — aktualni dokument o
situaci ve Spojeném kralovstvi po 31. lednu 2020.

Premonstrati — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — dokument o kanovnickém fradu
zalozeném pred 900 lety, ktery je dnes druhou nejvétsi feholnickou komunitou u nds a Strahovsky
klaster je zaroven celosvétové vyznamnym centrem.

Pan herec Miroslav Donutil — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace - nevSedni pohled do
soukromi i profesniho Zivota zndmého herce.

Brexit: jizdenka bez ndvratu

Kdo jinému jamu — Rudolf Slansky - TPS Aleny Miillerové - celovecerni televizni dokument s vyuZzitim
aktualné nalezenych audiovizualnich zaznam( o vykonstruovaném politickém procesu z listopadu
1952. Tento projekt byl nominovan na Ceského Iva.

Jaro v nouzi — TPS Aleny Miillerové — dokument o koronakrizi v Ceské republice z Gplné jiného pohledu,
neZ ji zndme z médii. NeCekany, vizudlné zajimavy a originalni pohled na to, jak nds zménila epidemie,
karanténa a stav nouze.

Anny — z volného cyklu Casosbérné dokumenty H. Ttestikové — TPS Aleny Miillerové — dokument
zachycuje 16 let Zivotniho pfibéhu svérazné Zeny, ktera vidy vidi radéji nebe neZzli dno. Film ziskal hlavni

cenu na festivalu DOK.fest v Mnichové

Stopafi Vaclava Havla — TPS Aleny Millerové — dokument se zndmymi i méné zndmymi osobnostmi s
odkazem prvniho prezidenta Ceské republiky na pozadi pfipominani listopadu 89.
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Karel Svoboda — Stastna léta - TPS Aleny Miillerové — Zivot ¢eského hitmakera oc¢ima jeho syna, ktery
se deset let po tragické smrti hudebni legendy rozhodl natocit o svém otci film a vzdat mu tak hold.

Kolben — TPS Martiny Santavé (Rebeky BartGrikové) — Dokumentarni portrét velkopodnikatele Emila
Kolbena, ktery ovlivnil hospodaisky vyvoj v Ceskych zemich na celd desetileti dopredu. ReZie L.
Rudinska

IKEM: Jak se zachrariuji zivoty, které je$té nemusi skoncit - TPS Martiny Santavé (Rebeky BartGrikové)
- Dokumentarni film k 50. vyroci od zaloZeni Institutu klinické a experimentalni mediciny

Nemocnice v prvni linii - TPS Martiny Santavé (Rebeky Barttifikové) — 6 dilny cyklus o naroéné préci i
soukromi zdravotnikl béhem boje s koronavirem zblizka

New York v &ase korony - TPS Martiny Santavé (Rebeky Barttifikové) — dokument z doby, kdy New York
se stal nejvétsim epicentrem covidové pandemie

Chdze lesem - TPS Martiny Santavé (Rebeky Bart(ifikové) - osobnost Karla Schwarzenberga zachycena
v sérii rozhovor(l a scén z bézného Zivota.

Jaro v nouzi

IKEM: Jak se zachrariuji Zivoty, které jesté nemusi skoncit

Centrum realizace hrané tvorby

Zajistuje vyrobu hrané tvorby v TS Praha a metodicky #idi vyrobu v tomto zanru napti¢ CT. Spolupracuje
s Tvaréimi producentskymi skupinami zamérenymi na hranou tvorbu a s Filmovym centrem na
distribucnich koprodukénich projektech, s televiznimi studii v Brné a Ostravé a nové téZ na web-only
projektech pro nové vznikajici platformu.

Kmenové Tvaréi producentské skupiny:

- TPS Michala Reitlera (vykonny producent Matéj Stehlik)

- TPS Jana Lekese (vykonna producentka llona Jirdskova)

- TPS Josefa Viewegha (vykonna producentka Monika Effenbergerova)
- TPS Toméase Baldynského (vykonnd producentka Romana Spikova)

Centrum také spolupracuje s povérenymi kreativnimi producenty, napf. Jaroslavem Sedlackem, s

brnénskou TPS lJifiny Budikové (vykonny producent Karel Komarek) a ostravskou TPS Katefiny
Ondrejkové (vykonna producentka Jarmila Hoznauerova).
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Specifikace vyroby:
- dobové minisérie a seridly (Devadesatky, BoZena, Zlociny velké Prahy)
- serialy ze soucasnosti (Ochrdnce, Kukacky, Pfipady 1. oddéleni IlI)
- televizni filmy (Vrazedné stiny, Pfipad se Sténici)
- minisérie (Docent, Hlavné to zdravi, Pozadi udalosti, Podezreni)
- komedialni serialy (Osada, Laska v ¢ase korony, Spunti na cesté)
- distribuéni koprodukéni filmy (Sarlatdn, Havel, Zaby bez jazyka, Babovky, Krajina ve stinu,
Bourak)

V roce 2020 pokracovala spoluprace na studentskych hranych filmech (Protihrac, Cizi syn, Francek,
Posledni den patriarchatu, Ostrov svobody) a s nezavislymi producenty (seridly Osada, Kukacky, Spunti
na ceste, Pozadi udalosti, Podezreni).

Centrum se zaroven podili i na vyrobé koprodukénich hranych a animovanych distribuénich filma, které
jsou realizovany v tzké spolupraci s Filmovym centrem CT a TPS. Centrum zajituje pf¥i vyrobé filmd
koordinaéni a producentské zazemi, produkéni, smluvni a ekonomicky servis. Za rok 2020 mélo
premiéru pouze 9 distribucnich koprodukénich filmG. To bylo ddno samozifejmé dopady pandemie
covid-19. Jednalo se o tituly ModelaF, Bourak, Havel, Sarlatan, Krajina ve stinu, Numbers, Babovky,
Zaby bez jazyka a celovederni animovany film Misné medvédi pfibéhy. VIddni opatieni neumoznila
v obdobi 13.3.-10.5.212.10.-31.12. provoz kin. Mnoho planovanych premiér hranych i animovanych
celovecernich film( tak muselo byt odloZeno na rok 2021.

Celoveéerni film Agnieszky Holland Sarlatan ziskal ceny Polskie Nagrody Filmowe: Orly.
Na domaci scéné film Sarlatdn ziskal vétsinu ocenéni Cesky lev, ocenény byly i nase dalsi filmy Krajina
ve stinu, Havel.

Narocnost vyroby projektd byla ovlivnéna zejména pandemii covid-19. V prvni viné doslo k preruseni
nataceni vsech rozpracovanych projektdl na tfi mésice. Znovuobnoveni nataceni bylo spojeno
s pfisnymi hygienickymi a bezpecnostnimi opatfenimi. Presto bylo vroce 2020 natoceno 431
natdcecich dni na 7 projektech.

Financni dopad nebyl s ohledem na rychly rozjezd nataceni zdsadni, ¢ast skod bude navic kryta ze
sjednaného pFipojisténi projektd. U t¥i projektll (Pozadi udélosti, Spunti na cesté a Docent) doslo
k posunu vyroby do roku 2021. BEhem pandemie jsme za nejpfisnéjsich hygienickych podminek véetné
pravidelného plosného testovani Stabu zajistili realizaci poradl Laska v case korony, Ochrance,
Devadesatky, Osada, Podezieni, Kukacky a Vrazedné stiny.

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realizacné podili ve sledovaném obdobi:

Zlociny Velké Prahy BoZena

'k
\ RN\
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Zlociny Velké Prahy - TPS Jana LekeSe - historicky krimiseridl z dvacatych let 20. stoleti, stylové
navazujici na serialy Hfi¥ni lidé mésta Prazského ¢ Cetnické humoresky. V serialu hraji Jaroslav Plesl,
Jifi Langmajer, Jifi Bartogka, Lenka Vlasakova, Lucie Za¢kova. ReZie Jaroslav Brabec.

BoZena - TPS Michala Reitlera - historicka série z Prahy a Cech 19. stoleti na motivy Zivotnich osudi
nejslavnéjsi ceské spisovatelky. V roli BoZzeny Anna Kamenikova a Ana Geislerova. ReZie Lenka
Wimmerova.

Ochrance — TPS Michala Reitlera — Desetidilny serial na zakladé skutecnych ptipad(l z prostredi, v némz
jsou déti i dospéli obétmi ¢astéji, nez si pfipoustime. V hlavni roli Lukas Vaculik. ReZie Tereza Kopacova
a Tomas Masin.

Devadesatky — TPS Michala Reitlera — Sestidilna minisérie popisujici vysetfovani klicovych pfipadd prvni
poloviny devadesatych let, kdy se zdalo, Ze velci i mali grazlové budou mit definitivné navrch. Hraji

Ondrej Sokol, Martin Finger. RezZie Peter Bebjak.

Ochrénce

Devadesatky

Osada — TPS Josefa Viewegha — komedidlni serial z pera Petra Kolec¢ka. Cesi jezdi na chatu. Jezdi tam
proto, aby byli v pohodé. A v pohodé budou, i kdyby se kvlli tomu méli zabit. Hraji Martin Mysicka,
Pavla Beretovd, Ivana Chylkovda, Radek Holub, Petra Nesvacilova, Igor Bares, Josef Poladsek, Jana
Plodkova, Filip F. Cervenka, Stanislav Majer, Jana Svandovd, Toma$ Hanak. ReZie Radek Bajgar a Jan
Bartek.

Kukacky — TPS Jana LekeSe — vztahovy seridl ze souc¢asnosti o dvou rodinach, které zjisti, Ze jejich dité
neni jejich. David Novotny, Sabina Remundova, Marek Adamczyk, Marta Dancingerova, Michal Istenik.
ReZie Biser Arichtev.

Laska v ¢ase korony — TPS Tomase Baldynského - komedidlni seridl o karanténé po cesku. Hraji Zita
Moravkova, Petr Vriek, Filip FrantiSek Cervenka, Zdenék Maryska, Iva Pazderkova, Jakub Néméok,
Milena Steinmasslova, Jifi Hana. Rezie Jan Bartek a Jakub Machala.

Vrazedné stiny — dvoudilny kriminalni film ze soucasnosti. Autorka romanu Po¢marané nebe Petra
Bacovska je povolanim policistka. Pfesto napsala nékolik kriminalnich roman( s fiktivnimi pfibéhy,
které nevychazeji ze skutecnych policejnich pfipad(. Hraji Ondiej Vetchy, Tereza Hofova, Martin
Finger, Filip Blazek, Jan Dolansky, Marek Vasu, Miroslav Donutil, Tomas Tépfer, Marie Poulova. ReZie
Jifi Svoboda.
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Laska v ¢ase korony VraZedné stiny

Podezieni — TPS Michala Reitlera — tfidilnd minisérie o tom, jak rozhodnout, co je pravda a co lez, kdyz
fakta nemluvi jednoznacné a jediné, co mame k dispozici, jsou nase pocity a domnénky. Jak jednoduché
je soudit véci podle toho, jak vypadaji v nasich ocich, a ne podle toho, jaké opravdu jsou? To, co se na
prvni pohled nabizi jako pravda, jesté nemusi tou pravdou skutecné byt. Hraji lvan Trojan, Klara
Meliskovd, Elizaveta Maximova, Jan Nedbal, Denisa BareSova, Miroslav Hanus, Igor Chmela. Rezie
Michal Blasko

Ptipad se Sténici — TPS Aleny Millerové - celovecerni televizni film — jeden z poslednich dild volného
cyklu detektivnich prib&hd podle literarnich predioh "kralovny eské detektivky" Hany Progkové. Sest
detektivek vzniklo v CT v letech 2013-2019. Aktualizovaly ptedlohy Proskové ze 60. a 70. let a setkaly
se s vielym divackym pfijetim diky srozumitelnému, jednoduchému zakladnimu konceptu, pevnému
moralnimu zazemi a psychologické linii jemné odlehcené humorem. Hraji Viktor Preiss, David Matasek,
Viktor Dvordk, Jana Preissovd, Petr Stach, Lucie Stépankova. ReZie Lucie Bélohradska.

Pipad se Sténici

Cyklus Hlavné to zdravi — Néco na zub a Ruce v zaruce - TPS Jaroslava Sedlacka - komedialni pfibéhy o
lidech, jejichz mladi je nendvratné v tahu, ale ktefi maji do dlichodu porad daleko. Uprostied jejich
kazdodenniho béhu je zastavi choroba. Necekané, jak jinak. Nékdy bandlni, nékdy spis komicka, jindy
vyloZené bizarni.

.....

AlZbéta Stankova.

Ruce v zaruce - hraji Anna Polivkova, Roman Zach, Jan Dlouhy, Zuzana Onufrankova. Rezie Jiti Vejdélek.
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Néco na zub Ruce v zéruce

Pozadi udalosti — TPS Jana Lekese - Ctyfdilna televizni minisérie, jejimZ tématem jsou rGizné aktuaini
aspekty nasi soucasnosti, jakymi jsou problematika genderu, sexismu, korektnosti, nejriznéjsich
stereotypll a predpojatosti, stfet zajmU atd. Hraji Jifi Havelka, Katarina Kubosiova, Petra Hfebickova,
Jitka Cvanéarova, Petr Vanéura, Martha Issova, Tomas Bambusek. ReZie Jan HFebejk

Docent — TPS Jifiny Budikové — detektivka pojednavajici o nové, zdanlivé nesourodé dvojici policistd,
ktefi se ndhodnymi okolnostmi stanou soucasti prazského policejniho teamu vySetfovatel( vrazd.
Jejich diametralni Zivotni postoj, vySetfovaci metody i osobni esprit se zpocatku zcela miji. Postupné je
jejich jinakost dovede k rozkryti motivu a odhaleni pachatele dosud nevytresenych vrazd a k prekvapivé
spojitosti se souasnym ptipadem, ktery fesi jejich osttileni kolegové. Série je plna napéti, davtipného
ale pfesto srozumitelného uvazovani hlavnich hrdin( i laskavého vtipu. Hraji lvan Trojan, Jan Némec,
Marek Taclik, Ondfej Vetchy, Tereza Voftiskova, Klara Trojanova, Alois Svehlik. ReZie Jifi Strach.

Centrum realizace hudebni, divadelni a zdbavné tvorby

Zajistuje primarné vyrobu porad( Ceské televize v oblasti kultury a zabavy v TS Praha a metodicky fidi
vyrobu v téchto 7anrech napti¢ celou CT. Vyroba je spjata predevsim s vysilanim kanalu CT1, kde se
jednd zejména o velké zdbavné a hudebné zdbavné porady &i prfedavani vyrocnich cen. Dale
s programovymi okruhy CT2 a CTArt, kam centrum pfispiva prenosy a zaznamy kulturnich a
charitativnich akci, koncerty, divadelnimi predstavenimi, publicisticko-dokumentarni tvorbou a v
neposledni fadé i popularné-vzdélavacimi cykly.

Kmenové Tvlrci producentské skupiny:
- TPS Iva Kristidna Kubaka (vykonny producent Jifi Merunka)
- TPS Petra Miihla (vykonna producentka Klara Drazanova)

V ramci centra dale plsobi tfi vykonni producenti bez kmenové TPS. Ti zajistuji vyvoj a vyrobu poradd,
u kterych je kreativni producent jmenovan feditelem divize Vyvoj a nova média v ramci oddéleni
,dramaturgie porad(i — hudba“ a ,, dramaturgie poradl — zabava“.

Katefina Kovarova (spolupracuje s oddélenim ,, dramaturgie pofadd — hudba“)

Robert Uxa (spolupracuje s oddélenim ,,dramaturgie pofadd — hudba“)

Vojtéch Svoboda (spolupracuje s oddélenim ,dramaturgie pofadl — zabava“)

Centrum dale Uzce spolupracuje s Centrem mezinarodnich programovych projekta.
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(vIesk{/ lev — brezen 2020, Protanéime tim — duben, baletni pfedstaveni bez ucasti divakd,
umélci v rouskach

jedna z poslednich spolecenskych akci z jara 2020
S

Specifikace vyroby:

- kulturni dokumenty a dokumentarni cykly (ArtZéna, PopStory Il, Statni opera, jak ji neznate,
Linka 1V, Doupé Mekyho Zbirky, Karel Gott — Usmévy nehasnou, Pisné Ceskych basnika,
Concertino Praga, Khamoro)

- zaznamy/pfimé prenosy hudebnich predstaveni (Novoroéni koncert Ceské filharmonie,
Galakoncert ke znovuotevreni Statni opery, Ve zpévu hledejme tlevu — benefiéni koncert sélistd
Narodniho divadla, cyklus koncert(i ,,Pomdhame s Ceskou filharmonii“, Mahan Esfahani a
Prazskd komorni filharmonie na Praiském jaru 2020, Virtuosos - mezinarodni talentova
hudebni soutéz, Laska to nejsou jen pismena (recitdl J. Molavcové), Story of My Life - Music for
Septet, Zahajovaci koncert MHF Smetanova Litomysl 2020, Hope for Prague, Zahajovaci koncert
MHF Dvorakova Praha, Koncert Benewitzova kvarteta pro Pamatnik ticha, Koncert ke Dni
nezavislosti (PKF), Original Vintage Orchestra)

- zaznamy/pfimé prenosy divadelnich predstaveni/muzikal(i/baletl (Protanc¢ime tim, Kytice -
balet, Hvézda, Kytice — ¢inohra ND - adaptace slavnych balad K. J. Erbena; dalsi planované
zaznamy divadelnich a baletnich predstaveni musely byt z dvodu proti-koronavirovych
opatreni zruseny, resp. jejich realizace byla pfesunuta do nasledujiciho roku)

- vyznamné spoleéensko-kulturni udalosti (Ceny Ministerstva kultury CR — z diivodu pandemie
byla plvodni dramaturgicka koncepce pofadu zménéna na medailony laureatl udélenych cen,
Ceny Andél — dramaturgicka koncepce poradu byla upravena z klasického primého prenosu na
,dokument” o predavani cen vitézim jednotlivych kategorii, obsahujici predtocené vstupy
jednotlivych kapel a zpévak( tak, aby se navzajem nepotkali, Classic Prague Awards, Ceny
paméti naroda, Ceny Thalie - dramaturgicka koncepce pofadu zménéna na medailony laureat(
udélenych cen)

- zabavné vzdélavaci cykly (Zdravotni test naroda, V karavanu po Cesku, Manu a Maté&j na cesté
z Rima na ostrov Capri, Mdme na to, Mdme na to - minipotady)

- velké zdbavné porady (Zazraky pfirody, Tajemstvi téla)

- zadbavné porady a soutéZe (Kde domov muj, Posta pro tebe, VSechnoparty — z dlvodu
protiepidemickych opatfeni doslo k razantnimu sniZeni poctu natoc¢enych dild oproti planu)

- publicisticko-dokumentarni cykly (Na plovarné, Herbar)

- vyznamné spolecenské uddlosti — bez Uprav a zmén probéhl pouze ptimy prfenos galavecera
Cesky lev, pGvodné planovany a dosud kaidoro¢né realizovany p¥imy prenos Slavnostniho
zakonceni MFF KV nebyl realizovan z dlivodu zruseni celého festivalu poradatelem, Zlata
hokejka — nebyl realizovan klasicky primy prenos, dramaturgicky upravenou akci v omezené
podobé vyrobil CT Sport, Fotbalista roku — ro¢nik 2020 byl pofadatelem zrusen, Atlet roku —
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pfimy pfenos byl realizovan — koncepce poradu uzplsobena vladnim natizenim, Sportovec roku
— pfimy prenos byl realizovan v souladu s vladnimi natizenimi, Ceskd hlava — porad byl
realizovan v souladu s protiepidemickymi opatfenimi)

- publicistické cykly (Echa Prazského jara 2020 probéhla v zuZené formé kvili covid-19,
kazdoroc¢né vyrabéné Festivalové vtefiny — MFF KV s oblibenym moderatorem Markem Ebenem
nebylo moZné realizovat)

Rudy Linka a Vojta Dyk Hope for Prague

in

- charitativni pofady (Pomozte détem — v dobé narocnych protiepidemickych opatieni vznikl
velmi podareny pfimy prenos zahrnujici kombinaci moderatora poradu a predtocenych vstupt
ucinkujicich z jejich domov(, Svétlo pro svétlusku — dramaturgickd koncepce byla rovnéz
pfizpUsobena epidemické situaci).

Rok 2020 byl specificky vypuknutim a pribéhem pandemie zplsobené koronavirem SARS-CoV-2. Tato
skutecnost ovlivnila chod centra, vyrobu poradl a kladla zvy$ené naroky na vsSechny pracovniky.
Vzhledem k Zdnrovému zaméreni centra na oblast hudby, divadla a zabavy, bylo nutné z dlvodu ruseni
fady kulturnich a zabavnich akci a uzavreni kulturnich a zabavnich instituci nékteré dlouhodobé
planované projekty prelozit na jiné terminy, nebo bylo nutné se jejich vyroby pro rok 2020 vzdat.
Navzdory témto nepfiznivym podminkdm vyroba mnohych poradl pokracovala dal, byt ovlivnéna
prisnymi kritérii protiepidemickych opatieni.

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realizaéné podili ve sledovaném obdobi:

Tajemstvi téla — TPS Michala Reitlera — zabavna soutéz o lidském téle.

V karavanu po Cesku — Ale§ Hdma putuje v karavanu Ceskou republikou, objevuje pozoruhodna mista
a doslova ochutnava jejich atmosféru, chuté a viiné. Na své cesté potkava radu zajimavych lidi.

Zazraky pfirody

V karavanu po Cesku
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Zazraky pfirody —v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace — Uspésny soutézni porad, do kterého
si zvou znamé hosty moderatofi Vladimir Kofen a Maro$ Kramar.

Linka — hudebni talkshow uzndvaného jazzového kytaristy Rudyho Linky pfinasi pratelské rozhovory
nejen o hudbé s atraktivnimi hosty, zakonéené spole¢nou hudebni improvizaci.

Pisné ceskych basnikl — desetidilny cyklus dokumentujici Zivot a dilo znamych ¢eskych basnikd (napfr.
Jaroslava Seiferta ¢i Josefa Kainara) a presah jejich tvorby do hudebni oblasti, prdvodcem poradu je
Tomas Klus.

Kytice — pfimy pfenos (a zdznam) inscenace Cinohry Narodniho divadla. Jevi$tni adaptace slavnych
balad K. J. Erbena v divadelni rezii SKUTR (Lukas TrpiSovsky, Martin Kukucka).

Doupé Mekyho Zbirky — hudebni talk show z ojedinélého klubového prostiedi. V kazdém dile pFivita
Meky Zbirka dva hosty, se kterymi ho poji n&jaka hudebni spoluprace.

Ceny cCeské filmové kritiky — v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace — pfimy prenos ocenéni
nejlepsich filmovych pocinli za rok 2019.

Mdame na to - zdbavné vzdélavaci magazin zabyvajici se podporou rozvoje financni gramotnosti
obyvatel. Mnoho dobrych rad a pfikladd tykajicich se situace zplsobené napf. vypadkem pfijmi
zavinénych pandemii covid-19, pomaha fesit otazky naroku na podporu v nezaméstnanosti, Upravu
rezimu splatek u hypotéky, apod.

Kde domov MUj — TPS Petra Miihla — zdbavna soutéZ o nasi vlasti s vysokou sledovanosti a oblibenym
moderatorem AleSem Hamou.

Centrum realizace détské tvorby

Zajistuje primarné vyrobu détskych potradd TS Praha a metodicky fidi vyrobu v tomto zanru napfic¢
celou CT. Zajistuje vyrobu détskych pasem a veskerou cyklickou vyrobu pro détsky program CT:D.
Centrum je také garantem vyroby vSech détskych hranych poradd, mimo jiné i vanocnich pohadek pro
kanal CT1. Dlouhodobé se dafi realizovat i €etné druhy koprodukci, vé. mezindrodnich. Ty nejéastéji se
slovenskou RTVS a nové také s vyznamnym détskym celoevropskym kanalem Kika TV.

Kmenova Tvarci producentska skupina:
- TPS Barbary Johnsonové (vykonna producentka Veronika Trckova)

Centrum dale spolupracuje na vyvoji a vyrobé détskych poradu s:
- TPS Ondfeje Sramka (vykonny producent Jiti Merunka)

- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)

- TPS Petra Miihla (vykonna producentka Klara Drazanova)

- Centrum dramaturgie novych médii (Stépanka Sunkova)

Centrum realizace vyrabi velké mnozZstvi cyklickych pofadi (uréenych pro déti) v rezimu béZici vyroby
mimo TPS. Za vSechny jmenujme alespon tradi¢ni détska pasma jako je Studio Kamardd nebo Kouzelna
Skolka. Centrum také slouZi jako servisni vyrobni stfedisko pro webové projekty Centra dramaturgie
novych médii.
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Specifikace vyroby:

- hrand détska dramaticka tvorba (pohddka O vanocni hvézdé)

- hrané détské vzdélavaci cykly (Agent v kapse, Rejpava Zizala, Pétka z garaze Il.)

- zabavny informacni servis (Tamtam, Lvicata)

- animovand tvorba vSech technologii od klasické loutky, pfes kreslenou 2D animaci aZ k
pocitacové 3D animaci (Anca a Pepik, Nejmensi slon na svété)

- denni détska programova pasma (Kouzelna skolka, Planeta Yo, Studio kamarad)

- zabavné vzdélavaci cykly a magaziny (Dva na treti)

Vanoc¢ni pohddka — O vanoéni hvézdé

Détské programové pasmo — Studio Kamarad

Vroce 2020 byla naplanovana vyroba vyrazné ovlivhéna pandemii covid 19. Centrum bylo
nuceno prerusit nataceni rady cyklickych pofadu (napf. Studio Kamarad, Planeta YO, Dva3) a posunout
pfipravu dalsich planovanych nebo jiz roztocenych projektd. Pfedevsim diky odpovédnému pfistupu
vSech c¢lenG stdbu a pedlivé koordinaci byly vicendklady spojené stémito presuny viceméné
symbolické. Centrum se také podilelo na pfipravé pofadd spojenych s aktudlni pandemickou situaci.
Nejvyraznéjsi byl zcela urcité porad UciTelka.

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se ve sledovaném obdobi Centrum realizac¢né podili:

O vanoc¢ni hvézdé — TPS Barbary Johnsonové — hrand vanocni pohadka.

Rejpava Zizala — TPS Barbary Johnsonové — détsky ekologicky zaméreny serial.

Mlsné medvédi ptribéhy — TPS Barbary Johnsonové — v reZimu mezindrodni koprodukce - animovany
serial (26 dild), ktery jiz v prlibéhu realizace ziskal nékolik cen na vyznamnych mezinarodnich

festivalech.

Pétka z garaze — v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace - hudebni, zabavné vzdélavaci serial
(10 dil) s détskymi hrdiny.

Hudebni perli¢ky Pavla Sporcla — TPS Petra Miihla - zdbavna televizni hudebni $kola pro déti

U¢iTelka - Redakce zpravodajstvi — zabavné-vzdélavaci potad pro 1. stuperi ZS

REALIZACE PREVZATYCH PORADU

Usek Realizace prevzatych poradd (dale jen RPP) poskytuje divakiim Ceské televize nejen akviziéni tituly
nakupované formou licence, ale i koprodukéni porady v ceském znéni. Vidy se snazime o dodani
maximalni mozné kvality origindlu, kterou béhem vyrobniho cyklu vhodné doplfiujeme o ceskou
jazykovou mutaci ve formé dabingu, titulkovani ¢i ozvucovani (voiceover). Pokud k nakoupenym
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poradlm jiz neexistuje kvalitni ¢eskd jazykova verze plynouci z pfedchozi distribucni sité, vyrabime
verze vlastni s maximalnim vyuZitim internich kapacit CT, zaméstnancd a letitého know-how.

K vlastni vyrobé vyuzivdme Ctyfi dabingova studia umisténd na Kavcich horach, kde probihd nahravani
dialogl a zvukovy mix poradll. Vedle téchto vyhrazenych kapacit sdilime pro vyrobu ceskych verzi i
ostatni kapacity Ceské televize, a to zejména: filmovou michaci halu, televizni michaci halu, ruchové
studio, hudebni studio a stfizny Avid.

Vedle této klasické produkce se usek RPP vénuje utzv. ,zlatého” fondu ceské, slovenské a
Ceskoslovenské kinematografie i remasteringu filmU do HD z filmové suroviny. Smyslem tohoto pocinu
je nabidnout divakim licen¢né nakoupené filmy ve vyssim rozliseni nez konkurence, a tim ziskat prestiz
a jedinecnost v téchto ¢etnych reprizach.

Mimo vyse popsanou ¢innost pracujeme na eliminaci informacni bariéry smyslové postizenych divakd
plynouci z percepéniho handicapu této divacké mensiny. Zejména skrytymi titulky opatfujeme 99 %
procent vsech licenc¢nich pofadl vyjma poradl s hudebni tématikou. Audiopopisem vybavujeme
vybrané prevzaté porady, kde ocekdvame prolongaci licenénich smluv i pro dalsi obdobi.

Usek Realizace prevzatych poradd byl v roce 2020 sloZen z patnacti stalych internich zaméstnanct
produkce a jedné staZistky z projektu CT start. Vedle téchto lidskych zdrojd vyuziva oddéleni RPP pro
vyrobu desitky externich spolupracovnik(l a stovky vykonnych umélcl. Jejich diverzita je zobrazena
v ndsledujicim prehledu, kdy kazdému Zanru a teritoriu se snazime pfiradit nejvhodnéjsiho specialistu
z fad umélcd a autorq.

Rozmanitost externich spolupracovnikt najimanych pro vyrobu ceskych verzi v roce 2020:

442 dabéru 84 prekladatelt 48 upravct 34 reziséri

10 Gpravcu 11 hudebnich 42 odbornych

13 mistrt zvuku S, .. 7z o B
pisni reZisérl poradct

Zdroj: Helios Green

V roce 2020 jsme na 26. Cendach Frantiska Filipovského za dabing obdrzZeli celkem tfi ocenéni. Nejvice
si vazime mimoradné ceny za vyjimecny pocin u snimku Pisen pro Rudolfa lll. — epizoda Dinosaurus.
Tento posledni ztraceny dil zniceny komunistickou cenzurou byl opétovné nalezen po padesati letech
bez zvukové stopy. Diky nalezenym pisnim a plivodnim scénaflim se tomuto unikatnimu némému dilu
vratil zvuk pfi zachovani plivodni autenti¢nosti postav.

Vyrobni trendy

Rok 2020 znamenal pro RPP pokles poctu vyrobenych minut ¢eskych verzi vztazeno k silnému roku
2019 o celkovych 15,5 % v globalnim souctu. Tento mirny pokles zplsobil navrat vyrobnich hodnot k
roku 2018 a v pétiletém horizontu se jedna stale o nadpriimérnou kvantitu. To povazujeme za veliky
Uspéch vzhledem k ¢etnym omezenim vyroby z dlivodu pandemie covid-19. Z pohledu jednotlivych
zanrQ nejvice poklesla vyroba synchronniho dabingu, kde z dlvodu cetnéjsich $tabl a hereckého
obsazeni neslo plnohodnotné natacet v dobé restriktivnich vladnich opatfeni. Celkovy propad vyroby
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synchronniho dabingu byl 31 %. Naopak u dokumentarni tvorby pocet vyrobenych minut vzrostl
o 7,5 %. Kvalitni organizaci prace se RPP podafilo vyclenit vSechny jednohlasé dokumenty s
komentarem, realizovat je s maximalni ochranou jednoho herce a nezastavit tak vyrobu ¢eskych verzi
dokumentl. K ndarocnéjsSim vicehlasym dokumentlim jsme se vratili pozdéji. U podtitulkl jsme
zaznamenali propad vlastni tvorby o 37 %, ktery byl vSak vykompenzovan vyssim ndkupem titulk( z
predchozi distribuce (kino, DVD, blu ray atd.), které jsme upravili a nové nasadili na TV format.

Usek Realizace prevzatych poradd byl nucen od 16. 3. 2020 utlumovat nebo dokonce rusit vyrobu az
do konce kvétna roku 2020 z divodu covidovych opatfeni. V ostatnich mésicich jsme dokazali vyrobu
sanovat do béZznych hodnot a dokonce dohnat i vétSinu ztrat ve vyrobnim dkolu Centra prevzatych
poradu pro rok 2020. Po ziskani vladni vyjimky od noseni rousek mimo domov pro vykonné umélce v
audiovizi jsme vyrobu okamZité obnovili do plné kapacity.

Od bfezna roku 2020 jsme implementovali fadu hygienickych opatfeni vedoucich k bezpeénému
natdceni a snizeni rizika prenosu nemoci covid—19, ktera platila po zbytek roku.

Pocet vyrobenych hodin pfevzatych pofadd dle druhu vyroby

rok synchronni dabing dgi\tljlrjr?eerr:'lﬁ podtitulky celkem
2016 484 339 214 1037
2017 397 303 149 849
2018 561 362 195 1118
2019 551 580 224 1355
2020 379 624 142 1145

Zdroj: Provys - ukoncena vyroba

Podil prevzatych pofadii na vysilani CT

PFevzaté porady maji na obrazovkdch CT jiZ své pevné usazené misto. Nejinak tomu bylo i v roce 2020,
kdy prevzaté pofady naplnily 37,7 % celkové vysilaci plochy CT véetné nové spusténého kanalu CT3,
kde maji minoritni podil. Bez kanalu CT3 se jednd o podil 41,2 %. Z pohledu vyroby je dileZitym
ukazatelem pocet dualnich poradi, kde si divak mize v TV normé DVB-T2 vybrat mezi origindlnim a
ceskym jazykem. V roce 2020 jsme odvysilali 63 % prevzatych poradl v dudlu. Jedna se o skvély
vysledek v porovndni s pfedchozimi roky, kdy naptiklad v roce 2015 jsme se pohybovali okolo 20 %.

Organizacni a jiné zmény v Realizaci prevzatych poradii ve sledovaném obdobi

v" Zrudeni fyzickych nosi¢d XDCAM pro archivaci potadii

Nova éra digitalni archivace umoznila RPP zadit pfemyslet o kompletnim vyrobnim workflow bez
pevnych nosicl. Poslednim meznikem bylo vyfeSeni schvalovani, archivace hotového dila a jeho
vysilani ze souborové struktury bez pouziti pevného nosice XDCAM. V roce 2020 se podafilo spolecné
s divizi Technika najit cestu a nové od roku 2021 nepouzivdme v celém procesu od nakupu az po vysilani
jediné pevné médium. V celém procesu pracujeme pouze se servery CT.

v Cteci zafizeni pro dabingova studia

V roce 2020 jsme aktivné s divizi Technika zacali feSit ndkup a instalaci ¢teciho zatizeni pro dabingova
studia namisto papirovych text(. Cilem této modernizace je usetrit naklady za tisk papirovych scénard,
zvysit environmentalni odpovédnost, zjednodusSit orientaci ve scéndfi a zrychlit posun mezi
jednotlivymi replikami nataceni. Samotnou realizaci o¢ekdvame v roce 2021 po dokonceni vybéru
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technologie. Sledovany rok pfinesl vizi, kalkulaci Uspor, definovani parametr( zatizeni a vybér moZnosti
nakupu typizovaného softwaru.

Vybér zajimavych projekti s originalnimi éeskymi verzemi CT ve sledovaném obdobi

Nejvys$si podil vyroby v RPP tvoii seridlova tvorba, kde vévodi v dalsich pokracovénich stélice CT:
Pfipady detektiva Murdocha, Otec Brown, Ve jménu vlasti, Kriminalista atd. Vedle konvencnich
projektl jsme vyrobili i premiérové série: Bauhaus, Medicejové, Fargo, Pfiznani, Vrazdy ve Valhalle atd.

Vyznamné projekty v oblasti détské tvorby: Operace JAUU!, Prasatko Peppa, Masterchef junior,
Supertiida, Muminci, Carodé&jnice gkolou povinné, Smrada a Blata atd.

Z evropskych a svétovych koprodukénich projektd CT jsme opattili ¢eskou verzi zejména tyto vyznamné
tituly: EBU Challenges 2017, Novi sousedé, Johannes Kepler, Louboutin - boty jako uméni, Afghdnistan:
40 let valky, Adolf Loos, Odsun, Cesko Fesi klima atd.

Zivé satelitni trasou jsme poskytli divakdim CT nésledujici komentované pienosy: Koncert z PaFize 2020,
Evropsky koncert, Operni hvézdy v La Scale, Oscars atd.

Konec roku opét patfil vano¢ni pohadce ze slovenské provenience pod ndzvem O Iécivé vodé, kterou
jsme tradi¢né pfipravili v éeském znéni na vanocni svatek svatého Stépana. K dabingu pohadek CT
kazdoroc¢né pfistupuje z divodu nesrozumitelnosti slovenského jazyka pro cilovou skupinu détského
divaka.

Shrnuti sledovaného obdobi

Mimoradna opatreni v souvislosti s covid-19 zasahla jak praci produkce, dramaturgie, tvarcich tyma,
tak samotny vyrobni Ukol prevzatych porad(l. Do posledni chvile konce roku 2020 jsme usilovali o
kazdou minutu vyroby. Ukazalo se, Ze cely tym RPP je na podobné situace dobre pripraven, ma moderni
nastroje na vzdalené fizeni vyroby a je operativnhé schopny kdykoliv ptibrzdit, zastavit a opét
nabéhnout do plného vykonu produkce ve velmi kratkém ¢asovém horizontu. Rovnéz se ukazalo, Ze
mame vhodné nastaveny mix internich a externich spolupracovnik(l s minimem fixnich naklad( pfi
Utlumu vyroby.

KOORDINACE VYROBY CT
Provoz celého oddéleni Koordinace vyroby v Praze zajistuje celkem 13 zaméstnancud. Oddéleni zastituje

celkem 3 oblasti vyroby - Centrdlni dispecink, Herecky a komparzni rejstfik a oddéleni Produkce
postprodukce.
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Struktura oddéleni Koordinace vyroby CT

Koordinace vyroby

(centralni planovani kapacit)

Centralni :Ioer;?akry;,::‘i Produkce
dispeéink rejstiik postprodukce

Koordinace vyroby (centrdlni planovadni kapacit)

Jednou z hlavnich ndplni prace Koordinace vyroby je ¢innost spojena s centralnim planovanim internich
kapacit, dlouhodobym nasazenim klicovych kapacit a s jejich efektivnim vyuZitim napfi¢ vSéemi studii.
Koordinace aktivné sleduje projekty schvalené Programovou Radou do vyroby, priibéziné sleduje
vytizenost internich kapacit a také garantuje neobsazené kapacity do koprodukci.

V pfipadé kolizi u poptavanych kapacit dochdzi kdilcim dialoglim, které témér vidy vedou
k efektivnimu vyreSeni koliznich situaci. V oddéleni se také vytvareji a na denni bazi aktualizuji
prehledové tabulky pro sledovdni obsazenosti klicovych vyrobnich kapacit. Vytvafi a sleduje se
honorarova politika reprodukénich honorarl, organizuji se schizky, na kterych se projedndvaji
technologické parametry jednotlivych pofadd, a to vidy v koordinaci se studii TS Praha, TS Brno i TS
Ostrava. Také zde probiha mésicni zpracovani podkladl pro prehledy vyuzZiti internich sledovanych
kapacit (disponibility) za vSechna televizni studia. V neposledni fadé oddéleni aktivné spolupracuje na
spravé a novelizaci internich predpist, novelizaci sazebnik(, ¢i nastavovani procest tak, aby byly
dodr?ovany zakonem stanovené normy a vnitini predpisy CT.

Cely rok 2020 byl velmi ovlivnén koronavirovou situaci. V podstaté od brezna do konce roku bylo
oddéleni extrémné vytiZzeno z pohledu koordinovani poptavanych kapacit.

V breznu vznikla prehledova tabulka pofadu ovlivnénych koronavirovou pandemii, ktera se pravidelné
1 - 3x tydné aktualizovala a kterd obsahovala informace o vSech zménach u jednotlivych projektd napfic
vsemi studii. Tato tabulka slouZila managementu i Vyrobé jako kompletni pfehled aktudlné
rozpracovanych projektl ovlivnénych sloZitou situaci.

V lednu Koordinace zpracovala podklady k aktualizaci sazebniku externi autodopravy. Sazebnik vysel
jako pokyn feditele vyroby z porady RV.

Po intenzivnich jednanich byl béhem prvniho pololeti v Koordinaci vyroby dokonéen manual pro
objednavani ruchového studia a ruchard. Tyto instrukce obdrzely produkce napfic regiony.

Na podzim roku 2020 byl v soucinnosti Koordinace vyroby a Stavebné dekoracni techniky predstaven
a uveden v platnost novy interni sazebnik SDT.

Centralni dispecink — dispecink studii a dispecink realizacnich pracovniki
Dispecink studii KH
Sestavuje dlouhodobé a operativni plany vyrobnich studiovych kapacit dle pozadavk( produkci a

zajistuje jejich optimalni koordinaci.
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Prazskd studia jsou obsazovdna zejména détskymi, zdbavnymi, diskusnimi a cyklickymi porady,
pfimymi pfenosy a také projekty dramatické tvorby.

Planovani studiovych kapacit pro béZici cyklickou vyrobu probiha v pllrocnich intervalech s ohledem
na nasazeni dlouhodobych projektll (zejména hrané tvorby), ale k dilcim zménam dochazi prakticky
denné.

PFi dlouhodobém planovani vyroby ve studiich CT je poéitdno také s ateliéry v TS Brno &i TS Ostrava.
Specialista dispecinku planuje nasazeni ve studiich s cilem maximadlniho vyuziti internich kapacit.

Prehled projektd, které vznikly ve studiich CT v roce 2020 je uveden v ¢asti , Efektivita Vyroby — vyuziti
internich kapacit”.

V prosinci roku 2020 se ve studiu KH5 demontovala teleskopicky ovladana svétla ze svételného rostu,
ktera jiz z hlediska bezpecnosti prace nevyhovovala. Ze studia se tak stal ateliér bez svételného rostu,
ktery ale i pres toto omezeni vyuzivime k nataéeni porada.

Dispecink realizacnich pracovniki

Na zékladé poZadavkd produkci nasazuji dispecerky konkrétni realizaéni pracovniky na jednotlivé
projekty — mistr zvuku, asistent zvuku, kameraman a asistent kamer. Dispecerky maji moznost vybéru
z databaze, ktera Cita pfiblizné 250 osob. Dale se zde vypracovavaji tydenni prehledy pland vyroby a
mésicni prehledy projekci za Prahu, Brno i Ostravu.

Rok 2020 byl i pro dispedink realizacnich pracovnikll narocny z hlediska neustdlych zmén pfi
nasazovani/ruseni jednotlivych projektd — obzvlasté u sportovnich prenosu.

Herecky a komparzni rejstfik (HKR)

Spravuje a aktualizuje data v Rejstfiku umélct, registruje nové zdjemce a dle pozadavkl clen Stabu
pfipravuje ndvrhy hereckého obsazeni ¢i obsazuje komparz na jednotlivé projekty.

Aktivné zajistuje castingy ¢i kamerové zkousky.

V databazi hereckého a komparzniho rejstfiku je registrovano pres 21 800 umélct jak domacich, tak
zahranicnich.

Jednou z nejzasadnéjSich zmén v HKR bylo zavedeni nové IT platformy rejsttiku, ktery HKR spravuje.
Pfipravné prace odstartovaly v druhém pololeti roku 2020, kdy oddéleni HKR, Koordinace vyroby a IT
zacali velmi intenzivné spolupracovat na tvorbé nové platformy. Koncem roku byla Uspésné spusténa
testovaci verze a od zacatku roku 2021 platforma funguje v ostré verzi. Odezva od uzivatell je velmi
kladna.

Béhem roku doslo diky nafizenim spojenych s onemocnénim covid-19 k pozastaveni registraci do
hereckého a komparzniho rejstfiku. | pres tato opatreni se k nam v minulém roce registrovalo pres 450
umélct (herci, déti, komparz).

Priklady projektd, na kterych HKR v roce 2020 spolupracoval:

Tresty v Cechach, Mate slovo s M. Jilkovou (publikum), Planeta YO (ankety), Laska v ¢ase korony
(komparz), Zdravotni test naroda (figuranti EPI + divaci), M(j Zivot s Bohuslavem Martinl (role a
komparz), Tajemstvi téla (reportaze a divaci ve studiu - komparz), Hlavné to zdravi (ndvrh obsazeni),
Stiny v mlze (komparz).

Jedno z nejzasadnéjsich zadani roku 2020 pfislo s novym projektem UciTelka, ktery vznikl témér ze dne
na den, a kde se v pracovnim tydnu nasazovalo 15 déti denné po dobu 3 mésic(.
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| pres zakonna omezeni se béhem roku konala celd fada castingl, napf. u téchto porada:
Détska dopravni policie — casting cca 100 déti, Agent v kapse, Rejpava Zizala, Tance z pohadkového
rance, Wifina, Vrazedné stiny, Koumando, Bozi dar.

Produkce postprodukce (PP)

Chod oddéleni zajistuje pét produkénich postprodukce. Cilem je efektivni Fizeni a koordinovani
postprodukéniho fetézce u jednotlivych projektll dle predem stanoveného rozsahu. Produkéni
postprodukce navrhuji postprodukéni plany, objednavaji kapacity, dohlizi na harmonogram veskerych
dokoncovacich praci na jednotlivych projektech. Cést kapacity produkénich vyuzivaji kolegové z Brna a
Ostravy, kteti dokoncuji své projekty v prazskych kapacitach.

V roce 2020 byli produkéni z produkce postprodukce nuceni velmi rychle reagovat na dil¢i zmény ve
vyrobé v souvislosti s dopady covid-19. Pfesouvali dokoncovaci prace u prerusenych projektt a rusili je
u stornovanych projekta.

V roce 2020 spolupracovali produkéni postprodukce na téchto projektech:

PRAHA

M(j Zivot s Bohuslavem MartinG, Kukacky, Devadesatky, Karavanem po Cesku, Nejkrvavéjsi proces,
Pan herec Miroslav Donutil, Poldové a nemluvné, Sever, Zlociny velké Prahy, Kde domov m(j?, Agent
v kapse, Osada, Manu a Maté&j na cesté, Linka IV, Hudebni perlicky Pavla Sporcla, Zazraky pFirody,
Tajemstvi téla, Ceské fotbalové legendy, Mame na to, Kapka vody, Cteni do ougka, digitalizace
televiznich novin, Ochrénce, Pece celd zemé I, PeCeni na nedéli, TamTam.

OSTRAVA
Kabinet Dr. Honzéka, Stiny v mlze, Studio svoboda.

BRNO

Svét podle Muchy, Adolf Loos, Zkouska uméni, Zakazany B(ih, Pocatky 2, Ultimatum (8 hodin),
Industrie, Maly velky festival (60x Zlin), Hlava meduzy, Kroky, Milan Kundera: Od Zertu
k bezvyznamnosti, Jak si nevzit princeznu, KniZe Svatopluk.

PRODUKCNI SLUZBY

Oddéleni Produkénich sluzeb je usekem, ktery na komerénim principu poskytuje pronajem volnych
technickych a persondlnich kapacit CT, a to jak tuzemskym, tak i zahrani¢nim klientdm. Komer¢éni
¢innost se snaZi vyvijet nejen v Praze, ale i ve viech ostatnich studiich CT napfi¢ regiony (nap¥. formou
prondjmu studii a techniky v Brné a Ostravé, ¢i poskytnutim zpravodajskych vstupt z regionalnich
studii nebo prfimo z mista aktudlniho déni pres satelitni vozy). Cilem oddéleni je poskytovat co
nejkvalitnéjsi sluzby partneriim z EBU, ostatnim komerénim medialnim subjektiim, ale i tfeba statnim
a neziskovym kulturnim a vzdélavacim institucim (vysoké Skoly, muzea apod.). To vSe samoziejmé co
nejefektivnéji a se zfetelem na verejnopravni charakter nékterych zakazek.

Rozsah ¢innosti a sluzeb, které oddéleni Produkénich sluzeb poskytuje, je Siroké. Zahrnuje zejména
poskytovéni volnych technickych kapacit CT v Praze (napf. studia, stfizny, zvukové rezie, prenosové
vozy atd.). Dale zajistuje komeréni ¢innost filmovych laboratofi véetné nasledné digitalizace filmovych
past na filmovych skenerech (digitalizace archivi Organizace pro bezpecnost a spolupraci nebo
Narodniho technického muzea, vyvolani filmd pro studenty filmovych 3kol atd.). Cinnost véak neni
omezena na pouhy pronajem, Produkéni sluzby spolupracuji s Obchodnim oddélenim a zajistuji vyrobu
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sponzorskych vzkaz( pro obchodni partnery (z mnoha nap¥. Ministerstvo Zivotniho prostredi, Czech
Tourism), jsou v Uzkém kontaktu s oddélenim Medidlniho partnerstvi a Charity, pro které zajistuji u
vybranych projektl prepisy archivii a ostatni produkéni podporu (vystava Casozdviz v Narodnim
muzeu, vyroba studiovych predmluv k jednotlivym diliim serialu Kosmix, zajisténi postprodukce spotu
Konta bariéry a jiné). V rdmci obchodni ¢innosti oddéleni vyrabi i porady na kli¢ (sestfihy pro muzea,
galerie a jiné instituce, vyrobu sportovnich pfenosu ¢i vyrobu reportazi pro zahrani¢ni TV spolecnosti),
které nejsou uréeny pro vysilani na programech CT (napt. vyroba informacnich spotd pro Cesky rozhlas
o digitalizaci). Dale pak Produkéni sluzby spolupracuji s redakci zpravodajstvi a sportu, kdy zajistuji
doplrikové sluzby u politickych, kulturnich a zejména sportovnich akci (pfenos zahajovaciho koncertu
Ceské filharmonie pro francouzskou MEZZO TV, vyroba rozhovor( pro norskou NRK ze Zlaté tretry
Ostrava, predzapasové a pozapasové vstupy ze stadionu Slavie Praha béhem Evropské ligy UEFA).

Produkéni sluzby se snazi své aktivity poskytovat co nejkvalitnéji tak, aby udrzely dobrou povést Ceské
televize. Nabizené sluzby vSak museji poskytovat i efektivné, aby cinnost oddéleni vytvarela zisk.
Dulezitym ekonomickym ukazatelem oddéleni je vyse externiho hospodarského vysledku, tedy rozdilu
mezi fakturaci za poskytnuté sluzby a naklady na jejich dodani véetné rezie na provoz stfediska (mzdy,
odvody atd.).

Produkéni sluzby vidy pFinadely CT zisk, vétSinou v Fadu jednotek milionG korun roéné. Bohuzel
byla hlavné nemoznost vyvijet komercni cinnost béhem témér celého roku. Vzhledem
k bezpeénostnim omezenim uvnitt CT nebylo mozno pronajimat vlastni kapacity v prostorach CT. Kvdlli
pandemické situaci byly veskrze zruseny vsechny kulturni a sportovni akce (pfedcasné ukonceni
fotbalové i hokejové ligy).

Na rok 2020 byly naplanovany Olympijské hry v Tokiu, kde mély Produkéni sluzby komercéné zajistit
vyrobu mezinarodniho signalu z divoké vody (stejné jako v brazilském Riu 2016). Tato akce byla
presunuta na rok 2021 a tudiZ i odhadovany zisk ve vysi dvou milidn( korun z této akce byl odsunut do
budoucna. Nanedtésti celkovd ekonomickd aktivita v Ceské republice byla utlumena a komerénich
pozadavkl bylo velmi malo, takZe se nepodafrilo vygenerovat dostatecny zisk ani z prodeje licenci ¢i
vyroby sponzorskych vzkaz(. V reakci na sniZzenou poptavku béhem koronavirové krize s cilem
minimalizovat finan¢ni ztratu nebyl na jafe doplnén pocet pracovnikl v oddéleni do plného stavu péti
zaméstnancl a s doplnénim se ¢eka do doby, kdy se medialni trh opét vrati do normalniho stavu.

Rok Trzby Ext. naklady Ext. hosp. vysledek
2017 5.362.500,- 3.941.300,- 1.421.200,-
2018 3.998.700,- 3.971.800,- 26.900,-
2019 6.210.456,- 3.967.405,- 2.243.051,-
*2020 3.243.000,- 3.698.000- - 455.000,-

*Rok 2020 — udaje zaokrouhleny na celé tisice
TRIKOVA POSTPRODUKCE

Oddéleni trikové postprodukce (TP) poskytuje kompletni servis obrazové postprodukce jednotlivym
TPS a Centriim Ceské televize (v¢. TSB a TSO), spadajicim pod divizi Vyroba. Spolupracuje také s divizi
Marketing a Nova média i s externimi koprodukénimi partnery CT. Tento servis spociva v zajisténi
zpracovani natoceného materidlu, jeho pripravé pro stfih, nasledné pak trikové postprodukci a
barevnych korekcich. Soudasti je také zajistovani technologické a trikové supervize, at uz v ranych
pripravach projektd, tak i béhem nataceni ¢i pfi dokoncovani poradu.

Trikovad postprodukce se v roce 2020 podilela na vyrobé vice nez 170 porad(. Jarni mésice
poznamenané pandemii covid-19, ¢aste¢né ovlivnily i chod v Trikové postprodukci. Diky pozastaveni
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nataceni ¢i stfihu nékterych projektl se sice ¢astecné snizil objem prace v TP, kapacity na né alokované
vsak byly vyuZity na projekty, které jiz byly ve vyrobé TP. U vétSiny zaméstnancl byla vyuZita moznost
prace z domova. Diky témto kroklm vyroba v Trikové postprodukci nedoznala vyraznéjsich vypadka.

Na vyrobé jednotlivych poradl se v Trikové postprodukci podili celkem 20 zaméstnancl, z toho je 15
2D a 3D operator(. V kapacitach TP jsou vyuZivany 4 offlinové stfizny AVID, 2 zafizeni pro barevné
korekce Rio, Da Vinci Resolve a fada softwar( umoznujicich vyrobu trikovych zabérl a animaci (Flame,
Flare, Nuke, Maya, After Effects, Photoshop, Toonz, ToonBoom). Ke standardnim pracovnim nastrojlim
jak produkce, tak operator(i, patfi software Ftrack, slouzici ke spravé trikovych zabérd. Trikovym
supervizorm usnadnuje komunikaci mezi nimi a operatory, pokud jde o zpétnou vazbu vztahujici se
ke kvalité jednotlivych trikd. Produkci zase vyznamnym zplUsobem pomaha zefektivnit vyuzivani kapacit
jak jednotlivych operatorq, tak softwar(, vyuzivanych pro vyrobu trikovych zabér(.

Ve sledovaném obdobi se TP podilela napf. na stédrovecerni pohadce O vanocni hvézdé, dramatickych
seridlech ¢i minisériich Devadesatky, Podezieni, Vrazedné stiny nebo Ombudsman, dale pak napf. na
dokumentech K pocté zbrar & Spanélska ch¥ipka.

K postprodukcéné nejslozitéjsim projektiim, vyrabénym v tomto obdobi v rdamci TP, patfi bezesporu
historicky seridl BoZena, ktery obsahuje ptes 1000 trikovych zabérd. Ty zahrnuji jak jednoduché retuse
(napf. odstranéni novodobych prvk( - lampy, stfesni okna, reklamy atp.) az po mattepaint
(dokreslovani obloh, budov), mnoZeni postav, apod.

Trikova postprodukce — BoZena — kli¢ovani pozadi

(@) Tr?wmfce 3
B

Trikova postprodukce — BoZena — pfidani lidi, Uprava budov
~ v

S 1]
(C) Trikové postprodukce

ODDELENI SLUZEB PRO SMYSLOVE POSTIZENE DIVAKY
Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky (dle standardizace EBU: Access Services) ma za ukol

eliminovat informacni bariéry, plynouci z podstaty smyslového postizeni. Cilem je maximalné snizit Ci
Uplné odstranit percepcni deficit této divacké mensiny.
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Ceska televize k tomuto G&elu vyuZiva standardni technologie:

o skryté titulky pro neslysici (ST)

e tlumoceni do ¢eského znakového jazyka neslysicich (CZ))

e zvukovy popis pro nevidomé (AD)
Vsechny zminéné technologie umoznuji zpfistupfiovat porady v tzv. predvyrobé, ale i v zivém vysilani
(zpravodaijstvi, publicistika, eventy, sport).

V Ceské republice poskytovani téchto sluzeb upravuje Zakon o Ceské televizi, ktery stanovuje pro
vysilatele verejné sluzby tyto povinné limity:

- skryté titulky: min. 70 % poradu z celkové odvysilané produkce

- znakovy jazyk: min. 2 % poradU z celkové odvysilané produkce

- zvukovy popis: min. 10 % poradu z celkové odvysilané produkce
Statistiky plnéni zakonnych limit( Ceska televize zpracovava v mésic¢nich, ¢tvrtletnich, pololetnich a
celorocnich strukturovanych prehledech. Statistiky jsou ve statutu verejného dokumentu k dispozici
véem relevantnim partnerdm, a to i na webu CT.

Ceska televize v roce 2020 opét viechny zakonem stanovené limity splinila.

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky spolupracuje s rozsahlym tymem autoru:
- skryté titulky: 60 editor( skrytych titulkd
- znakovy jazyk: 28 tlumocnikd do znakového jazyka
- zvukovy popis: 34 autord zvukového popisu

V roce 2020 jsme tedy spolupracovali celkem se 122 editory, tlumocniky a autory.

| vroce 2020 Ceska televize zpfistupnila smyslové postizenym divakdm nadlimitni objem potad(
(vztazeno k zakonnym limit(im).

Porady zpFistupnéné divdakiim se sluchovym postiZzenim

Strukturovany prehled, rok 2020:

2020 v poétu pofadi v%

Pofady upravené

pro neslysici €n €r2 | ¢r2a A ¢r:D | €13 |C€Tart| Celk. | €11 | €12 | €T24 = & ¢T3 & Celk.
sport sport | :D art

(potet pofadd)
Pofady se ST
nebo ZJ celkem

13366 | 13215 | 11431 | 10280 | 17822 | 3788 | 2631 | 72533 | 96,5 | 93,8 | 749 | 78,1 | 923 | 84,1 | 71,9 | 86,5

—oteviené titulky | 0 23 | 35 | 630 2 | 672 | 0 | 1685 | 00 | 02 | 23 | 48 | 00 | 150 | 00 | 2,0
—skryté titulky 9767 | 12389 | 3870 | 7768 | 17346 | 2781 | 2163 | 56084 | 70,5 | 88,0 | 254 | 59,0 | 89,8 | 61,8 | 59,1 | 66,9
“skryté titulky 2ivé | 2916 | 12 | 5708 | 1787 | 0 | 201 | 284 | 10908 | 21,0 | 0.1 | 37,4 | 13,6 | 0,0 | 45 | 7.8 | 13,0
~ mnakovy jazyk 88 | 605 | 235 | 95 | 213 | 71 | 183 | 1490 | 06 | 43 | 15 | 07 | 1.1 | 1.6 | 50 | 1.8
=mieviencmilly | o 0 0 0 0 0 ) o |00 o000 00|00 o0 0000
+ znakovy jazyk

~wtavienetiully | 16 0 0 0 14 | o 31 |00 01|00 00|00 03| 0000
+ skryté titulky

=Sy 260 | 169 | 226 | © %1 | 47 1 964 | 19 | 1.2 | 15 | 00 | 14 | 1o | 00 | 112
+ znakowvy jazyk

skrytétitulyZivé | a5, |y | 4036 | 0 0 0 o | 1372 | 24 | 00 | 68 | 00 | 00| 00 | 00 | 16

+ znakovy jazyk
- titulky celkem 13278 | 12610 | 11196 | 10185 | 17609 | 3717 | 2448 | 71043 | 958 | 896 | 734 | 77,3 | 91,2 | 828 | 66,9 | 84,8
- znakovy jazyk

682 775 1497 95 474 118 184 3825 4,9 55 98 0,7 25 2,6 5,0 4,6

celkem
Ostatni 488 868 | 3830 | 2888 | 1485 | 714 | 1030 | 12303 | 35 | 62 | 251 | 21,9 | 7,7 [ 159 | 281 | 135
Celkem 13853 | 14067 | 15261 | 13168 | 19307 | 4488 | 3661 | 83805 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100,0

Produkce sluzeb pro sluchové postizené divaky je v absolutnich Cislech srovnatelnd s nékolika
predchozimi roky. Konecna Ccisla se lisi v desetinach ¢i jednotkach procentnich bodud. Pokles jsme
zaznamenali pouze u sportovnich poradd tlumocenych do €ZJ. Diivodem byla opatieni vlady souvisejici
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s covid-19, nevysilaly se pfimé prenosy sportovnich utkani, kterd se nekonala. Propad byl i v nasledné
vyrabénych magazinech, které se opiraji o sportovni prenosy. V souctu vsak plnéni zakonnych kvét
nebylo ohroZeno a Ceska televize i v roce 2020 udriela nadstandardni Groven.

Porady zpfistupnéné divakiim se zrakovym postiZzenim

Strukturovany prehled, rok 2020:

2020 v poétu poradii v%
Porady vhodné & ¢r
pro nevidomé (a5} ¢r2 | €24 a Cr:p | CTart | €T3 | Celk. | €T1 | CT2 | €124 et ¢T:D | €Tart | €T3 | Celk.
(poet poradii) ot po
porady H
i il 4379 2986 2720 1394 | 2633 858 378 15348 | 30,5 | 20,7 | 17,8 10,4 12,7 18,7 | 10,3 17,7
audiopopisem
ostatnf 9998 | 11454 | 12543 | 12018 | 18110 | 3734 | 3287 | 71144
Celkem 14377 | 14440 | 15263 | 13412 | 20743 | 4592 | 3665 | 86492 | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Produkce zvukového popisu je srovnatelnd s pfedchozimi roky. | tady Ize hovofit o rozdilech v fadu
desetin ¢i jednotek procentnich bod(. Zakonné limity jsou vysoce prekroceny, zejména u programi
CT1,CT2aCTart.

Zmény ve vysildni pro divdaky se smyslovym postiZzenim v dobé pandemické krize

V souvislosti s vyjime&nou situaci v obdobi prvni a druhé viny pandemické krize v CR Ceska televize
vzdy okamZité zareagovala a pfikrocila k navyseni vyroby skrytych titulk( a ¢eského znakového jazyka,
aby zajistila plnou informovanost neslySicich. Toto opatreni trvalo az do konce roku 2020 s kratkou
letni prestavkou. Nové jsme prikrocili k titulkovani a tlumoceni Studii CT24, tiskovych konferenci
krizového S$tabu, vlady a jednotlivych ministerstev a také ad hoc specidll, tematicky spojenych
s pandemickou krizi. Do portfolia tlumocenych poradd jsme zaradili Udalosti v regionech a hlavni
zpravodajskou relaci Uddlosti. Novy porad UciTelka byl tlumocen na FB a v iVysilani. Programové
schéma nové vzniklého programu CT3 bylo pokryto skrytymi titulky a tlumo&enim do CZJ.

Porady, které byly zpfistupnény jiz pred krizi, byly samozifejmé zachovany i béhem krizového vysilani.
Vyjimku tvofi jen pofady, které byly do¢asné zrugeny. Ceska televize zaznamenala na v&asnou reakci
velmi kladné ohlasy od organizaci neslysicich, jednotlivych divakl i odborné verejnosti. Na prani
prevazné prelingvalné postizenych neslysicich divakl jsme zaradili do standardniho portfolia Udalosti
tlumocené do ¢eského znakového jazyka (denné CT24).

Financni naklady:
Celkovy objem rocnich naklad( za rok 2020: 28 966 726 Kc.

V roce 2020 se naklady oproti roku 2019 mirné snizily. Divodem je Castecné variabilita vysilaciho
schématu, ale hlavné absence moZnosti vysilani znacného podilu kulturnich a sportovnich akci, které
se nemohly uskutecnit diky covid-19. Souhrnné se vsak da fici, Ze finan¢ni naklady jsou v porovnani
s pfedchozim vyvojem stabilizované.

SCENICKY PROVOZ CT

Organizacni struktura a rozsah piisobnosti

Scénicky provoz (SP) patfi k nejvétsim utvartm CT, a to jak co do poctu zaméstnancl (260), tak co do
plochy, kterou v rdmci arealu CT obhospodatuje (pFes 25.000 m2). Hlavnim pfedmétem &innosti SP je

zajisténi odbornych sluzeb pti vyrobé poradud v oblasti scénické vyroby, kam spada vyroba, stavba a
provoz dekoraci ve studiich, pfiprava a odbaveni scénickych vyprav v kostymérnach, hereckych
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Satnach, maskérnach a rekvizitarnach, siti kostymu v krejcovnach, vyroba vlasenek ve vlasenkarskych
dilnach a v neposledni fadé sprava fundusu vypravnych prostfedk( a stavebné dekoracnich prvkd a
sprava sklad(l materialu pro vyrobu dekoraci, kostymu a vlasenek.

Sklad materialu na vyrobu dekoraci

vrv

Servis SP je poskytovan na zakladé poptavek TPS a internich objednavek od produkci napfi¢ viemi Zanry

(dramaticka tvorba, zabavné porady, détské porady, divadelni prenosy, publicistické porady,
zpravodajstvi a sport). SP primarné obsluhuje porady vyrabéné ve vlastni vyrobé, nicméné je-li to
ucelné a efektivni, interni kapacity SP jsou nasazovany i na pofady vyrabéné v zakdzkach
nebo koprodukci.

Vyroba dekorace pro nata¢eni medailonki na Ceského Iva, které probéhlo ve zkuiebné SP

Nasazeni internich kapacit nejenZe Setfi naklady pfi vyrobé poradl, ale do znacné miry zarucuje
nezavislost CT na externim prostiedi. Kromé kvalifikovanych zaméstnanc( jsou velkou vyhodou SP té?
rozsahlé a moderné vybavené dilenské provozy, které primarné slouzi k vyrobé dekoraci a ndbytku pro
porady, ale v pfipadé volnych kapacit jsou hojné vyuzivany stfedisky CT na nevyrobni aktivity, jako jsou
realizace vystav, tiskové konference, festivaly, Udrzbu a opravu objektd CT, na vyrobu kancelaiského
nabytku a dalsi rezijni ¢innosti.
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Clenéni scénického provozu

Organizacné je SP ¢lenén do Sesti organizacnich jednotek.

260 zaméstnancu

Scénicky nakup
a administrativa

| 3zaméstnanci | | 45zaméstnancu | 28 zaméstnancu |
b il

125,5 zaméstnancu 51,5 zaméstnancu 7 zaméstnancl

Stavebné dekoracni technika (SDT)

SDT je nejvétsi oddéleni SP. Pracovnici SDT zajistuji odbornou pfipravu dilenské vyroby (technické
rozkresy, ndvrhy technologie vyroby, rozpocty), realizuji vyrobu dekoraci a dekoracnich prvki
v femeslnych dilnach, provadi stavbu a likvidaci dekoraci ve vSech studiich na Kavcich horach. Déle se
realizuje pfiprava, stavba a likvidace dekoraci pfi nataceni v exteriérech a realech. Mimo to je
poskytovan servis produkcim pfi prfenosech kulturnich a sportovnich akci a dalSich event(. Nad ramec
vyroby poradl se SDT podili na fadé nevyrobnich aktivit.

Vyroba instalace dekorace pro festival Zlatd Praha na Nové scéné

& 1
\ ’_'."4 il ‘
| SRR RS BBy

| T

v

Co do objemu hodin a spotfebovaného materidlu nejvétsi podil kapacit poskytuje SDT pro dramatickou

s

tvorbu, ktera je z pohledu scénické vyroby nejsloZitéjsi. Nataceni ve velké mite probihd v exteriérech a
redlech a v pfipadé studiové vyroby se dekorace vyrabéji v realistické podobé. Az na barvy byl kvl
nemoci covid-19 objem spotfebovaného materidlu nizsi nez v minulych letech. Celkem se v roce 2020
spotfebovalo téméF 3,5 tun hutniho materialu, 80 m? feziva, cca 3.800 m? deskového materialu. NarGst
spotfeby barev na 8.500 litra byl dan komplikovanymi dlouhymi seridly Ombudsman a Devadesatky,

s prodlouzenym natacenim kvali nemoci covid-19.
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PFetfeni fasady v redlu — klub Discoland Sylvie na pofadu Devadesdtky

Kromé klasickych profesi jako je stavé¢ dekoraci, truhlaf a zdmecnik pracuje v SDT Siroké spektrum
specialnich profesi, jako je umélecky truhlar, umélecky kovar, umélecky kasér, Stukatér, kovotepec,
patinér, pozadar atd.

Kostymni doplriky uréené pro pohadku O vdnocni hvézdé vyrobené v kasérské dilné

V pripadé nataceni hrané tvorby ve studiu je nezbytné, aby dekorace vypadala realisticky a divak
nepoznal, Ze scéna neni natocend v redlu. Za timto Ucelem se tedy pouZivaji specialni materidly a

dodrzuji se presné technologické postupy s cilem dosahnout vizualni dokonalosti.
Realisticka studiova dekorace pro serial Kukacky ve studiu KH4
——

TRl¥

Rekvizitni vyprava

Rekvizitafi se staraji o kompletni zajiSténi vypravy — tedy vnitfni vybaveni studiovych dekoraci
a prostredi v redlech dle pozadavk( architekta poradu, porizovani hracich rekvizit, vyvoj a vyrobu
specialnich rekvizit, zajisténi hracich aut a hracich zvifat vycvi¢enych pro natdceni. Pro potreby
rekvizitni vypravy se primdarné vyuzivaji televizni fundusy rekvizit, nabytku a dekoracnich latek.

Zatizend roubenka pti nataceni pohadky O vdnocni hvézdé na Slovensku

TR » 8
ALY Y
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Srovnani pted a po — kompletni zafizeni bytu v redlu pro seridl Ombudsman

Pti pfipravé dobovych filmd a seridlll je nezbytné dodrzet historickou spravnost uZitim originalnich
predmétu casto historické hodnoty, které tim padem vyZaduji odborné zachazeni. Specialni kapitolou
jsou hraci rekvizity pro tyto porady, které se museji vyrabét podle historickych podkladd a s dobovou
patinou.

s v

V CT je velka &ast kapacit rekvizitni vypravy nasazovdna na cyklickd pasma ve studiich jako jsou pofady
Mate slovo, Hobby nasi doby, dale détska pasma jako napf. Kouzelnad $kolka, Planeta YO, Studio
kamarad, Medvidkova poradna a dal3i projekty vznikajici pro programovou skladbu CT:D.

Zejména v projektech hrané tvorby, ale i tfeba poradech zabavy, jako je napfiklad zdbavné vzdélavaci
cyklus Zazraky pfirody, se Casto vyuZivaji specidlni rekvizity. Jednd se o designové atypické, nebo
tvarové ¢i funkcéné specifické objekty, které v readlu neexistuji a tudiz je nejdrive nezbytné je navrhnout
a vyvinout po technické strance a nasledné vyrobit pro konkrétni rezijni zamér.

=

Velky viz pro trikové nataceni scén do pohadky O vdnoéni hvézdeé
LA A T | .

Kostymni vyprava

Kostymérky se pfi vyrobé poradu staraji o realizaci kostymU a kostymnich doplrik(l. Spolu s maskéry
zodpovidaji za bezvadny vzhled hercli a dodrZeni navaznosti na place pti nataceni. Za timto Ucelem
kostymérky zajistuji vybér a vyrobu kostym0 dle pozadavk( rezZie a kostymniho vytvarnika a sestavuji
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kostymni komplety pro herce a ucinkujici. Vyprava se primarné utvafi z interniho fundusu kostymda a
obuvi, nicméné kostymy na hlavni role se $iji nebo nakupuiji.

Vypravny dokument Swing, to mé bavi, v némZ se pouZilo pres 130 dobovych kostym( z fundusu (o)

Ke kostymni vypravé ndlezi i interni krej¢ovské dilny, ve kterych se Siji nové kostymy a délaji se Upravy
stavajicich kostym0 z fundusu. V ptipadé volnych kapacit se Siji kostymy i pro zakazky nebo
koprodukce.

Vyrobené kostymy pro pohadku O vdnoéni hvézdé dle vytvarného navrhu kostymni vytvarnice a kostymni zkousky v krejéovnach €T
] AL A ] T

1 ST

T PN

V pfipadé dobovych hranych filmU a seridl( je, stejné jako u rekvizitni vypravy, nezbytné dodrieni
historické a dobové spravnosti. Kostymy se museji ¢asto Sit nebo plij¢ovat v zahranici, dobové prvky
jsou konzultovany s odbornymi poradci. To samoziejmé prodluZuje pfipravy a prodraZzuje vypravu, ale
hlavné to vy7aduje vysokou erudovanost kostymniho tymu. CT ma nastésti fadu kvalifikovanych
pracovnikd, co? doklada i fakt, e vedouci kostymérka CT Helena Rovna v lofiském roce ziskala Ceského
Iva v kategorii ,nejlepsi kostymy“ za kostymni vypravu filmu Nabarvené ptace.
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Maskéri a vldsenkari

Maskéfi se staraji o bezvadny vzhled hercli, moderatord a dalSich Gcinkujicich. V rdmci své profese lici,
ceSou a stfihaji herce, aplikuji tetovani Ci realisticka zranéni, vyrabéji a aplikuji sloZité masky pro
dosazeni efektu starnuti protagonistll. Zabér maskér(i SP je pomérné siroky, od vizazistky pro rlzné
typy magazind, talk show a zabavové porady, pres liceni pro cyklicka détska pasma, az po slozZité
dobové seridly hrané tvorby, u nichZ je klicovd profese umélecky maskér. Ten spolu s kostymnim
vytvarnikem urcuje umélecké pojeti protagonistl. U historickych postav je nezbytna vyroba viasenek
na miru, znalost dobovych Uces( a vyroba a aplikace masky tak, aby se herci podobali svym redlnym
predloham.

Proména herce Michala Novotného v Ivana Jonaka v seridlu Devadesdtky

Velmi hodnotna je prace vldsenkarské dilny, ve které vznikaji paruky, vousy a vlasové doplnky.

Sklad vlasenek, poutkovani paruk a voust na vlasenkafské dilné
" g ! (

i

DuleZitou oblasti maskérské Cinnosti je vyroba protetiky a specidlnich maskérskych efektd, jako jsou
napfiklad odérky, oteviené rany, popaleniny nebo jizvy, na jejichz vyrobu se pouzivaji specidlni
silikonové materialy.

Televizni tvorba se v poslednich letech vyrazné pfiblizila filmu, a tim se zvySila i poptdvka po specialnich

maskérskych efektech a na miru vyrdbénych vlasenkach. Maskéri se stali velmi Zadanou
a na trhu drahou a nedostatkovou profesi. Umélecti maskéri CT bezpochyby patii ke $picce v oboru.
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Maska muZe popdleného pfi vybuchu v seridlu Devadesdtky, prace uméleckych maskért M. Valese a M. Vétrovce

Specidlni efekty SFX

PFestoZe oddéleni SFX &itd pouze tii specialisty, jejich interni sluzby 3etii v rozpoctech porad(i CT roéné
statisice korun. Jsou nasazovani nejen na projekty vlastni vyroby v Praze, ale i v TSO a TSB, na zakdzkach
i koprodukcich. Zbrojit (respektive technik SFX) je specificka a ve filmovém prostifedi draha profese
zajistujici Sirokou Skalu ¢innosti, na které je potfeba mit odbornou zplsobilost (priikaz odpalovace
ohriostrojd, zbrojni prikaz atd.). Zbrojiti zajistuji manipulaci se zbrojnimi rekvizitami, otevienym
ohném, odbavuji specialni efekty (snézeni, mlha, kour), pfipravuji vybuchy, prastiely kostym( a rlzné
chemické efekty. Kromé téchto sluzeb je v gesci oddéleni sprava skladu zbrojnich rekvizit, ktery
podléhd prisnym bezpeénostnim pravidl@im a pravidelné kontrole ze strany PCR.

V roce 2020 pracovnici SXF realizovali napfiklad vybuch chléva v pohadce O vdnocni hvézdeé, v serialu
Ombudsman zajistovali kouf z komina p¥i trikovém nataceni ve studiu. V dokumentu Bila hora pfipravili
vystrel ze 180mm déla, v seridlu Devadesatky délali vybuch v SM saldnu, prestrelku u banky a popravu
podnikateld samopalem Skorpion. Ve VraZzednych stinech realizovali efekt vykrveni policisty po
pruastrelu krku, pro serial Stiny v mlze se podpalila motorkarska klubovna a zapalilo se auto v gardZii s
herci uvnitf a mnoho dalsich.

Zajisténi zbrojnich rekvizit a pyroefektu pro nataceni pohadky pro neslysici LoupeZnickd balada
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Pfiprava scény vystrelu z déla a stfelba z dobovych musket v dokumentu Bild hora

Fundus vypravnych prostredki

Rodinnym stfibrem scénického provozu jsou bezpochyby fundusy vypravnych prostredkl
a dekoracnich prvkud. Napftic sklady k dispozici pres 280.000 polozek. Nabytek, rekvizity a kulisy jsou
uskladnény v nékolika mistnostech v suterénu, kostymy jsou umistény ve skladech v zadni ¢asti aredlu
Kavcich hor.

Fundusy obsahuji kostymy a obuv ze vSech moZnych dob, soucasny i historicky nabytek, drobné rekvizit
a elektrorekvizity, zbrojnich rekvizity, koberce, dekoracni latky a dalsi specifické artefakty. Diky této
nepreberné nabidce se pfi vyrobé pofadl zejména velké hrané tvorby Setii na externich pronajmech
roéné statisice korun. Navic interni fundusy poskytuji CT i uréitou miru nezavislosti na externim
prosttedi. Dal$im piinosem fundust je to, ze CT mize vstupovat do zajimavych koprodukénich projektt
pravé poskytnutim vypravnych prostfedk.

Sklad fundusu rekvizit

Fundusy jsou zasadnim pfinosem téz pro malé porady, nebot rekvizitni a kostymni vypravy se daji
realizovat s vynaloZzenim minimalnich externich nakladd. Jen diky tomu mizZe vznikat tak rozmanité
mnozstvi vefejnopravnich projektd jako jsou nizkorozpoctové détské porady pro CT:D, dohravané
dokumenty anebo pohadky pro Televizni klub neslysicich.

Détsky porad Rejpavd Zizala v ndpadité dekoraci ve studiu KH1

L NIRRT ny
[ i /

LT s
_ i} 111t

Ve velké casti roku 2020 doslo kvali opatfenim proti nemoci covid-19 k zastaveni nataceni hrané
tvorby, jak ve vlastni vyrobé, tak v zakazkach i koprodukcich, coz se samoziejmé projevilo i na snizeném
obratu vypujcek vypravnych prostfedkd, ktery mezirocné pokles| pfiblizné o 30%. | tak se ze skladu
vypUijcilo pfes 120.000 kusl vypravnych prostiedk( a vystavilo pres 6.600 dodacich list.
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Pro hranou tvorbu je také velmi klicovy fundus kulis, diky némuz je vyroba studiovych dekoraci nejenze
levnéjsi a rychlejsi, ale i ekologictéjsi.

Jedna ze dvou rozsahlych dekoraci, které se postavily z fundusovych kulis pro serial Kukacky ve studiu KH4
: T ; » f ; — bV

Kromé vyroby poradu slouzi fundus obvykle i k realizaci komercnich pronajmi, zejména pak projektiim
televizni a filmové tvorby. V roce 2020 vsak doslo k razantnimu omezeni komercénich pronajm kvali
nemoci covid-19 a objem komerce tedy mezirocné zdsadné poklesl. Realizovaly se spise mensi
prondajmy a celkovy objem vynosl byl cca 330.000 K¢ coZ je ani ne CcCtvrtina objemu
z predeslého roku.

Probéhlé organizacni a systémové zmény a vyhled do budoucna

Objem scénické vyroby dany vyrobnim Ukolem a Sife spektra scénickych sluzeb by nebylo mozné zajistit
bez stabilniho tymu odbornikG a zruénych temeslnik(l. Jesté vroce 2019 se SP potykal
s fluktuaci kvali krizi na pracovnim trhu, tu viak témér zastavily vladni opatfeni v souvislosti s nemoci
covid-19. Nicméné poptavka po kvalitnich odbornicich ve filmové branzi se opét na konci roku 2020
zaCala navySovat. Snaha udrzet odborniky a kvalifikované zaméstnance bude tedy prioritou
i v budoucim obdobi.

V minulosti byla vZdy duleZita spoluprace se stfednimi Skolami. SP kaZzdoro¢né umoznoval studentiim
odbornych ucilist a stfednich kol odbornou praxi a zapojeni do ptipravy vyroby pofadi. Z fad student(
se nasledné cas od casu rekrutovali novi zaméstnanci. BohuZel uzavieni Skol kvli covid-19 zpUsobilo,
Ze veSkeré odborné praxe byly v roce 2020 znemoznény. S otevienim kol se odborné praxe postupné
opét obnovi.

Truhlafské dilny a zamecénicka dilna
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Vyroba v rdmci roku neni konstantni a ¢asto kolisa, coZ se jesté vice projevilo kvlli nemoci covid-19,
kdy se porady casto presouvaly nebo rusily a nahrazovaly jinymi. O to vic byla dlleZitd vzajemna
spoluprace se scénickymi provozy studii v Ostravé a v Brné. Vedeni vsech tfi scénickych provozl spolu
konzultuji realizace slozZitéjsich projektu, vypljcky dekoraci a vypravnych prostfedkd a dle potreby si
tymy persondlné navzajem kapacitné vypomahaiji.

PfestozZe v drtivé vétsiné pripadl SP zajistuje kusovou vyrobu, nékteré casové narocéné operace lze
nahradit, respektive vyrazné zefektivnit modernimi dilenskymi stroji. Z tohoto dlvodu se v poslednich
letech zacaly zavadét do dekoracni vyroby i technologické inovace. Kombinace strojové
mechanizované vyroby (vyroba na CNC fréze a 3D rezadce polystyrenu) s tradiénimi ruc¢nimi remesly
(kasér + patinér) nejenze zefektivnily vyrobu, ale umoznuiji realizaci i velmi naroénych dekoraci.

vevs .

Nejvyznamnéjsi projekty z pohledu scénického provozu

Devadesatky

Vypravné se jednalo o velmi naro¢ny dobovy detektivni serial, pro ktery se zafizovala fada autentickych
lokaci, pfipravovaly se specidlni masky (Cetnd zranéni), vyrdbély speciadlni rekvizity (napf. sudy
s mrtvolami), realizovaly se organiza¢né naroc¢né akce (napf. vylov sudd na Orliku). Kvili nemoci covid-
19 se navic nataceni neplanované roztahlo témér do celého roku.

Dobové zatizena policejni sluzebna

Ombudsman

Béhem nataceni dochdzelo k rychlému stfidani lokaci s velkymi stavebnimi pfipravami a rozsahlym
zafizovanim rekvizitni vypravou. Seridl nataceli dva reZiséfi, a tak i kostymni a rekvizitni vyprava byla
zdvojend. PrestoZe se jednalo o civilni seridl, maskéfi vyrabéli celou fadu zranéni, coz prodlouzilo
pfipravy pred i béhem nataceni. Z divodu nemoci covid-19 se bohuZel nataceni Casto presouvalo,
nakonec se serial zcela nedotocil a bude dokonéen aZ v roce 2021.
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Test aplikacg specialniho efektu umleckého maskéra J. Sadilka

Pohadka O vanocni hvézdé

Velmi specifické bylo nataceni vanocni pohadky, zejména proto, Ze ve studiu KH4 se instalovala
specialni dekorace, kterd byla nasledné doplnéna videomappingem na miru a dotvorena digitalni
postprodukci. Pohadka se natdcela z velké casti v exteriérech na Slovensku v zimnim obdobi, coz
samoziejmé bylo pro Stab fyzicky velmi naro¢né. Pro tyto podminky musela byt upravena kostymni
vyprava, aby se nenachladili herci.

Dopady nemoci covid-19 na vyrobu ve studiich

7 vz

S vyhlasenim nouzového stavu na jafe 2020 se chod celé republiky vyrazné zpomalil a velka ¢ast
zaméstnancl presla do reZimu home office nebo na prekdzky v préci. Ve studiich se vSak nékteré
procesy naopak musely zrychlit a z povahy scénické vyroby ,prace z domu” nepfichazela v Gvahu.
Zameéstnanci SP tak byli po celou dobu nasazeni v prvni linii. Situace se ménila kazdou chvili, posouvaly
se nebo rusily porady a naopak se kvapné rodily nové v fadech dni a to s poZzadavkem na minimum
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vynaloZzenych nakladl. Za timto Ucelem dochazelo k neustdlému operativnimu preskupovani
zaméstnancl, samoziejmé za prisnych hygienickych podminek.

Jednim z nejvyraznéjsich projekt( byl porad UciTelka. Dekorace a rekvizitni vyprava vznikly prakticky
za patek a sobotu, vSe se vyrobilo a zafidilo v internich kapacitach a v nepfiznivych podminkach, kdy se
nepredvidatelné napf. zaviely obchody. VyuZily se vSechny mozné elementy z jinych dekoraci a prvky
z fundusu vypravnych prostredku.

Dekorace UciTelka v prostorach zkuSebny ¢. 5

N -

Dalsi z rychlych poradl byla Linka 1212. Na vyrobu dekorace se operativné pouzil material, ktery
plvodné poslouZil jako podkladova podlaha pro dekoraci StarDance v HoleSovicich.

Linka 1212 ve studiu KH1
00:15:18:05 4 - i 00:08:28:06

Unks
(~‘C‘9~§'i:-‘2

Tretim z rychlych porad( byl cyklus Mdme na to, pro ktery se pro zménu vyuZila dekorace z poradu To
se vi. Dekorace stdla prakticky jen naklad na bilou barvu na pretfeni studia a postavila se do druhé
poloviny studia KH1 vedle dekorace Linka 1212.

Dekorace Mdme na to ve studiu KH1

Samozrejmé je tfeba zminit siti bavinénych rousek. Kdyz byl v prvnich tydnech koronakrize v CT stejné
jako vcelé CR nedostatek ochrannych pom(icek, SP flexibilné nasadil viechny krej¢ové a fadu
kostymérek na témér manufakturni vyrobu rousek. Béhem prvnich dni se usilo bezmala 8.000 rousek,
které byly distribuovany napfi¢ celym aredlem KH a do objektu Zpravodajstvi.
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Vyroba rousek v krejéovnach CT

Pro serial Ldska v Case korony se vyvijel prototyp ochranného stitu, ktery mél splnovat v té dobé platna
bezpecnostni a hygienicka opatreni, estetické pozadavky tvircl a zarucovat volnost pohybu herc(.

Stit pro seridl Ldska v ¢ase korony

Problémy nastavaly kvili neustalym zménam natadecich pland, posunim nataceni a rusenim porada.
Nékteré dekorace se musely zafizovat a likvidovat opakované, nebo se musely drZet kapacitni rezervy
v pohotovosti. To nevyhnutelné vedlo k urcité mire neefektivity vyroby a vzniku pfes¢asovych hodin.

Dekorace pro volebni special se postavila nejdfive ve studiu a pak z diivodu vladnich nafizeni se operativné pf

éhovala do stanu.

| pfes zasadni utlum vyroby poradi kvili nemoci covid-19 doslo v roce 2020 k meziro¢nimi poklesu
nasazeni kapacit na vyrobu poradd pouze o cca 30%. Piimo na projektech CT tak bylo odpracovéno
bezmadla 300.000 pracovnich hodin. Nad rdmec tohoto nasazeni byl vyznamny podil kapacit v dobé
nejtvrdsiho lockdownu drzen v pohotovosti pro operativni pfeobsazeni pofadl v pfipadé onemocnéni
a probihala udrzba a oprava kulisovych fundust, reorganizace skladl, stavba a instalace nového
horizontu ve studiu KH2 a v neposledni fadé vyroba dekorace a instalace vystavy v Galerii CT.

Instalace vystavy v Galerii CT
™ - =
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VYROBA V REGIONALNICH STUDIICH

Detailné se vénuji regionalnim studiim ve vSech souvisejicich kapitolach této zpravy. Zde uvadim pouze
informace specifické pro TS Brno a TS Ostrava. VyuZziti regionalnich kapacit je zpracovano v pfislusné
Casti zpravy pojednavajici o vyuZiti internich kapacit. Regionalni studia jsou z pohledu vyroby poradi
plnoformdtova - realizuji pofady ve vSech Zanrech pro viechny programové okruhy.

Béhem roku 2020 dochazi i naddle ke koordinaci dilCich vyrobnich kapacit mezi studii v Praze, Brné a
Ostravé. Jedna se zejména o filmové kamery ¢i kamerové vozy. Z hlediska efektivity vyroby mizeme
zminit také spoluprdci na celych projektech, pfipadné na postprodukénich fetézcich. Prikladem je
natdceni brnénského projektu Industrie v Praze ¢i pokracovani nataéeni ostravského projektu Kabinet
Dr. Honzaka taktéz ve studiich v Praze. Spoluprdce na postprodukénim fetézci brnénskych a
ostravskych projektll, které se dokoncuji v prazskych kapacitach, jsou zminény v ¢asti Koordinace
vyroby CT v odstavci Produkce postprodukce.

Televizni studio Brno

Vyroba
| | | |
Servisni sluzby Realizacni Koordinace B
P , Scénicky provoz
pro vysilani centrum vyroby
A
Vykonni producenti
TPS
Produkce

Specifikace vyroby:

Hrana tvorba:
- Solitéry a minisérie (Jan Amos Komensky - dokudrama)
- Seridly (Hlava Meduzy, BoZi mlyny, Ultimatum)

Jan Amos Komensky Hlava Meduzy
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Zabavna tvorba:
- Soutéze (AZ-kviz)
- Eventy (Ceské hlavitky, Dokumentarni radost z Jihlavy, Dobrovolni hasi¢i, Do roka a do dna,
Zlaty ofisek, Trikralovy koncert, Galavecer Zlin Film Festivalu, Vecer lidi dobré vile — Velehrad)

Détska tvorba:
- Zabavné — vzdélavaci cykly (Tercin zvifeci svét, Hvézdicky Il a Kosmix Il — oba projekty
animované tvorby, Biblicka patrani lll, Animacni skolicka)
- Pohadky (Bachorky blanického rytite, Pohadky a MALEhRY I, Zbojnické pohadky I1)
- Soutéze (AZ-kviz junior)

Zbojnické pohadky I Bachorky blanického rytire

Dokumentarni tvorba:
- Dokumentarni filmy (Jan Amos Komensky, Spanélska chfipka, Zkouska uméni, Maly velky
festival, Partyzani bez legend)
- Dokumentarni cykly (Na programu televize, Futuretro, Industrie, Mistfi starych femesel,
Magické hlubiny I, Za oponou pfirody, Cesty viry, Legendy kriminalistiky Ill, Krotitelé dluha)

Spanélska chripka

Publicistika:
- Life-style magaziny (Dobré rano, Sama doma, Zivot na tieti, Pohybovky Pavla Kfize)
- Publicistické cykly (Folklorika, N&s venkov, Kfestansky magazin)

Tvorba poradu o kulture:
- Kulturni magaziny (ArtZéna)

46



() Ceska televize

Zaznamy kulturnich akci:
- Koncerty (Lenora — koncert Filharmonie Brno, Beata Hlavenkova — Sné, Monika Naceva, Vilém
Spilka Quartet, Dan Barta a Robert Balzar Trio, Ondfej Pivec Project, Cotatcha Orchestra)
- Divadelni pfedstaveni (Maloméstaci)

Kmenové Tvarcéi producentské skupiny:

- TPS Dusana Mulicka (vykonny producent Pavel Plesak)

- TPS Patricka Divise (vykonna producentka Diana Tuyet-Lan Kosinova)
— TPS Jifiny Budikové (vykonny producent Karel Komarek)

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Vyroba TS Brno realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

Hlava Meduzy — TPS Jifiny Budikové — osmidilny seridl, jehoZ hlavnimi postavami jsou vySetfovatelé
vrazd brnénské krimindlky v rezii Filipa Rence.

Spanélska chfipka — TPS Dusana Muli¢ka — dokumentarni film s hranymi dobovymi sekvencemi o jedné
z nejhrozivéjsich epidemii v d&jinach lidstva v reZii Pavla Simaka.

Industrie — TPS Dusana Muli¢ka — dokumentarni cyklus mapujici bohatou historii prdmyslu v ¢eskych
zemich v rezii lvo Bystficana.

Magické hlubiny Il — TPS Patricka Divise - pokracovani cyklu v rezii Pavla Jiraska, ktery takrka
,attenboroughovskym* stylem predstavuje nejkrasnéjsi podvodni mista Ceské republiky a preshranidi.

Jan Amos Komensky — TPS Patricka DiviSe — koprodukéni projekt v rezii Lubomira Hlavsy co nejvérnéji
portrétujici Zivot ,ucitele” narodd — zpracovan jako celovecerni dobové dokudrama se Spickovym
hereckym obsazenim a jako dokument.

Centrum dramaturgie pracuje na mnoha béZicich pofadech napfi¢ zanry a programovymi kanaly CT.
Typickymi zastupci této tvorby jsou: AZ-kviz, Dobré rano, Sama doma, Folklorika. Soucasné centrum
dramaturgie realizovalo fadu premiérovych poradil, napf. sérii studiovych zdznami jazzovych
koncerttl, dokument Galerie Bronx ¢i life-stylovy cyklus Zivot na tFeti pro kanal CT3.

TSB zajistuje vyrobu a vysilani napt. z Mezinarodniho festivalu film0 pro déti a mladez (Zlin), z Letni
filmové Skoly Uherské Hradisté a z akci na Velehradé (koncert a bohosluzba).

Covid-19 a TSB

VIadni opatreni reagujici na covid-19 dopadly i do vyroby porad( TSB. Ta byla vétSinové (kromé
zpravodajstvi) zastavena. TSB se podilelo na zahdjeni vysildni kanalu €T3 a jeho prvnim poradem byl
life — stylovy cyklus Zivot na tfeti pFipraveny ve velmi kratkém ¢ase. Pro podzimni obdobi bylo
charakteristické pokrac¢ovani v podpofre rady sfér utlumenych vladnimi opatfenimi proti infekci Covid-
19. Byla tak napf. rychle ptipravena a realizovana série studiovych zaznam jazzovych koncerta.
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Televizni studio Ostrava

Vyroba
I I I I
Ekonomika Realizacni Koordinace Achg
. . Scénicky provoz
vyroby centrum vyroby
A
Vykonni producenti
TPS
Produkce

Specifikace vyroby:

Dokumentarni tvorba a publicistika:

- dokumenty (Nékdo to rad Bezru¢, Zapomenuty zakladatel Ernest Denis, Vaclav Il., Ladislav
Labus, Hald, zde redaktor Laufer!, Jaromir 99)

- koprodukéni a distribu¢ni dokumenty (Velké nic, DZzungle Placht, VSechno dobfe dopadne,
Tajné valky Zelezné opony)

- dokumentérni cykly (Ceské zazraky, Modra krev, P¥ibéhy z pomezi, Klenoty, které voni
benzinem, K pocté zbran!, Jak se déla dobra skola)

- publicistické cykly (Na stopé&, Dobré rano, Sama doma, Nedej se, Folklorika, Cesty viry,
Kfestansky magazin, Postfehy odjinud, Infiltrace, Bydlet jako...)

- publicistické cykly pro mensiny (Babylon, Sousedé)

- aktudlni dokument (Prezili, Narod sobé)

Dramaticka tvorba:
- hrané seridly (Stiny v mlze, Herec)
- distribucni filmy (Stafici, I| Boemo, Modela¥, Grand Prix)

Porady pro déti a mladez:
- zébavné vzdélavaci (Draci v hrnci, Ty Brdo!, Sikulové, Rytmix, Hola nifios, D&jePIC!)
- soutézni (UZ tam budem?, Bludisté)

Hudebni porady, divadlo, zabava:
- popularni hudba (LENNY Live, Lenka Dusilova 20 let solo)
- zaznam divadel a koncertll (Pavel Haas Quartet, Transky, body, vtefiny, Collegium 1704 —
Mesias, Nauka o afazii)

Kmenové Tvarci producentské skupiny:

- TPS Katefiny Ondrejkové (vykonna producentka Jarmila Hoznauerova)
- TPS Lenky Polakové (vykonna producentka Olga Grossmannova)
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Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Vyroba TS Ostrava realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

Stiny v mlze (TPS Katefiny Ondrejkové) 12 dilny krimindlni serial. Ostravska kriminalistka a jeji novy
partak fesi pFipady s ¢asto prekvapivym rozuzlenim. Hraji: P. Spalkovd, J. Vyoralek. ReZie: Radim
Spacek.

Stiny v mlze Il Boemo

Il Boemo (TPS Katefiny Ondrejkové) celovecerni film Petra Vaclava o osudu nejvyznamnéjsiho ¢eského
hudebniho skladatele pozdniho baroka a klasicismu Josefa Myslivecka. Hlavni roli ztvarni Vojtéch Dyk.
Nékdo to rad Bezruc (TPS Katefiny Ondrejkové) dokument o Divadle Petra Bezruce, které v roce 2020
oslavilo 75. vyroci své profesionalni umélecké cinnosti. ReZie Miroslav Janek.

Transky, body, vtefiny (TPS Katefiny Ondfejkové) zaznam divadelniho predstaveni Divadla Petra
Bezruce, které vypravi bolestivy Zivotni pfibéh Uspésné atletky Zdeny Koubkové a jeji osudové

genderové zamény. ReZie Petra Vselichova.

Klenoty, které voni benzinem (TPS Lenky Polakové) 9 dilny cyklus dokumentl mapujici historii ceského

Jaromir 99 - tam odkud jsem (TPS Lenky Polakové) dokumentarni portrét muzikanta a vytvarnika
Jaromira Svejdika alias Jaromira 99. ReZie Petra Velichova.

Ladislav Labus - architekt empatie (TPS Lenky Poldkové) portrétni dokument jednoho z nejlepsich
Ceskych architektl soucasnosti v rezii Adély Sirotkové.
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Narod sobé (TPS Lenky Poldkové) €asosbérny dokumentarni film o tom, jak karanténa propojila Cechy
a ukdzala skryté kvality narodni povahy — soudrznost, solidaritu a Zivotaschopnost v reZii Markéty
Neslehové.

Ptibéhy z pomezi (TPS Lenky Polakové) 16 dilny projekt malych dokument(i se zaméruje na mimoradné
osobnosti a historické souvislosti obou regionll. Projekt je financovan z grantu Evropské unie,
programu Interreg V-A.

Michal David - Zit tak, jak se ma (Centrum dramaturgie) portrétni dokument k Sedesatym narozenindam
populdrniho zpévdaka v rezii Jindricha Prochazky.

Covid-19 a TSO

Sohledem na opatfeni vlady spojené scovid-19 bylo k 16.3.2020 zastaveno nataceni vétSiny
nezpravodajskych projekt( z vyrobniho tUkolu 2020. Za pfisnych hygienickych opatifeni TSO vyrabéla a
vysilala pouze porady: Dobré rdano, Sama doma, zpravodajstvi.

Do uspéiného projetu Ceské televize - programu CT3 — TSO ve velmi kratkém ¢&ase pFipravilo pofad
Zivot na tFeti. Pro CT3 byl vyvinut (TPS Katefiny Ondfejkové) a vyroben projekt Taneéni pro star$i a
pokrocilé se Zderikem Chlopcikem (22 dil( tanec¢niho kurzu).

EFEKTIVITA VYROBY — VYUZITI INTERNICH KAPACIT CT

Ceska televize disponuje rozsahlou zékladnou vlastnich vyrobnich kapacit. Za provoz a efektivni vyuZiti
zodpovidaji vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni, ktefi kapacity a jejich kvalifikovanou obsluhu
zajistuji. Tyto kapacity jsou vyuzivany prevaziné pro vyrobu poradi, oddéleni Koordinace vyroby sleduje
pribéziné jejich vytizeni. Z pohledu vyroby jsou sledovany zejména klicové kapacitni celky, které jsou
pro vyrobu pofadl nepostradatelné a v pripadé nutnosti externiho pronajmu by celkové naklady na
vlastni vyrobu vyrazné prodrazily. Vyhodnocujeme nejexponovanéjsi vyrobni kapacity, jako jsou studia,
vybrané kapacity v pfenosové, obrazové a zvukové technice. VétSina ostatnich kapacit je pfimo
navazana na tato sledovana pracovisté, lze tedy pfedpokladat, Ze vyuZiti bude obdobné.

Skuteénad vyuZitelnost (disponibilita) kapacit je vyjadfena v hodinach nebo dnech a je stanovena vidy
individudlné s ohledem na moznosti realného vyuziti daného pracovisté. Zavisi na casu, kdy muze
zafizeni pracovat, na nutnosti a moznostech kvalifikované obsluhy, a na dalSich dil¢ich okolnostech.
Skuteénad vyuZzitelnost je tedy doba, kdy Ize pracovisté plnohodnotné uzivat (tedy témér vidy méné nez
24 hodin denné). VyufZiti jednotlivych kapacit je vyjadfeno v procentech jejich skute¢né vyuzitelnosti —
kazdy mésic je disponibilita jind v zavislosti na poc¢tu dni a ro¢nim obdobi.

S ohledem na specifika TV vyroby je nutno kazdou kapacitu a jeji skute¢né vyuZiti hodnotit individualné
v zavislosti na zplsobu prace na daném pracovisti, konkrétnim obdobi, harmonogramech vyroby,
pozadavcich programu, zménach v planech vyroby apod.

V tabulkovych prehledech se vénujeme procentudlnim vyjadifenim za rok 2020. Prehledy vyuZiti
neobsahuji data za kapacity zpravodajstvi, které musi byt neustale k dispozici zpravodajskym stabam.
K vyrobé zpravodajskych poradi slouzi ale i kapacity uréené pro ostatni vyrobu a naopak.

Technologické zmény v €T s dopadem na vyrobu pofadii

TS PRAHA

e Ve zvukové vyrobé nahrazeny pracovni stanice Pyramix novym systémem Protools.

e  Studiova technika zaznamenala koncem roku 2020 zdsadni zménu ve studiu ST5 (KH5). Byl
demontovdn teleskopicky svételny rost a studio se tak stalo pouze ateliérem bez moZnosti
nasviceni z horni sféry.
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eV obrazové postprodukci spustén pilotni provoz beznosi¢ové vyroby. Primarné se tento provoz
zkousi v Centru prevzatych poradu.

o Kompletné obménén hardware na zafizeni barevnych korekci — pracovisté Baselight.
TS BRNO

e Modernizace a doplnéni zdznamovych zafizeni pro paralelni vyrobu v ateliérech ST1 a ST2.

e Komplexni obnova jednokamerovych souprav.
TS OSTRAVA

o Na zvukovém michacim pracovisti uskutecnéna vymeéna zvukového analogového mixazniho
pultu Avid Icon za digitalni Avid S4.

e Pfenosovy viz PV HD3 doplnén o sadu mikroportll a bezdratového dorozumivani.

e \/yména osvétlovaciho pultu studia ST1 za pult GrandMA3.

STUDIA
TS Praha

CT Praha disponuje sedmi ateliéry. Nejmensi studio KH14A ma rozlohu 72 m?, naopak nejvétsi studio
KH4 ma rozlohu 563,4 m2. Studia KH1-KH3 + KH14 jsou vybavena moderni HD technologii. Studia KH4
a KH5, ktera touto technologii vybavena nejsou, se vyuZivaji pfedevsim pro nataceni zabavné a hrané
tvorby. V pfipadé sekvencniho HD natacdeni je ke studiim pfistavovan prenosovy vliz, pro nataceni
zabérovou technologii jsou ve studiich vyuzivany kamery filmové.

Studia jsou planovana s velkym ¢asovym predstihem. Planovani probiha v pllrocénich cyklech, k dil¢im
zménam dochazi prakticky denné.

Pro nataceni se Casto vyuZivaji také zkusebny. Zpravidla se jedna o kratké nataceni rozhovord, ¢i na
projekt StarDance (zkusebny pro tanecni pary).

Od bfezna do ¢ervna roku 2020 byl do zkuSebny ZK5 narychlo nasazen a ndsledné vysildn pfimym
prenosem edukativni porad UciTelka.

Vybér z natacenych poradu ve studiich na KH za sledované obdobi:

KH1 — Posta pro tebe, Kde domov m(j?, Dva na tfeti, Cteni do ouska, Garaz Il, Tresty v Cechéch,
Dobrodruistvi s orchestrem, MS v atletice, Hudebni perli¢ky Pavla Sporcla, Linka 1212, Mame na to,
Zemé v nouzi, Rejpava Zizala, Finance, Pohadky H. CH. Andersena, Kytice, Michal chrani pfirodu, TKN

pohadka pro neslysici, Korona virus,

KH2 — Tristatficettfi, TamTam, Hobby nasi doby, Historie.cs, Kalendarium, Mate slovo, ArtZéna, Dnes
pred lety, Kabinet dr. Honzdka, Zaostfeno na,

KH3 - Studio Kamarad, Planeta Yo, Kouzelna skolka, Otazky Vaclava Moravce, Medvidkova poradna,
KH4 — Pomozte détem, Zazraky prirody, Tajemstvi téla, Zlociny Velké Prahy, Hudba a moc, Past, BoZzena
Némcova, O Vanocni hvézdé, Zemé v nouzi, Mdme na to, Swing, to mé bavi, Kukacky, Kapka vody Il,

MUj Zivot s B. Martind,

KH5 — Kukacky, Agent v kapse, Pomozte détem, Alenka v fisi gifG, Dopravni détska policie, Tance
z pohadkového rance, Zdravotni test naroda, Mdj Zivot s B. Martind, Ochrance (Ombudsman),

KH14A a KH14B — Sama doma, Chcete mé?, Televizni klub neslysicich, Eurovision Song Contest, Cteni
do ougka, Tajemstvi Zivota B. Némcové, Na programu televize, Hlasatelky CT3, Skola doma, Kapka vody.
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V dobé Covidové situace (bfezen-cerven) vznikly ve studiich tyto projekty:
Mame na to, Zemé v nouzi, Korona virus, Linka 1212, Finance

V tabulkach je skute¢na disponibilita vyjadfena primérnym poctem dni za jeden mésic, pricemz pfi
vypoctu kazdého mésice se pak pocet dni lehce lisi v zavislosti na poctu kalendarnich dni daného
mésice.

Studia Praha _Skme_é?é 2020

disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST1 27 88,89 | 92,00 | 48,15 | 38,46 | 74,07 |103,85| 88,89 | 81,48 | 88,46 | 88,89 | 92,31 | 55,56 | 78,42
ST2 27 81,48 | 72,00 | 46,30 | 38,46 | 62,96 | 53,85 | 48,15 | 37,04 | 76,92 | 55,56 | 65,38 | 48,15 | 57,19
ST3 27 77,78 | 92,00 | 74,07 | 61,54 | 96,30 |100,00| 29,63 | 40,74 (107,69 | 88,89 103,85| 62,96 | 77,95
ST4 27 62,96 | 88,00 | 37,04 | 15,38 | 18,52 | 65,38 | 85,19 | 48,15 | 50,00 | 70,37 [100,00| 55,56 | 58,05
STS 27 81,48 | 96,00 | 37,04 | 0,00 | 40,74 | 57,69 | 92,59 | 44,44 | 57,69 | 59,26 | 46,15 | 62,96 | 56,34
ST14A 27 59,26 | 72,00 | 66,67 | 65,38 | 59,26 | 65,38 | 22,22 | 25,93 | 80,77 | 77,78 | 76,92 | 55,56 | 60,59
ST148B 27 59,26 | 64,00 | 70,37 | 69,23 | 62,96 | 65,38 | 25.93 | 18,52 | 80,77 | 74,07 | 80,77 | 51,85 | 63,38
Primér 73,02 | 82,29 | 54,23 | 41,21 | 59,26 | 73,08 | 61,11 | 42,33 | 77,47 | 73,55 | 80,77 | 56,09 | 64,53

S ohledem na charakter a specifika audiovizudlni vyroby a situaci spojenou s covid-19 povaZujeme
vyuziti studii ve vySi okolo 65 % za Uspésné.

V souhrnném procentualnim primeéru cinilo vyuZziti studii v Praze v roce 2019 66,50%, v roce 2020 pak
vyuziti ¢inilo v priméru 64,53 %.

Pokles v mésici dubnu byl zplsoben nastupem covid-19, v letnich mésicich je zplsoben kazdoroénim
prazdninovym rezimem (prazdninové vysilani, herecké prazdniny, dovolené). V tomto obdobi klesa
vyroba napti¢ celou CT, podobné jako v obdobi kolem Vanoc.

Kazdoro¢ni minimalni vytizeni studii ST14A a ST14b v mésicich cervenec a srpen je dUsledkem
prazdninového vysilaciho schématu, kdy studio je vyuzivdno témér vyhradné pro vyrobu denniho
pofadu Sama doma, ktery se o prazdninach nevysila. Jelikoz maiji tato studia jednu spolecnou rezii a
navic je plocha ateliéru mensi, nelze obé studia vyuZit jako plnohodnotna. Ve studiu ST-5 byla v mésici
dubnu postavena dekorace pofadu Agent v kapse, z dlivodu karantény covid-19 nemohlo byt nataceni
realizovano.

Od roku 2019 je vyuziti studii vyssi, zejména pak studia ST-3, ze kterého probiha pravidelné vysilani
poradu Otdzky Vaclava Moravce. Pfesun vyroby tohoto pofadu z exteriéru, resp. redlu do studia KH ve
vysledku znamena efektivnéjsi vyuZiti ateliérd a zaroven uvolnéni vytizenych kapacit prenosové
techniky pro jinou vyrobu.

V prosinci roku 2020 doslo k demontazi teleskopického osvétleni v horni sféfe studia ST-5. Ze studia se
tak stal ateliér bez moZnosti vyuziti interniho svételného parku na pochozim rostu. | tak studio pro
natdceni vyuzivdme a ke sviceni vyuzivdme jiné technologické postupy.

Pti pfechodu na DVB-T2 doslo k optimalizaci a navyseni poctu bezdratovych mikrofon( ve studiovém
komplexu ST-1 a ST-2.

TS Brno
ST1 mé k dispozici vyuZitelnou plochu 295 m? a ST2 113 m2. Obé studia disponuji vicekamerovym HD

fetézcem s vlastni reZii pro kazdé studio. TS Brno je vybaveno také samostatnym zpravodajskym
studiem, které je pIné vytizeno zpravodajskou vyrobou.
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Porady natdcené ve studiich TS Brno za sledované obdobi:
ArtZéna, Dobré rano, Sama doma, AZ kviz, Tercin zviteci svét, Historie.cs, Alfons Mucha, Jan Amos
Komensky, Pohybovky Pavla KFiZe, Zivot na tfeti, zdznamy jazzovych koncertd a dalsi.

V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadfena priimérnym poctem dni za jeden mésic.

. Skuteéna 2020
Studia Brno . oo
disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST1 21 72,73 | 80,00 | 97,54 | 90,94 | 73,23 | 98,68 | 65,22 | 65,00 | 90,48 | 85,99 |102,19| 70,03 | 82,67
ST2 21 47,73 115,00 40,91 | 32,70 | 25,00 | 84,09 | 39,13 | 60,00 | 57,14 | 56,53 |101,69| 72,22 | 61,01
Pramér 60,23 | 97,50 | 69,23 | 61,82 | 49,12 | 91,39 | 52,18 | 62,50 | 73,81 | 71,26 |101,94| 71,13 | 71,84

| v pfipadé TSB dochazelo k ruseni planované vyroby kvili pandemii covid-19. Ke konci roku je patrny
opétovny nardst vyroby, a to zejména diky novému kandlu CT3, kdy v brnénském studiu probihala
pravidelnd vyroba pofadu ,Zivot na tfeti“ (stfidavé s TSO).

TS Ostrava

TS Ostrava disponuje 3 ateliéry. ST1 (120 m?) je vy&lenéno pro zpravodajstvi. Obé vétsi studia (ST2 150
m2, ST3 400 m?) jsou uréena pro vyrobu cyklickych pofad(l — pFedevsim publicistickych a détskych.
Studia ST1 a ST2 jsou vybavena vicekamerovymi fetézci ve formatu HD, vcetné radiokamery a
samostatnymi rezijnimi komplexy pro obé studia. Studio ST3 se nachazi v objektu v Radvanicich
s rezijnim komplexem v SD formatu.

Porady natdcené ve studiich TS Ostrava za sledované obdobi:
Dobré réno, Sama doma, Bludisté, Na stopé, Draci v hrnci, D&jePIC!, Hola nifios, Zivot na tieti, Tane¢ni

pro starsi a pokrocilé se Zderikem Chlopcikem, predtacky pro porad UZ tam budem?

V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadfena primérnym poctem hodin za jeden mésic.

. Skuteéna 2020
Studia Ostrava ) e
disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST2 95 106,94 103,08 | 102,55 | 110,86 | 93,80 |154,97| 79,35 | 58,97 | 70,23 | 78,57 | 94,06 | 68,03 | 93,45
ST3 (Radvanice) 95 67,93 | 32,61 | 3,06 | 67,19 | 0,00 | 40,43 | 22,28 | 2,08 | 55,73 | 24,49 | 16,49 | 29,35 | 30,14
Pramér 87,44 | 67,85 | 52,81 | 89,03 | 46,90 | 97,70 | 50,82 | 30,53 | 62,98 | 51,53 | 55,28 | 48,69 | 61,79

TS Ostrava ma u studiovych pracovistich nastavenu nizsi disponibilitu, a to z didvodu odlisnych
provoznich podminek (pocty obsluhujicich technikd, technicky personal zajistuje obsluhu dalSich
pridruzenych vyrobnich kapacit). Ve studiu ST3 Radvanice nebylo z dlivodu pandemie covid 19 mozno
natacet détsky porad Bludisté (vyroba byla zrusena) a proto bylo v mésicich brezen, kvéten a srpen
vytiZzeni studia minimalni.

Naopak vyssi vyuziti zaznamenalo ST2, kde kromé standardni vyroby probihala vyroba neplanovanych
poradd vzniklych v souvislosti s pandemii covid-19 (Zivot na t¥eti, Tanecni pro starsi a pokro¢ilé).

PRENOSOVA TECHNIKA

TS Praha

Praha ma k dispozici vicekamerové a jednokamerové vozy, které jsou vybaveny kamerami XDcam a
zakladnim setem pro snimani zvuku. Technologie zahrnuje také préci prenosovych technikd, ktefi
zajistuji rovnéz dopravu a v pfipadé jednoduchého publicistického nataceni také nataceni zvuku. Pocet
technikll posadky je definovan velikosti pfenosového vozu. Pfenosova technika vlastni také specialni
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kamerové vozy pro nataceni , filmovou“, tedy zabérovou technologii. Ty jsou vybaveny kamerami Arri
Alexa, Arri Amira, nebo kamerami Sony F5. Tyto sety nej¢astéji vyuZiva pro nataceni dramaticka tvorba.
Nasazeni viech prenosovych vozl je planovano s velkym casovym predstihem a v pfipadé potieby
(kolize) je centralné koordinovano napfic studii v Praze, Brné a Ostravé.

V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadiena priimérnym poctem hodin za jeden mésic.

Pfenosova technika .Skute.ér.rfi 2020

disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
PVO1HD/16kam/ 147 49,71 (111,33| 52,26 | 0,00 |102,35| 86,43 | 58,67 |121,30(115,16|115,29| 65,48 | 44,44 | 76,87
PV02HD/8kam/ 216 66,90 (102,92| 74,12 | 42,70 | 46,44 | 46,30 | 0,00 | 88,00 | 91,37 | 51,78 | 62,81 | 51,12 | 60,37
PV04HD/5kam/ 242 49,11 | 70,58 | 45,10 | 55,34 | 31,14 | 75,00 | 84,32 | 97,67 | 86,86 | 36,65 | 30,60 | 46,47 | 59,07
PVO5HD/8kam/ 189 74,76 | 75,56 | 44,41 | 21,15 | 26,68 | 66,94 | 38,46 |135,29| 97,61 | 47,84 | 65,03 | 58,79 | 62,71
PV reportaini 9x258 +2x233 | 81,82 | 103,00 54,89 | 16,54 | 42,60 | 92,95 | 90,58 |118,71|108,30| 78,41 | 75,85 | 42,08 | 75,48
PV11HD - 2xAmira 258 16,55 | 25,00 | 9,51 | 8,62 | 50,69 | 74,60 [124,33|126,99| 39,35 | 34,14 | 84,22 | 32,61 | 52,22
PV15HD - F5 258 16,38 | 25,00 | 1,90 | 0,00 | 54,14 | 81,60 |101,59|143,18| 77,57 | 41,72 | 35,93 | 7,97 | 48,92
PV18HD - 2xAlexa 258 2,07 | 54,40 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 81,40 |123,81|162,50| 79,66 | 24.66 | 49,43 | 8,15 | 51,04
PV25HD - 2xF5 258 21,90 | 14,60 | 46,20 | 0,00 | 27,59 | 84,00 | 94,44 | 63,92 | 42,97 | 23,28 | 7,22 | 17,93 | 37,00
Primér 42,13 | 64,71 | 36,49 | 16,04 | 42,40 | 76,58 | 79,58 |117,51| 82,09 | 53,64 | 52,95 | 34,40 | 58,21

Dlouhodobé nejstabilnéjsi vytizeni maji jednokamerové reportazni vozy. Nasazeni je pldnovédno den po
dni a vyuzZivaji se k nataceni reportazi a pfispévkd do mnozstvi cyklickych poradd. Nicméné i u nich,
stejné jako u kamerovych voz( pro nataceni dramatické tvorby zabérovou technologii bylo vyuZiti
zejména v mésicich nastupu covid-19 kolisavé, v nékterych mésicich i nulové. Pandemie se dotkla
nataceni seridlt, které musely byt posunuty, a proto zejména vozy PV11HD v mésicich brezen a duben
(serial Devadesatky), PV 15HD v bfeznu a dubnu (serial Osada) a PV18HD brezen, duben, kvéten (serial

Ombudsman) nebyly vytizeny.

Jednotlivé vozy jsou nasazeny vétSinou na dlouhodoba natadeni jednoho projektu. Z dlvodu
karanténnich opatteni doslo k pferusovani ¢i odsouvani natdceni zejména v jarnich mésicich. Naopak
v letnich mésicich roku 2020 doslo k nardstu a vyssimu vyuZiti, nez v predeslém roce 2019. Pouze u
prenosového vozu PV 02HD doslo v prabéhu roku k jeho kompletni rekonstrukci, tedy nebyl v mésici
Cervenec na poradech nasazen.

Narazové nadpriimérné vytizeni vicekamerovych vozl je ddno kombinaci ndrok( na velké akce, u nichz
nelze ovlivnit termin konani — jedna se zejména o sportovni akce a spolecenské udalosti.

V pribéhu roku 2020 doslo k vymeéné stavajicich rezii u prenosovych vozd PVO1HD, PVO2HD a PVHD
BO7 (brnénsky viz).

TS Brno

TS Brno (bez RZ a RS) disponuje deseti jednokamerovymi soupravami a dvéma soupravami pro
nataceni filmové tvorby. Vicekamerovy viiz v TSB je vybaven HD technologii a vyuziva az 6 kamer.

V brnénském studiu pozorujeme dlouhodobé kolisavé vyuZiti pfenosové techniky, nicméné i v tomto
pfipadé vyuziti silné ovlivnila pandemie Covid—19. Vzhledem k tomu, Ze vétSina prenosové techniky v
TSB neni pfimo navazana na stalou obsluhu z fad zaméstnancl, nevnimame obcasné nizsi vyuZiti
samotné techniky jako palcivy problém. Soucasné — v rdmci jiz probihajici obnovy jednokamerovych
souprav (po vice neZ dekadé v provozu) — dojde k vétsi diverzifikaci nabidky kamer a pfislusenstvi s
cilem efektivnéji reagovat na rliznorodou poptavku poradl ve vyrobé a tim zvysit jejich uplatnitelnost
— vytiZzenost.

54



() Ceska televize

AMIRA — jednokamerova souprava s kamerou Arri Amira/ v r. 2020 2 soupravy/

BO7 — vicekamerovy prenosovy viz 6 kamer v HD (disponibilita v hodinach/mésic)

RHD1 - jednokamerova souprava s kamerou F5/ v r. 2020 postupné utlumeni provozu/

R9 — R17 — jednokamerové reportazni soupravy s kamerami Sony XDCAM PXW-700, postupnd obnova
kamerami Sony XDCAM PXW-X400, Sony XDCAM PMW-FS7 a BMD URSA Mini Pro

. . i Skutecna 2020
Pfenosova technika ) .
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér

AMIRA 27 0,00 | 32,00 | 33,00 | 0,00 | 14,81 | 74,07 | 51,85 | 18,52 | 22,22 | 55,56 | 62,96 | 48,00 | 34,42
BO7 126 48,11 | 6,25 | 38,64 | 5,83 | 1579 | 21,21 | 11,36 | 52,38 | 94,44 | 36,11 | 36,25 | 44,44 | 34,23
RHD 1 /F5/ 26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,85 | 11,11 | 33,33 | 7,69 0,00 0,00 0,00 4,67
R9-13,15-17/1kam/ 4x27,00 19,25 | 33,58 | 22,22 | 7,41 | 10,49 | 16,67 | 47,53 | 42,34 | 50,36 | 23,07 | 33,33 | 25,93 | 27,68
Primér 16,84 | 17,96 | 23,47 3,31 | 10,27 | 28,95 | 30,46 | 36,64 | 43,68 | 28,69 | 33,14 | 29,59 | 25,25

Jednokamerové soupravy a souprava AMIRA nejsou v Brné navazany na obsluhu zaméstnancd. Jejich
disponibilita je tedy vyssi nez v ostatnich studiich a je vyjadrena ve dnech. V pfipadé nataceni na tyto
kamery je nutno najmout interniho nebo v pfipadé nedostupnosti externiho asistenta kamery, ktery
plni funkci kamerového technika. VyuZiti reportaznich kamer v brnénském studiu je tak ve sledovaném
obdobi nizsi.

Procento vyuZiti filmovych kamer AMIRA v priibéhu roku kolisad a ndrazové dosahuje velmi vysokych
nebo naopak velmi nizkych hodnot a to z divodu dlouhodobého nasazeni vidy na jeden projekt.

V pfipadé téchto kamer dochazi ¢asto k vyuziti také pri vyrobé projektd z jinych regiond.
TS Ostrava

TS Ostrava disponuje kombinaci pfenosové techniky pro zajisténi nataceni eventll — vicekamerovy
prenosovy viz PVHD3 a jednokamerovymi soupravami pro nataceni reportdzi a dramatické tvorby.

PVHD3 - vicekamerovy prenosovy viiz 8 kamer HD
VXD1 — VXD8 — jednokamerové reportazni soupravy s kamerami XDcam

F5 — jednokamerové soupravy s kamerami Sony F5

V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadrena primérnym poctem hodin za jeden mésic.

. . i Skutecna 2020
Pfenosova technika ) .
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér

PVHD3 220 41,14 | 41,04 | 29,38 | 0,00 0,00 | 17,05 | 27,67 | 215,00 68,75 | 55,42 | 22,08 | 54,09 | 47,64
VXD1-VXD8 /1kam/ |[7x274 + 1x278| 35,89 | 46,58 | 17,09 | 13,41 | 14,84 | 20,97 | 40,62 | 50,80 | 62,23 | 52,98 | 22,41 | 20,33 | 33,18
1F5 318 0,00 0,63 | 29,84 | 0,00 0,00 | 62,81 | 74,69 | 63,75 | 41,25 | 65,81 | 71,25 | 37,85 | 37,32
2F5 318 0,00 0,00 | 18,13 | 0,00 0,00 | 62,81 | 74,69 | 63,75 | 41,25 | 65,81 | 71,25 | 37,85 | 36,30
Primér 19,26 | 22,06 | 23,61 3,35 3,71 | 40,91 | 54,42 | 98,33 | 53,37 | 60,01 | 46,75 | 37,53 | 38,61

V mésicich leden, Unor, duben a kvéten bylo témér nulové vyuziti kamer F5. Tyto kamery jsou starsi a
tvlrci voli pro nataceni dramatické tvorby moderné;jsi techniku. Technik, ktery ma tyto kamery na
starost, je v pfipadé jejich nevyuZiti nasazen na jinou praci v rdmci TSO. Kamery jsou nabizeny do
koprodukénich projektl a postupné budeme prosazovat obnovu zafizeni v rdmci Investi¢niho planu CT.
Nicméné ve druhé poloviné roku 2020 byly kamery F5 nasazeny na nataceni serialu Stiny v mlze.

Nizsi vyuZiti vozu PVHD3 a reportaznich souprav v obdobi brezen — kvéten bylo zplsobeno ne¢ekanym
nastupem pandemie covid- 19 a nutnymi operativnimi zménami.

Vysoké vyuziti prenosového vozu PVHD3 v 8/2020 je dano nizko nastavenou disponibilitou s ohledem
na predem planované dovolené clend posadky. Dovolend nakonec nemohla byt cerpana v
predpokladaném rozsahu z dlivodu neocekavané vyroby — sportovnich prenos( a bohosluzeb.
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Narlst vyuZiti pfenosové techniky v mésicich ¢erven aZ prosinec souvisi s vyrobou novych poradd,
plGvodné neplanovanych, a vzniklych nové v souvislosti s pandemii covid-19.

PRACOVISTE OBRAZOVE POSTPRODUKCE

Pracovisté obrazové postprodukce zahrnuji veSkeré kapacity, které se vyuZivaji pro postprodukci
obrazové slozky poradu. V ramci vytiZzeni sledujeme stfizny pro hruby stfih (offline) a Cisty stfih (online),
plus pracovisté barevnych korekci. Dalsi navazné kapacity obrazové postprodukce (ptipravné
pracovisté, schvalovaci pracovisté, pracovisté pro vyrobu skrytych titulk( apod.) jsou pfimo iumérné
vyuzivany spolu s témito kapacitami.

TS Praha — strizny

EST 12 — EST 24, A1 — A4 — offline stfihova pracovisté AVID. Na téchto pracovistich probiha offline sttih
poradll bez technické obsluhy. Disponibilita je tedy nastavena v maximalni mozné mife 2x 8hod
frekvence (16 hodin denné) s vyjimkou dni potfebnych k technologické udrzbé.
e A8 —online s moznostmi pokrocilych barevnych korekci a trikové moznosti — AVID DS (s
technickou obsluhou).
e All — Al4 — online s moZnostmi pokrocilych barevnych korekci a zékladnich trikd - AVID
Symphony (s technickou obsluhou).
e Baselight— pracovisté barevnych korekci zejména pro dramatickou ¢i jinou obrazové narocnou
tvorbu.
V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadfena primérnym poctem hodin za jeden mésic.

Obrazova Skuteéna 2020

postprodukce disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
EST 12 - EST 24 12x419 | 33,93 | 40,89 | 32,67 | 17,92 | 23,64 | 33,66 | 35,88 | 39,40 | 49,62 | 49,60 | 48,60 | 31,75 | 36,46
Al-A4 4x419 | 11,84 | 2592 | 27,42 | 9,26 | 17,26 | 32,30 | 23,18 | 32,56 | 48,50 | 43,88 | 43,81 | 28,96 | 28,74
A8 298 76,39 | 35,09 | 44,59 | 44,58 | 61,31 | 47,46 | 66,56 | 60,82 | 89,66 | 85,74 | 87,46 | 83,82 | 65,29
All-A14 4x419 | 46,33 | 59,79 | 49,04 | 42,53 | 35,31 | 37,56 | 28,79 | 48,75 | 73,43 | 71,59 | 73,49 | 62,89 | 52,46
Baselight/KB03+04/ 2x207 |101,30| 86,11 | 85,61 | 83,17 | 56,01 | 85,79 | 77,95 | 38,56 | 61,10 |105,42| 93,84 | 82,59 | 79,79
Pramér 53,96 | 49,56 | 47,87 | 39,49 | 38,71 | 47,35 | 46,47 | 44,02 | 64,46 | 71,25 | 69,44 | 58,00 | 52,55

Vyuziti kapacit obrazové postprodukce byl v minulych letech dlouhodobé stabilni kolem 60 — 70 %. V
lofiském ,,covidovém® roce 2020 pozorujeme vlivem pandemie pokles. Probihala zejména vyroba
pfimych prenost, kde obrazova postprodukce neni témér vyuzivana.

V obrazové technice doslo v pribéhu roku 2020 k zavedeni systému beznosi¢ové vyroby. Pilotné je
tento vyrobni postup zaveden a testovan pro projekty z Centra prevzatych poradu. V roce 2020 doslo
také k obméné hardware u zafizeni barevnych korekci — pracovisté Baselight.

TS Brno — strizny

V novém televiznim studiu v Brné jsou k dispozici stfizny (¢ast s moznosti méné narocnych barevnych
korekci), 1 pracovisté obrazovych korekci a 1 pracovisté kombinované (bar. korektor/ VFX/ stfizna).
V pripadé jednoduché a cyklické vyroby tato pracovisté plné dostacuji pro TV zpracovani porad(, obcas
je ale nutno postprodukci pofadu pfesunout na pracovisté v Praze. VyuZiti brnénské postprodukce bylo
v minulych obdobich dlouhodobé nizsi a vedeni Utvaru techniky pfizpGsobilo disponibilitu potiebam
vyroby.

EDIT 1, 3-5 — offline a online sttizny AVID
EDITOK — pracovisté barevnych korekci NUCODA
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V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadfena primérnym poctem hodin za jeden mésic.

Obrazova Skuteéna 2020

postprodukce disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
EDIT1, 3-5 4x263 | 30,33 | 5528 | 56,80 | 26,28 | 13,04 | 38,24 | 18,05 | 31,21 | 49,19 | 52,78 | 34,98 | 20,34 | 35,554
EDITOK 146 28,43 | 30,71 | 33,99 | 15,00 | 34,59 | 18,95 | 19,61 | 60,27 | 13,70 | 51,71 (102,86 | 47,26 | 38,09
Pramér 29,38 | 43,00 | 45,40 | 20,64 | 23,82 | 28,60 | 18,83 | 45,74 | 31,45 | 52,25 | 68,92 | 33,80 | 36,82

V prvnim pololeti je nizsi vyuZiti zplsobeno zménami v souvislosti s covid-19, v druhém pololeti
programovymi pozadavky a vyrobnimi plany. V TS Brno je vyuzZiti obrazové postprodukce dlouhodobé
kolisavé.

Pracovisté barevnych korekci ma v Brné jednoho zaméstnance na pozici technika barevnych korekci.
Disponibilita se tak odviji od jeho fondu pracovni doby a v ptipadé vyssiho vyuziti pracuje prescas nebo
je na tuto praci najimana externi obsluha. VytiZeni tohoto zafizeni je v brnénském studiu zavislé na
konkrétnich poradech v Brné dokoncovanych. Zafizeni Nucoda sice neni technologicky na takové
Urovni, jako prazsky BaseLight (ktery je velmi oblibeny zejména mezi filmovymi tvirci), rozhodné je
vSak technologicky vyspélejsi a vybavenéjsi nez zakladni vybava barevnych korekci ve stfiznach.
Vyuziti pracovist obrazové postprodukce bylo v roce 2020 ovlivhéno pandemii covid-19.

TS Ostrava — stfiZny
Také v TS Ostrava jsou k dispozici pracovisté pro offline a online zpracovani s moznosti jednodussich
barevnych korekci. V zavislosti na individualnich potfebach projektd dochazi k obéasnému presunu

postprodukce do Prahy, zejména v pfipadé postprodukcéné narocnych projekta.

V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadrena primérnym poctem hodin za jeden mésic.

Obrazova Skuteéna 2020

postprodukce disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
AVID1 418 63,33 | 32,91 | 26,31 | 27,74 | 19,31 | 15,57 | 56,67 | 28,52 | 51,95 | 74,83 | 58,10 | 29,01 | 40,35
AVID2 418 29,88 | 60,20 | 40,95 | 17,14 | 8,05 | 9,20 | 36,43 | 39,38 | 56,44 | 71,72 | 54,17 | 58,77 | 40,19
AVID3 418 33,58 | 56,76 | 36,07 | 4,64 | 8,74 | 14,62 | 28,81 | 44,20 | 66,67 | 72,41 | 60,95 | 44,44 | 39,32
AVID4 418 35,56 | 64,54 | 36,19 | 12,02 | 6,90 | 23,11 | 37,14 | 52,84 | 61,38 | 68,05 | 51,31 | 44,94 | 41,17
AVID5 418 51,36 | 72,45 | 24,76 | 26,43 | 8,05 | 26,06 | 50,48 | 68,15 | 71,26 | 76,78 | 74,52 | 66,42 | 51,39
Primér 42,74 | 57,37 | 32,86 | 17,59 | 10,21 | 17,71 | 41,91 | 46,62 | 61,54 | 72,76 | 59,81 | 48,72 | 42,49

| v pfipadé vyuZiti pracovist obrazové postprodukce ostravského studia vroce 2020 zasadhla do
mésicnich hodnot pandemie covid-19. Zejména citelny byl propad od brezna do kvétna. V kvétnu se

podafilo nastartovat srovnatelné vyuziti s rokem 2019. S ohledem na situaci roku 2020 Ize povaZovat
vyuziti ve 2. pololeti za velmi dobré.

PRACOVISTE ZVUKOVE POSTPRODUKCE

Pracovisté zvukové postprodukce slouzi k postprodukénimu zpracovani zvukové slozky poradul. Patfi
mezi né michaci pracovisté, hudebni &i ruchové studio i pracovisté pro vyrobu dabingu a
postsynchrond.

TS Praha

VTS Praha jsou k dispozici standardni a také jedinecna pracovisté potrebna pro postprodukéni
zpracovani zvuku. Planovani na téchto pracovistich probiha dlouho dopfedu, centrdlné dochazi
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k detailni koordinaci. V pfipadé potreby — kolizi, dochazi k pfesunlim kapacit s ohledem na potieby
vysilani. Pro nase sledovani jde zejména o pracovisté hudebniho a ruchového studia a dva michaci
komplexy (filmova a televizni). Na téchto pracovistich probiha naro¢na zvukova postprodukce u vSech
poradu, které takové zvukové zpracovani potrebuji bez ohledu na vyrobni studio. Vzhledem
k jedinecnosti téchto pracovist dochazi ve vyjimeénych ptipadech k externimu prondjmu ¢asti zvukové
postprodukce — déje se tak v pfipadech, kdy neni mozno zkoordinovat ostatni projekty s ohledem na
termin vysilani.

Nasazeni zvukové postprodukce, prestoze je pldnovano s dostateénym predstihem, nelze ¢asto idealné
ovlivnit, jelikoz se nachdzi na samém konci vyrobniho procesu a nelze k ni pfistoupit dfiv, nez je
kompletné hotova obrazova slozka poradu. V pfipadé, Ze se jakdkoliv faze vyroby opozdi ¢i
zkomplikuje, nejvice se to odrazi pravé na nasazeni zvukové postprodukce, kdy je v takovém pfipadé
nutno planované prace odlozit. To se stalo i v mésici ¢ervenec a srpen, kdy pro postprodukci nebylo
k dispozici dostatek natocenych poradu.

e 7DS —dabingovd studial -3

e ZMK 1 —filmova michaci hala (Dolby) — Zddand kapacita jako vécné plnéni do koprodukci

e ZMK 2 —zvukova postprodukéni rezie ProTools HD2 multikanal

e 7HS —hudebni studio, ZRS — ruchové studio — u obou pracovist je vyuziti narazové dle potreby.
VyuZivaji se predevsSim k nahravani plGvodni hudby ¢ ruchd u vétsich projekt(i dramatické
tvorby.

e ZDAW 1 — 5 — zvukovd postprodukéni rezie ProTools — jsou vhodné pro vétsi projekty
uméleckého charakteru.

e 7PR 1 -5 - zvukova postprodukéni rezie s hlasatelnou/bez hlasatelny — vyuzivano pro vyrobu
cyklické vyroby a jednoduchych solitérd (dokumenty, magaziny, publicistika, détské porady
apod.).

V tabulkach je skutecna disponibilita vyjadiena priimérnym poctem hodin za jeden mésic.

Zvukova technika _Skme,él:‘é 2020

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZDS 1-3 3x180 | 91,65 | 84,81 | 20,09 | 5,00 | 40,88 |138,98|100,69 | 98,47 |112,10(122,22|120,42| 92,41 | 85,64
ZMK 1 186 137,00 136,00 | 153,00 | 126,50 | 183,33 | 330,00 | 109,50 | 81,75 | 85,00 | 67,50 | 38,50 | 40,00 | 124,01
ZMK 2 186 5,00 | 10,00 | 5,00 | 45,00 | 56,00 [262,50| 25,50 | 60,00 | 55,00 | 90,00 | 100,00 (129,00 70,25
ZHS/hud.st/ 150 78,00 | 54,00 | 62,00 | 21,33 | 53,33 | 54,33 | 57,33 | 60,00 |148,67|111,00| 90,67 | 43,67 | 69,53
ZRS/ruch.st/ 180 110,00 67,78 |116,25|109,72 | 78,89 | 11,39 | 52,22 | 51,94 | 47,78 | 97,22 | 111,67 | 81,39 | 78,02
ZDAW 1-5 5x180 [101,97| 84,22 | 51,22 | 93,83 | 79,89 | 67,58 | 53,94 | 60,28 | 58,08 | 95,22 |119,89|111,92| 81,50
ZPR1-5 5x180 | 70,56 | 71,36 | 80,22 | 61,94 | 54,81 | 64,67 | 48,92 | 57,67 | 85,94 | 85,67 | 91,78 | 86,81 | 71,70
Primér 84,88 | 72,60 | 69,68 | 66,19 | 78,16 132,78 64,01 | 67,16 | 84,65 | 95,55 | 96,13 | 83,60 | 82,95

Disponibilita zvukové postprodukce je nastavena vétsinou na 180 resp. 186 hodin mésicné. Hudebni
studio 150. Z dlvodu Covid situace vsak nebylo mozné zejména v jarnich mésicich vétsinu kapacit dle
pGvodniho planu vyuzit, naopak od kvétna, v zavislosti na zahajeni (posunuti) nataceni, se vytizeni
kapacit zvysilo. Dovolené obsluhy, plvodné planované na mésic ¢erven byly operativné vycerpany v
jarnich (nezatiZzenych) mésicich, a tedy skutec¢né vyuziti kapacit bylo v ¢ervnu zejména u ZMK1 i ZMK2
vyrazné nad nastavenou disponibilitu pfekroceno.

Vyuziti zvukové postprodukce v Praze je dlouhodobé vysoké. | presto ale mlzZe dojit k obcasnym
vypadkim s ohledem na obdobi a plany vyroby ¢i posun dokoncovacich praci. | pfes specifika
audiovizualni tvorby se vSak dafi zvukovou postprodukci vyuZivat velmi efektivné.

Obcasné nizsi vyuZiti pozorujeme pouze v pfipadé ZMK2 z dlivodu posunl vyroby jednotlivych porada.
JelikoZ se na tomto pracovisti vyrabi zpravidla jeden projekt delsi ¢asovy Usek, nelze ho v pfipadé
posunu termin(l vyroby jednoduse nahradit projektem jinym.
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Velmi vysoké vyuZiti pracovisté ZMK1 v ¢ervnu 2020 bylo zplsobeno snahou vicesménnym provozem
vyrovnat propad v predeslych mésicich, zplsobeny pandemii. Mimo vlastni vyrobu poradl jsou
pracovisté zvukové postprodukce poskytovana také jako vécné plnéni do koprodukénich projekt
(distribucnich film{) a je mozZno tedy ndrazové vyhovét pozadavkim téchto projekt(.

TS Brno

TS Brno ma k dispozici dvé zvukové reZie a studia Protools.

Nerovnomérné vyuziti brnénskych kapacit zvukové postprodukce je pfimo Umérné vyuziti obrazové
postprodukce v tomto studiu. Zvukova postprodukce navazuje na prace v obrazové postprodukci -
jejich vyuziti je tedy srovnatelné. Samoziejmé zmény spojené s pandemii covid-19 se projevily celkové
nizsim vyuZzitim.

V tabulkach je skutec¢na disponibilita vyjadfena primérnym poctem hodin za jeden mésic.

, Skutecna 2020
Zvukova postprodukce| .. .
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
71 250 59,47 | 73,68 | 70,83 | 77,19 | 51,86 | 42,68 | 41,57 | 68,65 | 38,29 | 94,84 | 98,02 | 72,35 | 65,79
zm2 250 48,30 | 69,06 | 76,23 | 76,25 | 64,69 | 66,57 | 52,27 | 67,96 | 71,83 | 88,19 | 95,52 | 50,99 | 68,99
Pramér 53,89 | 71,37 | 73,53 | 76,72 | 58,28 | 54,63 | 46,92 | 68,31 | 55,06 | 91,52 | 96,77 | 61,67 | 67,39

Studio v Brné nedisponuje ojedinélymi pracovisti, jakymi jsou ruchové ¢i hudebni studio, a proto se
Cast brnénskych projekt(, které tato pracovisté vyzaduji, ¢aste¢né postprodukuji v Praze.

S presunem do nového studia v Lisni byla v Brné provedena disledna korekce disponibility v oddéleni
zvukové postprodukce. Doslo ke snizeni Gvazk(l a tedy k naridstu efektivity s ohledem na dlouhodobé
plany vyroby v TS Brno. VyuZiti téchto pracovist bylo v roce 2020 na slusné hodnoté v celkovém
praméru 67 %.

TS Ostrava
TS Ostrava ma stejné jako brnénské studio k dispozici dvé zvukové rezie a studia Protools. Jejich vyuZiti
je rovnéz kolisavé, nicméné v mezirocnim srovnani velmi podobné a zaroven &ini vyuZiti v prGméru

kolem 90 % vzhledem ke své skute¢né disponibilité.

V tabulkach je skutecna disponibilita vyjadiena priimérnym poctem hodin za jeden mésic.

. Skutecna 2020
Zvukova postprodukce| .. -
disponibilita 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | primér
ZWV1 178 64,33 | 60,11 (109,27 (110,02| 98,60 |111,80| 39,33 | 87,08 (101,12|136,80|117,28| 95,60 | 94,28
ZVV2 178 55,90 |103,65| 88,20 | 73,08 | 52,21 | 42,13 | 48,31 | 45,51 | 88,20 (144,71|129,78| 99,58 | 80,94
Pramér 60,12 | 81,88 | 98,74 | 91,55 | 75,41 | 76,97 | 43,82 | 66,30 | 94,66 |140,76(123,53| 97,59 | 87,61

Dlouhodobé vysoké vyuZiti pracovist zvukové postprodukce v Ostravé je dano zejména odlisSnou
moznosti obsluhy u téchto pracovist. Technicka obsluha je vyuZivana i k jinym pracovistim zaroven,
nelze tedy zajistit obsluhu v takové mite, jako napf. v Praze ¢ Brné (proto je u téchto pracovist
stanovena nizsi disponibilita). RovnéZz zde ve sledovaném obdobi probihala vyroba zvukové
narocnéjsich projektl, jejichz dokonceni vyZzadovalo delsi zpracovani zvukové slozky.
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VYUZITI INTERNICH KAPACIT — SHRNUTI

Vyroba audiovizudlnich dél ma sva specifika a i pfes veskerou snahu manazerd, produkénich a
Koordinace vyroby nelze zajistit rovnomérné vyuziti vSech internich kapacit na 100 % bez ohrozZeni
tvaréiho procesu, kvality obsahu a termin( vysilani. To platilo ndsobné v covidovém roce 2020, kdy
nejen televizni vyroba, ale celd spolecnost, byla nucena se rychle a operativné zorientovat v nové
situaci.

I v,,normalni“ dobé existuje mnoho faktor(, které ovliviiuji cyklus vyroby a vytizeni vyrobnich kapacit.
Vedeni vyroby ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych provozi vyvijeji maximalni Usili, aby vyrobu a
prace na pracovistich zkoordinovali tak, aby se vyrabélo efektivné, s minimdalnim vynaloZenim
externich prostfedk( a zaroven byly dodrzeny zakonné normy. V pfipadé kolizi dochazi k fizenym
presundim a vymeénam pracovist s ohledem na dodrzeni termind a finan¢nich ¢i technologickych limitd.

Pravidla pro objednavani internich kapacit urcuji vnitfni predpisy, které produkce v Tvaréich
producentskych skupinach respektuji. Dispecinky jednotlivych oddéleni, které kapacity poskytuji, plni
dostatecné koordinacni funkci vedouci k dosaZzeni co nejvyssiho vytizeni. Pfipadné kapacitni kolize fesi
oddéleni Koordinace vyroby, které ma v nasazeni kapacit rozhodujici slovo.

S divizi Techniky pravidelné jedname jak o vytiZzeni kapacit a vhodnych technologiich, tak o vyrobnich
workflow jednotlivych poradi, které se vymykaji technologickym standardim. Pfed zahajenim vyroby
novych cyklickych porad ¢i technologicky naro¢nych projekttd probiha technologicka predavaci porada
s tvlrci pofadu a zastupci divize Technika, kde jsou diskutovana veskera technologicka uskali vyroby
daného poradu, jsou domluveny technologické postupy, terminy vyrobniho planu a pojmenovédna
veskera mozna rizika.

Ceska televize disponuje urcitou skupinou kapacit, které jsou sice technologicky zastaralé a nelze je
z pohledu statistiky vytéZit efektivné, nicméné jsou potfebné pro ¢ast vyroby &i zpracovani napr.
archivnich materidl(. Takova zafizeni je tfeba provozovat, jelikoZ jejich externi prondjem by byl
nakladny a v pfipadé nékterych technologii by ani nebyl k dispozici.

O dlouhodobé pretizenych kapacitach probihaji pravidelnd jednani s Gtvarem Techniky s cilem jejich
rozsifeni. Naopak u kapacit nedostatecné vyuzitych hleddme feseni pro jejich nasazeni, eventudlné
jedname o jejich modernizaci.

V prededlych letech bylo celkové vyuZiti kapacit Ceské televize dlouhodobé vyrovnané. Niz$i vyuziti
bylo vidy patrné v obdobich leden, ¢ervenec, srpen a ve druhé poloviné prosince. To odpovidalo
tradiénimu ro¢nimu cyklu vyroby a pozadavkim Programu.

Rok 2020 byl v tomto specificky tim, Ze tato ,pravidla“ musela byt operativné ménéna tak, aby jarni
omezeni vyroby bylo saturovano v nasledujicich mésicich. | tak plati, Ze na pfelomu roku se dokoncuji
porady pfislusného kalendarniho roku a vzhledem k predvyrobé pro rok nasledujici se ¢astecny pokles
prendsi i do ledna. Prosinec je ovlivnén vanoc¢nimi svatky a spole¢né s lednem a Unorem se jedna o
mésice, kdy jsou velmi omezené moZnosti nataceniv exteriérech s ohledem na pocasi. V obdobi letnich
prazdnin CT zpravidla nevysild premiéry a vyroba je tedy ¢aste¢né v Gtlumu také diky dovolenym,
hereckym prazdninam apod., cozZ se projevilo v roce 2020 pouze v ¢ervenci.
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VyuZiti internich kapacit — souhrnny graf

Piehled vyufZiti kapacit v % vzhledem ke skutefné disponibilité (vyuZitelnosti) za viechna televizni studia
za rok 2020
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Pfi pohledu na celkovy graf vyuziti kapacit napfti¢ celou CT je patrny od poloviny biezna 2020 postupny
pokles s maximalnim propadem v mésici kvétnu a nasledny strmy nardst v cervnu. Tyto vykyvy byly
zpUsobeny opatienimi spojenymi s pandemii covid-19. Poklesy v obdobi konec cervna — zacatek
cervence (letni schéma i redukce vyroby) a v zimnim obdobi (Vanoce) se opakuji kazdoro¢né. Naopak
od poloviny cervence kfivka stoupd, a to zejména z dlivodu opozdéné vyroby poradd, které byly v dobé

pandemie zruseny. Vyvoj grafu je témér identicky mezi vdemi studii (Praha, Brno, Ostrava).

Za optimalni vyuZiti kapacit povazujeme v bézném roce hodnoty mezi 60 — 75 %. Rok 2020 byl oviem

v mnoha ohledech limitujici a propady ve vyuZiti kapacit jsou zavinéné vy3si moci.
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VYROBNI UKOL - finanéni pohled

Vyvoj Vyrobniho ukolu v letech
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Vyrobni dkol (VU) je nejvét$i nakladovou poloikou rozpoctu CT a predstavuje objem finanénich
prostfedkl, které Ceskd televize pouZivd k ndkupu specifickych produkttl a sluzeb souvisejicich s
vyrobou poradu. Prijemci téchto prostredkd jsou tedy autofi, scénaristé, herci, reZiséri, majitelé prav,
distribuéni firmy i jednotlivé specidlni stabni profese, ¢i producentské firmy.

Vedle finan¢nich naklad(i nazyvanych v CT externimi naklady, vyrobni kol pracuje také s tzv. internimi
naklady. Interni naklady jsou odrazem vlastnich, vétSinou technickych nebo scénickych kapacit CT.
Nakladovost poradu je tedy tfeba sledovat jak z pohledu externich nakladd, tak i z pohledu nakladu
internich. Absolutni vyse externich nakladd ve vyrobnich ukolech poslednich let je téméf konstantni,
odpovida dlouhodobym planim. Vyjimecnym se stal rok 2020 diky covid-19, kdy objem vyrobniho
ukolu poklesl a prostfedky se presunuly prevaziné do roku 2021.

Jeliko? rozpoctova kapitola Vyrobni Ukol obsahuje veskeré naklady na vyrobu poradd CT napfi¢
programovymi okruhy a divizemi, uvadim v nasledujicich grafickych prehledech i udaje o vyrobé
realizované mimo divizi Vyroba (CT24, CT Sport, Self).

Dopady COVID-19 na Vyrobni tkol CT

Pfesun vyroby do roku 2021: - 220 mil. K¢
Mimoradné porady reagujici na COVID-19: + 30,5 mil. K¢
Zvyseny rozsah zpravodajstvi i zména ve zplsobu vyroby: + 45 mil. K¢

Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredki dle programii
Externi ndklady
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Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredkii dle Zanrd

Externi ndklady
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Ceskd televize vroce 2020 vynaloZila vyznamnou ¢&ast prostfedkd na vyrobu seridlové a solitérni
dramatiky a minisérii. Mezi realizované tituly v oblasti dramatické tvorby pattily projekty Podezfeni,
Vrazedné stiny, Pozadi udalosti, Herec, Marie Terezie Il, BoZena, Stiny v mlze, Osada, Ochrance,
Devadesatky, Kukacky, Spunti na cesté&, Zradci, Hlava meduzy, BoZi mlyny a dalsi.

Prostfedky na zpravodajstvi byly v roce 2020 vyssi nez v roce 2019. Hlavnim didvodem je rozsiteni
zpravodajstvi s ohledem na covid-19.

Naopak covid-19 zpUsobil pokles éerpani financnich prostfedkd v Zanrech dokumentu, divadelni,
hudebni a zabavné tvorby.
K vyraznému poklesu vyroby doslo samoziejmé v oblasti sportovniho vysilani.

evvs

V roce 2020 byly nizsi investice i do koprodukénich distribuénich filma. Vyroba film{ byla posunuta a

vrv

splatky se tak presunuly do pfiStich obdobi.

v

Urcité vykyvy v Cerpani internich nakladd napftic Zanry a programovymi okruhy jsou dany precenénim
internich vykon@ CT v souvislosti se zm&nou metodiky stanovovani internich cen. Faktické vyuZiti
internich kapacit je popsano v pfislusné kapitole zpravy.

Vyrobni ukol — élenéni prostredkii dle programii v % v roce 2020
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Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredkii dle Zanri v % v roce 2020

Externi ndklady: Interni ndklady:
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VYROBNI UKOL — objemy vyroby v hodindch

Vyroba poradii v hodindch — ¢lenéni dle programii
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Vyroba v hodindch — ¢lenéni dle Zanri
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Vyroba poradii v hodindch — ¢lenéni dle programii a dle Zdnrii v % v roce 2020
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V roce 2020 vyrobila Ceskd televize 17 923 hodin potad(. To je, s ohledem na pokles vyroby vlivem
pandemie, o néco méné nez v roce 2019 (18 501 hodin).

VYROBNI UKOL - dalsi ukazatele

Vyrobni ukol pFepocteny na 1 hod. vyroby v roce 2020 dle Zdanri
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Vyrobni ukol pfepocteny na 1 hod. vyroby v roce 2020 dle programii
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Ndklady na hodinu vyroby — vyvoj v letech

\ 3634 e 365,8 \

3497 o
345,2

']

o
"4
]
e
=

* ukazatel nezahrnuje mimoradné naklady spojené s prechodem na DVB-T2

Divize Viyroba je kli¢ovou divizi pro zaji$téni vyroby vysilanych pofadd. Potvrdilo se, e v ramci CT je
pfipravena i naddle zajistovat zejména ve vlastnich kapacitach poptavku programu vysokym poctem
kvalitné a efektivné vyrdbénych porad(. Nastavend organizacni struktura, personalni obsazeni,
provéiené technologické i vyrobni postupy a iniciativa konkrétnich zaméstnanct umozriuje CT pruzné
reagovat na jakékoli nepredvidatelné situace. To jsme si méli moZnost v roce 2020 ovéfit mérou
vrchovatou.

Efektivné vyuZzivame interni kapacity nejen pro vlastni vyrobu, ale i v ramci koprodukéni ¢i zakazkové
vyroby. Nad ramec ateliérl vyuzivdme veskeré mozné prostory nasich objektl jak pfimo pro nataceni
motivl do nasich porad(, tak i jako skladovaci prostory pro rostouci pocet dekoraci. Vyrazné
koordinujeme spolupraci mezi TS Praha, TS Brno a TS Ostrava a v ramci divize Vyroba tak vznikd jeden
konsolidovany celek.

Samoziejmé bychom radi jako verejnopravni vysilatel do budoucna pokracovali ve stoupajicim trendu
evropské spoluprace, coZz nam v roce 2020 ¢astecné znemoznil covid-19. Pevné véfime, Ze se podafi
nastavit takova pravidla a moznosti preshrani¢niho pohybu a spoluprace, Ze bude mozné pokracovat v
logickém trendu ve vSech evropskych televizich.

V priibéhu celého roku 2020 musela Ceska televize operativné reagovat na celospoleéenskou situaci a
na nahlé a pribézné zmény spojené s pandemii covid-19.

Situace kolem covid-19 provéfila a potvrdila schopnost pruzné reakce, loajalitu zaméstnanc( a
spolupracovnik( podilejicich se na vyrobé porad( vysilanych v dobé pandemie.
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