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ZPRAVA
O PLNENI ROZPOCTU A HOSPODARENI

ZA ROK 2017

Zprava je vypracovana na zakladé vysledkd hospodareni za rok 2017 pred
provedenim statutarniho auditu. Konecné auditované vysledky budou
zverejnény ve Vyroc¢ni zpravé o hospodareni, kterd bude také obsahovat
detailni rozbor.

28. Unora 2018, predbézné neauditované vysledky
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1.  SHRNUTI VYSLEDKU HOSPODARENI

V roce 2017 hospodafila Ceska televize v souladu s rozpoétem schvalenym Radou CT.

) o ) dlouhodobé stav na konci
Financni majetek plany roku
+412 mil.
stav na konci roku 2017 je vys$si oproti 1 825 mil. 2 237 mil.
dlouhodobym plandm schvalenych Radou
. Televizni poplatky rozpocet skute¢nost
+15 mil.
skuteénost vy3si oproti rozpoctu 5 650 mil. 5 665 mil.
. ’ oy o Stav k Stav k
Evidované tv pfijimace 31.12.2016 31.12.2017
porovndni stavu ke konci roku 2017 3516 852 3513171

oproti roku 2016

Mazdy a Komercni

Provoz a rezie B
vynosy

Vyrobni ukol

pojisténi

2210 2204
1849 1850
1733 1651
)kx_i
E
g 615 636
mzdové naklady vyrobni ukol provoz a reZie komercni vynosy

B Rozpocet M Skutecnost
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2.  VYNOSY A NAKLADY

Rozpocet vynost a naklad(i za rok 2017 schvéaleny Radou CT byl dodrzen. Naklady i vynosy dosahly
shodné vyse 6 455 809 tis. KE. Ve srovnani s rozpoctem byly celkové naklady o 419 191 tis. KC niZzsi.

U hlavnich nakladovych druhl (mzdové naklady, vyrobni Ukol, provozni a reZijni naklady) byly skute¢né
vynaloZené prostredky oproti planu o 86 444 tis. K¢ niZzsi.

Hlavni nakladové druhy

mzdové naklady vyrobni ukol provoz a reZie Skutecné
naklady byly
0 86 mil. K¢
0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000
(v tis. K¢)

Porovnani rozpoctu a skutecnosti za rok 2017

Vynosy a naklady (v tis. K¢) Rozpocet Skuteénost” JETYZH PInéni %

vynosy z podnikatelské ¢innosti ¥ 615 000 635 793 20793 103 %
ostatni vynosy ? 95 000 113 607 18 607 120 %
prodej budov v Brné ¥ 70 000 0 -70000 0%
Eerpani fondu televiznich poplatkd ® 6 095 000 5706409 -388591 94 %
VYNOSY CELKEM 6875000 6455809 EEEYCHEN 94 %
mzdy zaméstnancd a zékonné pojisténi ke mzdam ¥ 1 849 000 1850 355 1355 100 %
vyrobni tkol ° 2210000 2203735 -6 265 100 %
provozni a rezijni naklady © 1733000 1651466 -81 534 95 %
DPH bez naroku na odpocet 7 573 000 342015 -230985 60 %
odpisy dlouhodobého majetku ® 500 000 461 358 -38 642 92 %
odpisy ocenitelnych prav, zména stavu, aktivace ® 10 000 -53 120 -63 120 -
NAKLADY CELKEM 6875000 6455809 EELYCHEN 94 %

*) Neauditované udaje
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Komentar k vysledku hospodareni za rok 2017

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Vynosy z podnikatelské €innosti tvofi dodateény pFijem Ceské televize a zahrnuji pfedeviim prodej
reklamniho prostoru a sponzoringu, televiznich prav, sluzeb poskytovanych partnertim CT, vlastni
vydavatelskou ¢innost a vklady partner( do vyroby. U vynosi z prodeje reklamy a sponzoringu (mimo
bartery), ale také ve vydavatelské ¢innosti a poskytovanim sluzeb souvisejicich s televizni a filmovou
vyrobou se podafilo oproti planu dosahnout lepsiho vysledku.

Ostatni vynosy zahrnuji ndhrady nakladd na pravni zastupovani pfi soudnim vymahani dluznych
televiznich poplatkd, troky z volnych penéznich prostfedkd uloZzenych na bankovnich Gétech a ve
statnich dluhopisech, vynosy z prodeje dlouhodobého majetku, kurzové zisky a nahrady Skod od
pojistoven.

Prodej budov v Brné - pfi sestavovani rozpoctu v listopadu 2016 se pocitalo s tim, Ze prodej budovy

Jezuitskd bude dokoncen az v roce 2017. Prodej se vSak podafilo dokondit jiz v prosinci 2016. Trzby
z prodeje tedy byly soucasti vynosl roku 2016.

Mzdové naklady a souvisejici zakonné pojisténi placené zaméstnavatelem tvofivyznamnou polozku
rozpoctu Ceské televize. Skute€nost roku 2017 dosahla vy$e 1,85 mld. K&, co? pFedstavuje vice jak
jednu étvrtinu celkovych nakladd CT. Rozdil oproti rozpoctu &ini 0,1 %, co? bylo zptisobeno zejména
polozkami, jejichz vysi nelze presné predvidat, jako jsou zdkonné pfiplatky za pres¢asové hodiny
a praci o vikendu.

Vyrobni ukol je nejvétsi nakladovou polozkou rozpoctu. V roce 2017 dosdahl vyse 2,2 mld. K¢. Vyrobni
kol predstavuje objem finanénich prostfedki, které Ceska televize pouziva k nakupu specifickych
produktl a sluZzeb souvisejicich s vyrobou porad(l. Pfijemci téchto prostredk( jsou tedy autofi,
scénaristé, herci, reziséfi, majitelé prav, distribucni firmy i jednotlivé specidlni stabni profese, Ci
producentské firmy. Vétsinu poradil vyrabi pfimo Ceska televize, ktera také uzavird smlouvy a hradi
potfebné televizni profese, prava a sluiby. Cast vyroby je pofizovana v zakazkové vyrobé
a koprodukcich, kdy CT neni povéiena vyrobou. Timto Ceska televize podporuje nezavislé producenty
v Ceské republice a pomaha udrzovat konkurenéni prostiedi na trhu audiovize.

Provozni a rezZijni naklady byly o 5 % nizsi, nez bylo planovano. Nizsich ndkladd bylo dosazeno
zejména u nakladd spojenych s distribuci signalu, oprav, energii, u kolektivni spravy autor(,
v podpore informacnich systéml, video-audio a zalohovych nosi¢l a u pravnich a poradenskych
sluzeb. Provozni a rezijni ndklady zahrnuji zejména ndklady spojené s distribuci signdlu (naklady
na vysilacisit a pfenosy), s programem (kolektivni sprava autord a provozovaci honorare) a s vybérem
televiznich poplatkd. Dalsimi vyznamnymi polozkami jsou naklady na opravy a udrzovani, naklady
na energie, ostatni osobni naklady, socialni naklady, vyzkum sledovanosti a hodnoceni napliovani
verejné sluzby. Soucasti této skupiny naklad( jsou i naklady, které nepredstavuji financni vydaje
(tvorba opravnych poloZek a odpis nedobytnych pohledavek).
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7) DPH bez naroku na odpocet bylo o 40 % nizsi, nez bylo planovdno, coZ v absolutni hodnoté
predstavuje 231 mil. K&. Vysi DPH bez naroku na odpocet v roce 2017 ovlivnila novela zakona o DPH,
kterd vstoupila v platnost v éervenci a zménila zpUsob stanoveni vyse koeficientu pouZivaného
pro uplatfovani ndroku na odpocet DPH na vstupu. Novela doplnila do zdkona chybéjici ustanoveni,
které fe$i narok na odpocet DPH pro vefejnopravni televizni a rozhlasové vysilatele. Ceska televize
ve spolupraci s danovymi poradci vypracovala metodiku postupu stanoveni pomérného koeficientu
a jeho aplikaci v souladu s novelou zakona. Na zakladé vypracované metodiky se narok CT na odpocet
DPH od &ervence 2017 zvysil z 11 % na 76 %. Stale tedy plati, Ze CT nemd narok na odpocet v plné
vysi a je tak nadale v tomto sméru znevyhodnéna oproti komerénim subjektim plsobicim v oblasti
audiovize. DPH bez naroku na odpocet predstavuje naklad v podobé& DPH, které musi Ceska televize
zaplatit svym dodavatellim, ale nemuze si ho narokovat zpét v plné vysi. DPH bez naroku na odpocet
tak zdrazuje Ceské televizi nakupy sluzeb, materialu, zbo?i i dlouhodobého majetku.

Rozhodnuti financni spravy o snizeni naroku na odpocet za minuld obdobi

Naklad DPH bez naroku na odpocet v roce 2017 zahrnuje i ¢astku ve vysi 41 mil. K¢, kterd predstavuje
doplatek DPH za ¢ast mésicl let 2012 a 2013 vyméreny Odvolacim finan¢nim feditelstvim v lednu
2017. Tento doplatek vznikl zménou ptistupu financni spravy k metodice stanoveni kraceni DPH
na vstupu a byl Finanénim dradem pro hlavni mésto Prahu a nasledné i Odvolacim finanénim
Feditelstvim aplikovan zpétné na predchozi roky. Novou metodikou finanéni sprava snizila Ceské
televizi narok na odpocet DPH na vstupu. Ceska televize spolu s dafiovymi poradci s postupem
finan¢ni spravy nesouhlasi a proti rozhodnuti podala Zalobu o neplatnost. Zaloba nemd odkladny
u¢inek na rozhodnuti, a proto musela CT v lednu 2017 zaplatit Finanénimu G¥adu 41 mil. K&. Z pohledu
cash-flow tato ¢astka predstavuje neplanovany vydaj, ktery snizuje stav financnich prostredkd oproti
rozpoctu i dlouhodobym plantm.

8) Cerpani fondu televiznich poplatk(, odpisy dlouhodobého majetku, odpisy ocenitelnych prav,
zména stavu a aktivace jsou ucetni operace, které nepfedstavuji pfijem nebo vydej financnich
prostfedkl a jsou ovlivnény skute¢nym dokoncovanim vyroby, potizovanim poradl a jejich
odvysilanim, nakupem majetku a pfesnym okamzikem jeho zafazeni do pouzivani.
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3.  TELEVIZNi POPLATKY

Stav evidovanych televiznich pfijimacu k 31. 12. 2017

Stav k Stav k

Evidované pfrijimace (v ks) 31. 12. 2016 31.12. 2017 Rozdil %

Domdcnosti 3301021 3297834 -0,1%
Pravnické osoby 215 831 215 337 -0,2 %
STAV EVIDOVANYCH TV PRUIMACU 3516 852 3513171 -0,1%

*) Neauditované udaje

K 31. 12. 2017 evidovala Ceska televize celkem 3 513 171 televiznich pfijimact. Oproti poatku roku se
jejich pocet snizil o 3 681 (0,1 %). Pokles evidovanych pfijimacd je realitou poslednich nékolika let.
Za soucasnych podminek je jedinym zplsobem k ziskani novych poplatnik( realizace oslovovacich akci,
bez kterych by byl propad poctu poplatniki mnohem vyraznéjsi.

Béhem kvétna a Cervna byla realizovdna velkd oslovovaci akce u domdcnosti, kdy na zakladé dat
o odbératelich elektrické energie bylo dopisem osloveno 78 500 domaéacnosti. Vysledkem byl nardst
evidovanych pfijimaci béhem nasledujicich tfi mésicl, avSak ve zbyvajici ¢asti roku dochazelo k dalsimu
postupnému odhlasovani.

Pfijem z televiznich poplatkd

Prijem z televiznich poplatkd (v tis. K¢) Rozpocet Skuteénost” Rozdil

Prijem z televiznich poplatkd 5 650 000 5 664 548 14 548

*) Neauditované udaje

PFijem z televiznich poplatkt v roce 2017 ¢€inil 5,66 miliardy K¢. Pfi porovnani s rozpo¢tem byl o 15 mil.
K¢ vyssi. Na prijem ma vliv kromé poctu poplatnikd i pocet a Uspésnost upominacich a vymahacich akci.
Proto se Ceska televize zamé&fuje na vymahani dluinych poplatkl a zarover hledd nové zpisoby, jak
dosdhnout v upomindni a vymahani jeSté vétsi Uspésnosti.
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4, INVESTICE

551350

ssssa < 5% |

(v tis. K¢)

B Investi¢ni plan (véetné ptrevodu)
B Skutecnost

Investic¢ni plan na rok 2017 byl sestaven ve vysi 551 mil. K¢. Zahrnoval také investice prevedené z roku
2016, u kterych doslo k posunu v realizaci, tj. tento majetek se zacal potizovat v roce 2016, ale jeho dodani
a ukonceni se posunulo do roku 2017. Skutecné poftizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku dosahlo ¢astky 416 mil. K¢.

Rozdéleni investic podle ucelu

serverova technologie generacni obména

DNPS I vyrobnich kapacit
4% 35%
sprava arealu
0,
1% ostatni
4%
informacni o .
technologie a spoje televizni technika
21% a technologie

22%
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Generacni obména vyrobnich kapacit

DaleZitou investicni akci byla vyména a modernizace reZijniho komplexu a osvétlovaciho rostu ve studiu
KH 3 v Praze. Jednalo se o potfebnou generacni obménu celého vybaveni televizniho studia. Pred
rekonstrukci bylo studio vybaveno jesté plvodni SD technologii a osvétlovacim rostem z doby vzniku
aredlu CT na Kavéich horach. Vzhledem ke stafi a stavu byla modernizace nutna z technologickych
i bezpe¢nostnich ddvod(. Studiové komplexy patii mezi ddlezité vyrobni kapacity Ceské televize a jejich
postupna rekonstrukce je tedy nezbytnd pro zajisténi vlastni vyroby v nasledujicich letech.

Serverova technologie DNPS Il

Béhem roku 2017 pokracovala dalsi faze implementace nového produkéniho a vysilaciho systému
pro vyrobu zpravodajstvi a sportu - Digital News Production System (DNPS Il). Byla dokonéena dodavka
a instalace hardwaru a v listopadu zacal zkusebni provoz druhé etapy.

Televizni technika a technologie

Nakup televizni techniky a technologie zahrnuje akce spojené s postupnou obménou zatizeni, tak aby
Ceska televize byla schopna uspokojit potieby vyroby a vysilani v modernich technologiich. Mezi
nejdalezitéjsi polozky z této oblasti patfi:

= Vybudovani stfizen Grafického centra

= Rekonstrukce rezijniho komplexu RK1 v Ostravé

=  Nakup kamer pro dramatickou tvorbu

= Obmeéna objektivl v prenosové technice

Informacni technologie a spoje

Investice do informacnich technologii potizené v roce 2017 zahrnuji predevsim:
= Licence Microsoft a jiny software
= Upgrade server(
= Nakupy diskovych poli

Sprava arealu
Finan¢ni prostfedky vynaloZené na investice spojené se spravou aredlu obsahuji tyto vyznamné polozky:

= Vybudovani komplexu stfizen Grafického centra
= Obnova zaloZnich zdrojl pro vysilani ve vyskové budové
= Viytvofeni novych prostor pro prodejnu CT

Cast investic naplanovanych na rok 2017 ve vy$i 133 500 tis. K& bude z d@ivodu ¢asového posunu ve vybéru

dodavatele a realizaci dokonéena béhem roku 2018. Prostfedky planované na tyto nakupy nebyly v roce
2017 poutzity a budou vydédny aZ po piedani dlouhodobého majetku do uzivani CT.
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5. ROZVAHA

Aktiva (v tis. K€) v netto hodnotach 31.51t;?12k016 31. f;?‘écl)(n %) Zména

1. STALA AKTIVA 3231 880 3 285 819 53939
Dlouhodoby nehmotny majetek 588 761 664 148 75 387
Dlouhodoby hmotny majetek 2 643 037 2 621593 -21444
Dlouhodoby finan¢ni majetek 82 78 -4
2. OBEZNA AKTIVA 4322 598 4 400 947 78 349
Zasoby (hotové a rozpracované porady) 947 871 903 674 -44 197
Pohledavky 743 674 817 435 73 761
Finanéni majetek 2341404 2236564 -104 840
Jina aktiva 289 649 443 274 153 625
AKTIVA CELKEM 7 554 478 7 686 766 132 288
Pasiva (v tis. K¢) 31.S1t:j’z|:)16 31. itzajvzlc;n*) Zmena

1. VLASTNI ZDROJE 6 632 745 6 612 067 -20 678
Vlastni jméni 2606 714 2 606 724 10
Socialni fond 22964 16412 -6 552
Fond tv poplatk( 4 003 067 3988931 -14 136
2. CIZi ZDROJE 921733 1074 699 152 966
Kratkodobé zdvazky 913 500 1070934 157 434
Jina pasiva 8233 3765 -4 468
PASIVA CELKEM 7 554 478 7 686 766 132 288

*) Neauditované udaje

U aktiv a pasiv doslo k nasledujicim vyznamnéjSim zménam:

Nejvétsi prirlstky u dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku predstavuji distribucni filmy,
televizni prava k nakoupenym pofadim a nové pofizena televizni technika. Pokles dlouhodobého
hmotného majetku v netto hodnotach je dan odpisy za rok 2017.

Zasoby zahrnuji prevainé rozpracované a dokoncené porady vlastni vyroby, které zatim nebyly

odvysilany. K jejich dokon&eni a odvysilani na nékterém z program@ Ceské televize dojde
v nasledujicim obdobi. Ostatni zasoby tvoFi materidl na skladé a publikace z Edice CT.

Pohledavky a zavazky viz nasledujici kapitola ¢. 6.
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6. POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Pohledavky a jina aktiva (v tis. K&) ; 1.51t;j12k0 6 31 itzvz'; N Rozdil

Odbératelé a dohadné ucty 196 385 232122 35737
Poskytnuté zalohy 90 468 67 631 -22 837
Pohledavky z pfedepsanych televiznich poplatkl 477 002 471 566 -5 436
Ostatni pohledavky 14 409 80969 66 560
Opravna polozka k pohledavkam -34 590 -34 853 -263
Jind aktiva (zejména sportovni prava) 289 649 443 274 153 625
CELKEM 1033323 1260 709 227 386

*) Neauditované udaje

Pohledavky za odbérateli se vyviji v zavislosti na prodanych objemech reklamy a ostatnich komercnich
plnéni. K31. 12. 2017 nemda Ceskd televize 7adné vyznamné pohledavky zobchodnich vztaht
po splatnosti.

Poskytnuté zalohy zahrnuji zejména predplacena televizni prava ke sportovnim akcim. BEéhem roku byly
vyucétovany zalohy ke konanym sportovnim akcim a doslo k jejich zatc¢tovani do naklada.

Pohledavky z predepsanych televiznich poplatkli predstavuji predepsané, ale dosud nezaplacené
televizni poplatky. Diky vétsi Uspésnosti pfi upominani dluznikd, se objem pohledavek meziro¢né snizil.
Praci s pohleddvkami je vénovdna maximalni pozornost. Neuhrazené pohledavky jsou upomindny
a nasledné postupovany k soudnimu vymahani.

Ostatni pohledavky zahrnuji pohleddvky za zaméstnanci, pohledavky z titulu DPH a jiné pohledavky.
Narast ostatnich pohleddvek predstavuji zejména pohledavky z titulu DPH, které souvisi s novelou zakona
o DPH, diky které si Ceska televize narokuje zpét DPH ve vy$$im objemu (vice v kapitole 2 v bodé 7).

Jina aktiva predstavuji pfedevsim pofizena televizni prava, jejichz licence zacdina az po 31. 12. 2017 nebo

se vztahuji k akcim, které se budou konat v nasledujicich letech. Narust zlstatku ke konci roku byl dan
nakupem novych sportovnich prav.
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Zavazky a jina pasiva (v tis. Kc) 31-5:;?’;016 31. itzvzg”*) Rozdil

Dodavatelé a dohadné ucty 655 195 819 561 164 366
Ostatni zavazky 258 305 251373 -6 932
Jina pasiva 8233 3765 -4 468
CELKEM 921 733 1074 699 152 966

*) Neauditované udaje

Ceska televize hradi své zavazky v souladu s podminkami dohodnutymi se svymi obchodnimi partnery.
Ceska televize nemad zavazky po Ihiité splatnosti, pouze eviduje zavazky z déivodu smluvné dohodnutych
pozastavek nebo splatkového kalendare.

VysSe zavazkd vici dodavatellim se odviji zejména od objemu nakupl v poslednich dvou mésicich roku
a domluvenymi splatnostmi.

Ostatni zavazky zahrnuji zejména zavazky vic¢i zaméstnancim, zdvazky k institucim socidlniho
zabezpeceni, prijaté predplatné televiznich poplatkd, ostatni pfimé dané a jiné zavazky.
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Ve

7.  PREHLED O PENEZNICH TOCiCH

Zménu stavu finan¢niho majetku v roce 2017 ukazuje nasledujici prehled o penéznich tocich. Z prehledu
je vidét, Ze cista zména penéinich prostiedkli a ekvivalentli pred zohlednénim DPH bez naroku

na odpocet dosahla kladnych 237 mil. K¢.

Pfehled o penéznich tocich (cash flow) - v tis. K& SKUTECNOST"
Vynosy celkem 6 455 809
Naklady celkem pfed DPH bez naroku na odpocet 6113794
Vysledek hospodarieni pred DPH bez naroku na odpocet 342 015
Upravy o nepenézni operace a mimoradné polozky 724 785
Cisty penéini tok pred zménami pracovniho kapitalu 1066 800
Zména stavu pracovniho kapitdlu -97 026
Vydaje spojené s nakupem akvizic (ocenitelna prava) -359 521
Cisty penéini tok pred uroky a investi¢ni ¢innosti 610 253
Prijaté uroky 43 230
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku (mimo akvizice) -416 308

s

CISTA ZMENA PENEZNICH PROSTREDKU A EKVIVALENTU 237 175

Pocatecni stav penéznich prostredktli a penéznich ekvivalentid k 31. 12. 2016 2341404
Cista zména penéinich prostiedkl a penéZnich ekvivalenttl za obdobi 237 175
DPH bez ndroku na odpocet -342 015

Konecny stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 2017 2236 564

*) Neauditované udaje

Dlouhodobé plany na roky 2017 a7 2022 schvalené Radou CT v roce 2016 piedpoklddaly stav finanénich
prostiedk( k 31. 12. 2017 ve vysi 1,825 miliardy K¢. DosaZeny skutecny stav je o 412 mil. K¢ vyssi.
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Na vysi pfijm0 a vydaja v roce 2017 méla vliv novela zdkona o DPH ucinna od cervence 2017. Podle
pravidel novelizovaného zakona méla Ceska televize ve 2. poloviné roku narok na vy$$i odpocet DPH na
vstupu, nez v 1. poloviné. Negativni dopad naopak mélo rozhodnuti finan¢ni spravy o doplatcich DPH za
roky 2012 a 2013 ve vysi 41 mil. K¢. Doplatek byl disledkem zmény ptistupu finanéni spravy ke stanoveni
kraceni DPH na vstupu (vice v kapitole 2 v bodé 7).

V prosinci 2017 skoncila jedna emise spoficich statnich dluhopist ve vysi 300 mil. K¢. Na konci roku 2017
ma Ceska televize ve spoficich statnich dluhopisech ulozeno celkem 500 mil. K&. U &asti dluhopis( je vynos
reinvestovan pripsanim dalSich statnich dluhopisi a navySuje tak jejich hodnotu. K 31. 12. 2017 byl
reinvestovan vynos ve vysi 42 mil. K¢ Emise dluhopisd maji splatnost v rozmezi ¢erven 2018 aZ prosinec
zplsoby sporeni, nebot predstavuji nastroj s garantovanym vynosem a garanci splaceni dluzné castky.
Vynos z reinvesti¢niho spoficiho dluhopisu je uréen pevnou Urokovou sazbou a vynos z proti-inflaéniho
dluhopisu je pak dan procentni zménou indexu spotfebitelskych cen. Vynosy z dluhopist tedy nejsou
navazany na zmény urokovych sazeb v ekonomice.
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