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Informace o €innosti divize Vyroby (ROK)

- material zahrnuje informace za rok 2016 a 1. polovinu roku 2017 -

UvobD

Divize Vyroba ve spolupraci s divizemi Program, Vyvoj a Technika zajiStuje vyrobu a vysilani
pofadul a jim doprovodnych sluzeb.

V minulém roce byl tento material predkladan Radé CT poprvé. Proto obsahoval kromé
faktickych udajd za uplynulé obdobi také data popisna a seznamovaci. V letoSnim roce se
Cisté zamérfuji na stanovené obdobi roku 2016, 1. pol. roku 2017 a analytické informace
S nim spojenymi.

Manazerskeé shrnuti

Stejné jako v minulych letech divize Vyroba hospodafila s nejvétSi nakladovou polozkou
schvaleného rozpoétu CT. Tato polozka rozpoétu, téZ nazyvana Vyrobni Ukol, se i nadale
rozdéluje na pfimé financni naklady, tzv. externi a interni naklady, které jsou odrazem
nakladovosti kapacit (technickych, scénickych atd.) vlastnénych CT. Ve sledovaném obdobi
nedoslo k vyznamnym zménam ve velikosti vyrobniho ukolu. Dle Zanrového smérovani
vyrobniho Ukolu narostly oproti minulym letdm naklady v oblasti serialové dramatiky,
sportovnich pfenost a v roce 2017 i publicistiky.

Spolupraci s nezavislymi producenty formou koprodukce & zakazek napliiuje CT dikci
zakona a obohacuje své programové schéma o relevantni naméty a napady. Podil externi
vyroby na vyrobnim ukolu 2016 byl 18 %. Pro rok 2017 oCekavame stejné procento jako
v uplynulém roce.

CT vroce 2016 vyrobila stejné jako v roce 2015 vice nez 18 tis. hodin pofadd. Co se
celkového poctu hodin vyroby tyCe, opét vede vyroba zpravodajskych a sportovnich poradu
doprovazena akvizici. Oproti pfedchozim letim pozorujeme mirny rastovy trend poctu
vyrobenych minut u publicistickych a dokumentarnich poradd. Vyroba dokumentl pfekraduje
350 hodin ro¢né, coz je vevropském mefitku vyborny vysledek. NejnaroCnéjsi a
nejnakladnéjsi dramaticka tvorba dosahla vroce 2016 celkového poctu 101 hodin
vyrobenych pofadu a v roce 2017 oCekavame vyrobu 104 hodin.

V oblasti Cerpani internich nakladd (vykonud) pozorujeme dlouhodobé vyrovnané &erpani
kapacit, které podléha zejména sezonnosti a roénim cyklim. Niz8i vyuZziti je patrné zejména
v lednu, &ervenci a srpnu. Naopak SpiCkou vytizenosti je obdobi kvétna a listopadu, kdy
zpravidla dochazi k rozsahlym postprodukénim &innostem. Tento jev odpovida tradiénimu
cyklu a pozadavkim programu na vyrobu. Vice se doctete v kapitole Vyuziti internich
kapacit.

Nové se utvar Koordinace vyroby sklada ze sekci Centralniho planovani kapacit, Centralniho
dispeCinku, Hereckého a komparsniho rejstfiku a ve 2. poloviné roku 2017 vzniklo nové
oddéleni Produkce postprodukce. Tyto utvary vyraznou mérou pfispivaji k efektivnimu
planovani a analyzovani vyuziti internich a externich kapacit. Zarovef jsou vyraznou
podporou pro samotné produkeéni tymy.

| vroce 2016 a 2017 je CT povaZovana za jednoho z nejvétSich zaméstnavateld v oblasti
audiovizualni tvorby. V roce 2016 bylo uzavieno vice nez 90.000 autorskych smluv a takrka
44.000 neautorskych smluv a objednavek sluzeb. Z celkového poctu externich dodavatell
14.232 za rok 2016 je pfiblizné 4.000 dodavatell stalych a pravidelnych.
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Dochazi ke zvysené fluktuaci zaméstnancu, coz je dano zejména pfiznivou situaci na trhu
ve vyrobé klesa a rostou naroky na nastupni mzdy. Z dlouhodobého pohledu musi CT najit
cestu, jak pruzné reagovat na nové vzniklou situaci.

V legislativni oblasti byla ¢innost CT ovlivnéna zejména Zakonem o registru smluv. Na tuto
novelu musela divize Vyroba pruzné reagovat systémovymi a personalnimi opatfenimi. Po
dokon&eni implementace novych pravidel byl zakon novelizovan a vyrazné snizil
administrativni dopad na vyrobu audiovizuélnich dél v CT. Rovnéz na zakladé novely Zakona
o DPH bylo nutno pozménit podobu koproduk&nich smiuv.

Vyvoj a vyroba novych poradu v jednotlivych centrech i nadale probiha na bazi Tvurcich
producentskych skupin. Tento systém je jiz Iéty osvédCeny, a i pro dalSi obdobi bude tvofit
zakladni pilif vyroby. Tzv. bézici vyvinuté pofady jiz vyrabime v prostfedi RealizaCnich
center. Zejména se jedna o stale zadané cyklické porady bézici jiz vice sezon.

Utvar Realizace prevzatych pofad( tradiéné zabezpe&uje vyrobu eskych verzi k akviziénim
titullm. Zatimco v roce 2016 vyroba Ceskych verzi mirné poklesla na hodnotu 1037 hodin,
objem vyroby podtitulkl vzrostl na 214 hodin. Rovnéz stoupa nakup hotovych verzi pivodné
uréenych pro jinou distribuci a pfenasazovani starych televiznich verzi na nové dodany
material v HD kvalité. Na pokles poc¢tu hodin vyroby oddéleni reagovalo zrusenim pozice
asistent/ka rezie a kumulaci této ¢innosti k pracovnikiim produkce.

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky ve spolupraci s ostatnimi utvary ve
sledovaném obdobi s pfehledem naplnilo povinné limity sluzeb pozadované Zakonem o
Ceské televizi. V oblasti skrytych titulk(i pinila CT v roce 2016 normu na 82 %, v oblasti audio
popisu na 18 %. Vyhled pro rok 2017 oCekava podobny vysledek srovnatelny s rokem 2016
nebo mirny narust.

Produkéni sluzby poskytujici na komeréni bazi technické kapacity CT a lidské zdroje CT,
skoncily v roce 2016 s vybornym ekonomickym vysledkem 4.168.200,- KE. Tato hodnota
znamena rozdil mezi fakturaci za poskytnuté sluzby a externimi naklady na jejich dodani a
na provoz stfediska. Tento vysledek byl v roce 2016 vyznamné ovlivnén konanim OH RIO a
pro rok 2017 pfirozené otekavame pokles zisku.

Scénicky provoz i nadale patfi k nejvétsim Gtvardm v ramci organizaéni struktury v CT.
Napfi€ vSemi zanry zabezpeCuje i nadale komplexni a odborny servis pro tvarci
producentské skupiny pfi vyrobé pofadu. V roce 2016 obslouzil 1.400 pofadl a zajistil 60
internich zakazek pro nevyrobni stfediska. Objem vyroby vyjadieny v internich nakladech
¢ini 150 mil. korun.

Zavérem manazerského shrnuti bych rad zminil pozitivni trend ristu spoluprace a
partnerstvi. CT neustale rozSifuje svou pusobnost na mezinarodnich koprodukénich
projektech. Ukazuje se, Ze mezinarodni spoluprace mulze pozitivné ovlivnit financovani
projektt a porady obohacovat o nové mySlenky. Rovnéz vyznamné narlsta spoluprace s
odbornymi $kolami. V oblasti kulturni tvorby doch&zi k rozvoji partnerstvi mezi CT a
kulturnimi &i statnimi institucemi.
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VYROBA pofadii — souéasny systém vyroby pofadiiv CT

CT vyrabi pofady v systému Tvaréich producentskych skupin (TPS) nebo v systému
dramaturgickych a realizaCnich center. Zpravodajské a sportovni pofrady jsou realizovany
redakénim systémem.

Tvuaréi producentské skupiny (TPS)

Porady ptvodni televizni tvorby jsou v CT vytvafeny ve formé& programovych projektd, kdy
proces tvorby je organizovan na bazi projektového fFizeni. Vyvoj a vyroba novych
programovych projektd probiha v Tvlr€ich producentskych skupinach (TPS).

TPS funguiji jako projektové tymy a jsou slozeny z kreativniho a vykonného producenta.
Manazerem projektll TPS je kreativni producent, ktery je plné zodpovédny za pfipravu,
realizaci a vysledek programového projektu.

V ramci stalé organizaéni struktury CT jsou kreativni producenti fizeni divizi Vyvoje a vykonni
producenti divizi Vyroby. Jsou koordinovani jednotlivymi dramaturgickymi a realizaCnimi
centry.

Role divize Vyroby v systému TPS

Vykonni producenti ve spolupraci s kreativnimi producenty Fidi vyrobni a ekonomickou
¢innost TPS.

Vykonny producent v procesu vyvoje pofadl TPS nastavuje vhodné parametry realizace
s ohledem na efektivni Cerpani externich nakladi a internich vykonu, zplsob vyroby a
vyrobni technologii. Rovnéz sestavuje a pfedklada aproximativni rozpolty a projednava
smluvni podminky. Vykonny producent sou€asné vyhledava moznosti spolufinancovani
poradu.

V procesu vyroby pofadu vykonny producent fidi a zodpovida za vyrobu pofadd TPS.
Projektové fidi prfidéleného vedouciho produkce a zodpovida za jeho pUsobnost, pficemz
¢innost vedouciho produkce muze vykonavat také osobné. Vykonny producent zaroven
kontroluje dodrzovani internich predpisli, smluvni a honorafové politiky, efektivni Cerpani
internich vykonu a dodrzovani rozpo¢tu. Dale odpovida za vesSkeré smluvni zajisténi vyroby
pofadu (s vyjimkou smluv, které zabezpec€uje Vyvoj), odpovida za zajisténi smluvnich vztaht
externi vyroby, tedy koprodukci, zakazek a jinych forem spoluprace stran pfi vyrobé poradu,
vyjma nakupu licenci. Rovnéz odpovida za vypracovani detailnich rozpo¢tu poradu, véetné
stanoveni detailnich honoraru &lent Stabu a vykonnych umélcd v souladu s honorafovou
politikou CT, stanovuje technologické postupy vyroby pofad(, garantuje obsazeni &len
vyrobniho sStabu. V dobé nataceni a postprodukce vykonny producent fidi vyrobu poradu.

Vykonni producenti jsou metodicky a odborné fizeni manazerem realizace pfisluSného
zanrového centra realizace. S nim vykonni producenti konzultuji rozpocéty pofadd a u
Manazer realizace garantuje parametry smluvniho zajisténi externi vyroby a spoluprace, tj.
veskerych smluv pro koprodukéni, zakazkovou a spole€nou vyrobu.

Manazer realizace na jednotlive projekty pfidéluje vedouci produkce a zaroven metodicky
fidi dodrzovani honorarové politiky CT, procesnich, technologickych a smluvnich pravidel.
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Prostfednictvim tzv. technologické predavacky manazer realizace a vykonny producent fidi
konkretizaci jednotlivych pozadavkd na technologii vyroby ze strany tvlrcd tak, aby byl
maximalné vyuzit potencial CT a zarugena co nejvy3si technologicka kvalita a hospodarnost
projektu pfi co nejlep§im uméleckém vysledku AVD.

DIVIZE VYROBY
Metodické Fizeni vyroby napri¢ CT

Divize vyroby odpovida za metodické vedeni vech vyrobnich utvart napti¢ CT, byt se jedna
o utvary podfizené jinym divizim nebo regionalnim studiim.

€T PRAHA

T

VYROBA VYROBA

Centrum
Produkce self zpravodajstvi,

promotion a grafiky publicistickych a

sportovnich poradd

Vyvoj vnitrnich a vnéjsich vlivi na Vyrobu CT

Aktivni spoluprace se zahrani€¢im

Bé&hem sledovaného obdobi byla intenzivné rozvijena spoluprace se zahrani¢nimi partnery.
Jedna se pfimo o konkrétni producenty a televizni vysilatele, nikoli pouze o distributory a
prostfedniky. Jako pfiklady Ize uvést:

- TV film Marie Terezie — koprodukce nékolika evropskych zemi

- TV film Defenestrace — ARTE a ORF

- cyklus dokudramat Clash of Futures — ARTE

- detektivni serial Inspektor Max — Trigon Production

- zahajovaci koncert 121. sezony Ceské filharmonie — ARTE

- baletni pfedstaveni ND Louskacek a MySak Plysak — LES FILMS FIGURES LIBRES

- baletni film Closed — Nordic Stories AS

- dokument o Zuzané RU0ziCkové Zuzana: Music is Life — GETZELS GORDON
PRODUCTIONS

V celkovém vyctu samoziejmé& nechybi tradiéni partnefi jako ORF, RTVS, European
Broadcasting Union (EBU), Unitel GmbH & Co. KG a dalsi.
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Mezinarodni otevienost ve spolupraci je dulezitd nejen pokud jde o dodatec¢né financni
zdroje, ale i pro vzajemnou inspiraci, sdileni zku$enosti a pozitivni prezentaci CT ve svété.
Mezinarodni spoluprace logicky klade vy$si naroky na vSechny spolupracovniky pfi vyrobé i
na realiza¢ni preciznost.

Partnerstvi s vyznamnymi institucemi

PfedevSim v oblasti kulturni tvorby bychom se bez aktivni spoluprace s vyznamnymi
institucemi v oboru neobesli. Nejde pouze o spoleénou dramaturgii, ale o uzkou spolupraci a
vzajemnou podporu v oblasti financovani, legislativy a technologii. Mezi kli€¢ové partnery
patfi tradicné napf. Ceska filharmonie, se kterou probihd spoluprace napf. na projektu
xdigitalni koncertni sif“, ktery pfinese, po vzoru Berlinské filharmonie, zasadni zménu a
zjednoduSeni pro realizaci koncertu klasické hudby a mnohem vice ji tak zpfistupni divakam.
Mezi dalSi partnerské instituce patfi napf. Narodni divadlo, které mimo jiné, poskytuje zazemi
pro Mezinarodni televizni festival Zlata Praha. V oblasti détské tvorby spolupracujeme napf.
s Bankovni asociaci CR, jako odbornym garantem projektu finanéni gramotnosti, Skautskou
organizaci, fadou vysokych Skol (napf. MATFYZ) a sdruzenimi jako CZ.NIC.

Spoluprace se skolami

K vyznamnému posunu doslo v uplynulém obdobi i v oblasti spoluprace s odbornymi
Skolami. V ramci divize Vyroby probihaji pravidelné praxe studentti napi. SPSST Panska a
intenzivni spoluprace rovnéz pokraCuje s prazskou FAMU. Jednad se o pedagogické
plUsobeni vedoucich pracovnikil ve Skolach, studentské praxe, €i angazovani Cerstvych
absolventti kol do vyrobnich $tabd a samoziejmé nechybi ucelené spoleéné projekty CT a
FAMU. V soucinnosti s utvary lidskych zdroji spolupracujeme s fadou dalSich odbornych
Skol.

Technologické zmény

V oblasti technologii je vyznamnou udélosti rozsahla rekonstrukce studia KH-3 v CT Praha.
Byly provedeny stavebni upravy a kompletni vyména technologii. Studio je nyni vybaveno
nejmoderné&jSi HD obrazovou rezZii, novym kamerovym fetézcem, osvétlovacim roStem a
zvukovou technologii. Ve studiu KH-3 se pravidelné vyrabi pfedevsim cyklické porady pro
programovy okruh CT:D (Studio kamarad, Kouzelna $kolka, Planeta Yo, magazin Tamtam a
dalsi).

Divize techniky rozsifila kamerovou techniku o nové kamery Arri Alexa (2x) a Arri Amira (1x).
Kamery byly uvedeny do provozu v 1été 2017 a slouzi k nataceni dramatickeé tvorby, zejména
jsou vhodné pro vyrobu trikové naro€nych pofada.

V roce 2017 dochazi v oblasti obrazové postprodukce ke sjednoceni technologie stfihovych
pracovist. Vyrobcem jiz nepodporovany SW Finul Cut byl kompletné& nahrazen SW Avid.

Legislativa

Cinnost CT a tedy i vyroby pofad(i ovlivnily nékteré schvalené zmény legislativy, zejména
tzv. ,Zakona o registru smluv®. Ten vstoupil v platnost v Cervenci 2016. Pro napInéni agendy
spojené s touto pravni normou bylo nezbytné pfijmout fadu personalné organizacnich
opatfeni. Aktualné byla schvalena novela tohoto zakona, ktera poskytuje vyjimku pro
audiovizualni tvorbu, ¢imz se administrativni dopad na vyrobu pofadl snizil. O&ekavame
novou Upravu zakona o ochrané osobnich udaju. | zde se budeme muset pfipravit na dopady
souvisejici pfedevSim s oblasti uzaviranim smluv. Novela zdkona o DPH ovlivnila, krom
jiného, podobu koprodukénich smluv. A kone¢né neni jasné, jakym zpusobem bude
implementovana nova evropska Uprava drZeni zbrani, a to zejména ve vztahu
k znehodnocenym a ,slepym® zbranim, které jsou v inventafi divize vyroba vyuzivany pfi
nataceni poradd.
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V roce 2017 dochazi k rozsahlé novelizaci internich predpisti v ramci celé CT, na kterych se
divize Vyroba podili. Vyrobni divize uzce spolupracuje s usekem medialniho prava na
zruSeni ¢&i novelizaci starych predpisG a vydavani novych predpisi nezbytnych
k zabezpeceni hladkého chodu vyroby AVD v souladu s organizaénim a podpisovym fadem
CT a legislativou CR.

Druhy vyroby CT

- VLASTNI VYROBA (vyroba zajistovana uvnitf GT)

-  KOPRODUKCNI VYROBA (vyroba zajistovana s koprodukénim partnerem, vétsinou
gastecné v kapacitach CT)

- ZAKAZKA (vyroba je zadana vné CT, &asto s vyuzitim internich kapacit CT)

- AKVIZICE (nakup pofadu)

Nasledujici tabulka znazorfiuje podil externi vyroby na vyrobnim tkolu CT zadavané nebo
vyrabéné ve spolupraci s nezavislymi producenty (finanéni vyjadieni v externich nakladech)

2017 (odhad)

Vyrobni ukol celkem 2255903639 2296582676 2177216900 2248187992 2210 000 000
VU bez sportu + zpravodajstvi + akvizice 1231741858 1130537344 1153733670 1108157971 1197428375
EXTERNI VYROBA 485018 681 433 064 478 330200 334 405 692 349 389 971 400
Varianta | - podil EXTERNi VYROBY na celkovém VU 21% 19% 15% 18% 18%

Varianta Il - podil EXTERNi VYROBY na VU e e e P e

bez sportu + zpravodajstvi + akvizice

Druh vyroby je vzdy peclivé posuzovan na programovych radach. Spolupraci s nezavislymi
producenty naplfiuje CT dikci zdkona a obohacuje své programové schéma.
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DIVIZE VYROBY

ORGANIZACNI USPORADANI a PERSONALNI ZABEZPECENI

Sluzby pro divaky

se smyslovym
postizenim

Centrum zabavné

Centrum divadelni,
hudebni a détské

Centrum publicistické

a dokumentarni

Centrum hrané

Realizace prevzatych

Produk¢éni sluzby

oradil
tvorby tvorby tvorby a vzdélavaci tvorby £
porady
T 1 T T I
Vykonni producenti Vykonni producenti Vykonni producenti Vykonni producenti Produkce Produkce
TPS TPS TPS S
Produkce Produkce Produkce Produkce
[
Koordinace vyroby Scénicky provoz
Centralni Herecky a Stavebné s
dispecink ——komparzni rejstrik| dekoracni | eceniceiciEkty
technika

Centralni
planovani kapacit

Kostymni vyprava| | |

Rekvizitni vyprava

Maskéfi a

— vlasenkafi

Celkovy pocet zaméstnancu divize Vyroby: 505, z toho v TSB 49 av TSO 51

Struktura dle organizacnich jednotek k 30.6.2017 Celkovy pocet Praha Brno Ostrava
Sekretariat a ekonomika 10 4 3
Koordinace vyroby 17 8 5 4
Realizacni centra 152 114 19 19
Scénicky provoz 304 257 22 25
Realizace prevzatych poradu 17 17

Produk¢ni sluzby 5 5

Celkem 505 405 49 51
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Vyvoj poctu zaméstnancu divize Vyroby k 30.6. 2015 2016 2017
Praha 412 405 405
Brno 42 47 49
Ostrava 48 51 51
Celkem 502 503 505

Divize Vyroby si dlouhodobé drzi stabilni po¢et zaméstnanct. V posledni dobé dochazi k
pfirozené fluktuaci zejména z dudvodl odchodl zaméstnancu do starobniho dichodu &i
presuniim zaméstnancl na vy$Si pozice, coz pfinasi i urcitou genera¢ni obménu, ktera ma
pozitivni dopad do struktury zaméstnancu. Ve sledovaném obdobi se trh prace vyrazné
obavam ménit praci. Jsou si védomi, Ze poptavka firem po kvalitnim lidském kapitalu je
vysoka a potencialné volnych zaméstnancu je nedostatek.

Tato situace ma bohuzel v poslednich mésicich dopad i na CT. V ramci divize Vyroby se
tento stav projevuje pfedevsim zvySenym poctem odchodl zkuSenych zaméstnancl napfic
profesemi od produkénich pfes umélecké profese az po Femesiniky. Tito zaméstnanci
pfechazeji k jinym subjektim i mimo medialni trh ¢i zaCinaji sami podnikat. Adekvatni
hlasi, a naopak narlstaji pozadavky na nastupni mzdu. Délka naboru se obecné prodluzuje,
coz v nékterych pfipadech vede k vysSimu poctu pres€asovych hodin stavajicich
zaméstnancu divize Vyroby.

Z pohledu dlouhodobych plant je dilezité, abychom na nové vzniklou situaci byli pfipraveni
reagovat. CT si musi umét vychovavat dostateéné mnozstvi nastupcti v odbornych profesich
&i budovat podminky pro sou¢asné zaméstnance tak, aby byli motivovani pro praci v CT. Je
dllezité, abychom neztratili nezavislost a flexibilitu v tom smyslu, ze nékteré profese je dobré
mit v urCité mife zaméstnané, jelikoz je obtiZzné je na trhu poptavat.

Aktualné spolupracujeme s fadou odbornych stfednich a vysokych Skol, pro které v ramci
divize Vyroby kazdoro€né organizujeme kratkodobé a dlouhodobé staze.

Ve spolupraci s dalSimi divizemi reorganizujeme postupy a rozsifujeme servis napfiklad o
oddéleni produkce postprodukce tak, aby produkce v TPS ziskaly vétsi prostor pro odbornou
¢innost. V neposledni mife je dulezité fesSit i otazku odménovani tak, abychom byli schopni si
zaméstnance udrzet a motivovat.

Fluktuace zaméstnancii divize Vyroby 2015 2016
Praha 8% 10%
Brno 2% 21%
Ostrava 8% 8%
Celkem 7% 11%
Pocet nastupu v divizi Vyroby 2015 2016
Praha 31 29
Brno

Ostrava 7

Celkem 42 43

CT pfi vyrob& pofadd spolupracuje s celou Fadou externich spolupracovnikii — autord,
vykonnych umélcq, realizacnich pracovniku, nezavislych producentl a dalSich dodavateld.
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Pocéty dodavatell v roce 2016

Druh dodavatele Celkovy pocet
Autofi 6 040
Vykonni umélci 2692

Stabni profese 1326
Nezavisli producenti a produké¢ni spolecnosti 100

Ostatni dodavatelé 4074

Celkem 14 232

Z celkového poctu externich dodavateld 14.232 v roce 2016 je pfiblizné 4 000 dodavatelu,
ktefi pfi vyrobé pofadd spolupracuji opakované a pravidelné.

Vybrané skupiny externich spolupracovniku v roce 2016:

V roce 2016 s Ceskou televizi spolupracovalo:

384
kameramana a
svenkru 322 zvukaru 274 strihacad

1485 hercl a herecek

i . 130 filmovych a
433 hercl a herecek a

) televiznich
v dabingu architektl 59 autorl 42
hudby a kostymérl a
textu kostymérek
430 hlavnich
758 scénaristu kameraman( 87 maskéru 24 kostymnich vytvarnik

P¥i vyrob& poradd CT bylo v roce 2016 uzavieno vice nez 90 000 jednotlivych autorskych
smluv (vykonni umélci, autorské profese) a takika 44 000 neautorskych smluv a objednavek
sluzeb.
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REALIZACNI CENTRA (RC)

- Centrum publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby
- Centrum zabavné tvorby

- Centrum hrané tvorby

- Centrum divadelni, hudebni a détské tvorby

- Realizace pfevzatych poradu
- Realizaéni centrum TS Brno
- Realizaéni centrum TS Ostrava

Realiza¢ni centra zajistuji vyrobu novych pofadl (v ramci vyroby v TPS) a tzv. bézicich
pofadl (v ramci Center dramaturgie). V pfislusnych realizacnich centrech je k tomu ucelu
nakladové alokovan vyrobni ukol.

Zajistuji planovani a koordinaci vyroby v jednotlivych zanrech, vytvareji podminky pro ¢innost
TPS v oblastech produkéniho, ekonomického a administrativnino servisu. Zajistuji servis pfi
vytvareni smluv pro externi vyrobu a spravuji vyrobni ukol.

Zarover realizaéni centra dohliZeji na dodrzovani zavaznych pravidel (interni predpisy RGR
a Opatfeni), procesnich a technologickych postupl v jednotlivych zanrech. Dale sladuji ve
spolupraci s centralni koordinaci vyroby vyuziti internich kapacit, kontroluji dodrZovani
rozpoctovych a smluvnich pravidel.

RealizaCni centra jsou fizena manazery realizace, ktefi fidi jednotlivé produkéni tymy pfi
realizaci pofadu v rezimu tzv. bézici vyroby a/nebo jsou produkce pfidélovany na dilCi
projekty Tvur€ich producentskych skupin. Manazefi realizace také metodicky fidi vykonné
producenty v TPS.

Manazefi realizace garantuji smluvni zajisténi externi vyroby a spoluprace, tj. veSkerych
smluv pro koprodukéni, zakazkovou a spole¢nou vyrobu. Dale garantuji rozpocty pofadu a u

TPS pfipravuji k projednani na Velkou programovou radu nebo Malou programovou radu.

Rozsah &innosti jednotlivych realizaCnich center (a na né navazanych TPS) nejlépe vystihuji
objemy vyroby v jednotlivych zanrech. Tyto Udaje jsou detailné uvedeny v kapitole
,VYROBNI| UKOL — objemy vyroby v hodinach“ v zavére¢né ¢asti tohoto materialu.

Na zakladé doporuceni oddéleni Vnitfniho auditu byl vyvinut a od 1.9.2017 spustén novy
systém hlidajici dulezité atributy (tzv. ,milniky”) ve vyrobé audiovizualnich dél. Jedna se o
nastaveni kli¢ovych etap (fazi) v obdobi realizace poradu, v€éetné konkrétnich termint jejich
dokonceni (spInéni). Hlidani milniki zejména zvySuje kontrolu a informovanost o v€asnosti
jednotlivych fazi pfipravy a realizace vyroby audiovizualnich dél.

Pocet milnikd a jejich nastaveni urCuje manazer realizace spole¢né s vedoucim produkce.
Novy systém umozni ziskat lepSi pfehled o spravném a v€asném pribéhu pfiprav a realizaci
pofadu, pfipadné upozorni v€as na pfipadné neoCekavané odchylky od naplanovaného
harmonogramu.
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Realiza¢ni centrum publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby

Primarné zajistuje vyrobu dokumentarnich, publicistickych a vzdélavacich pofadu v TS
Praha a metodicky Fidi vyrobu v tomto Zanru napfi¢ celou CT. Vyroba je spjata pfedevsim
s vysilanim kanalt CT2, CT Art a CT :D.

Kmenové Tvlréi producentské skupiny:

- TPS Petra Kubici (vykonna producentka Katefina Kovarova)
- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)

- TPS Aleny Mullerova (vykonny producent Jifi Vlach)

Realiza¢ni centrum vyrabi velké mnozstvi cyklickych pofadl a solitérd v rezimu bézici vyroby
mimo TPS.

Centrum dale vyznamné spolupracuje s Filmovym centrem CT na vyrobé& distribu¢nich
koprodukénich projektd a s Centrem mezinarodnich programovych projektu.

Specifikace vyroby:

- dokumenty (Josef Sima, Domaci nasili na muzich, Sedm podob Karola Sidona,
Tomas Halik, Stépec); polohrané dokumenty: Charlotta

- dokumentarni cykly (Cechoslovéaci v gulagu, Cesky Zurnal, Gen, Patrola)

- docusoapy (Hasigi, Doktofi, Provedu-P¥ijima&, Uzaméeny svét, Zivot ve vzduchu)

- distribuéni koprodukéni dokumenty (Soria Cervena, Strnadovi, Sama, Pouta
matefstvi, Archa svétel a stin()

- vzdélavaci porady (TvMiniUni, Bedekr, Na cesté)

- publicistické cykly (Sama doma, KIli¢, TKN, Nedej se, 13. komnata)

- publicistické cykly (Cesty viry, Kfestansky magazin, Uchem jehly)

- bohosluzby (domaci i zahraniéni)

- charitativni projekty (Adventni koncerty)

- pfimé prenosy vyznamnych spole€enskych a kulturnich udalosti (Magnesia Litera,
Ceny Czech grand design, Ceny Trilobit, Maraton studentskych filmu)

Realizaéni centrum dale spolupracuje:

- na projektech s Ministerstvy CR (napf. s MO Provedu, Patrola, s MPSV Rodina je nejvic, s
MZe Rybi svét Jakuba Vagnera, Obnovujeme venkov, s MZP Krajinou domova Il., s MPO
Expominuty 2017, s MD Bezpec&nost plavebniho provozu)

- na projektech, které by bylo sloZité vyrabét bez podpory dal$ich organizaci CR (napt. s ND
na cyklu Backstage, s Vézeriskou spravou na docusoapu Uzamceny svét, s Letistém Praha
docusoap Zivot ve vzduchu a dokument PFibéh letisté Praha)

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realizatné podilelo ve sledovaném
obdobi:

- Provedu — TPS Petra Kubici — sedmidilny cyklus — docusoap o deseti rekrutech
prichazejicich do vyskovskych kasaren, aby zkusili zvladnout naroCny program vycviku
zakladni vojenské pfipravy.

- Doktofi - TPS Petra Kubici — osmidilny cyklus — docusoap o tom, co fesSi a ¢im ziji ti, na

nichz Casto zavisi naSe zdravi, nékdy i zivot. Tfi Spickovi odbornici v oblasti 1éEby srdce,
mozku a plastické chirurgie.
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- GEN — TPS Aleny Millerové — navazani na tradici portrétl s vedoucim projektu Fero
FeniCem.

- Normalni autisticky film — TPS Aleny Millerové — distribuéni dokumentarni film reziséra
Miroslava Janka, ktery sleduje pét obdivuhodnych déti, jez spoleCnost shodné opatfila
nelichotivou nalepkou ,autista".

- Cervena — TPS Aleny Mullerové — distribucni dokument reziserky Olgy Sommerove. Zivotni
pfibéh Soni Cervené v kontextu ¢eskych i evropskych dé&jin.

Nataceni poradu Cervena ) ' Nataceni poFau_Adventnilkorgcert

- Adventni koncerty — vrezimu vyroby dramaturgického a realizacniho centra — pfimeé
pfenosy charitativni akce porfadané CT.

- TKN — v rezimu vyroby dramaturgického a realizaCniho centra jsou kazdoro&né realizovany
vanocni pohadky pro neslySici détské i dospélé divaky.

- Marie Terezie: Jeji VeliCenstvo a matka — mezinarodni projekt vrezimu vyroby
dramaturgického a realizaniho centra - dohravany dokument uvedeny k 300. vyroci
narozeni jedné z nejvyraznéjSich postav evropskych déjin.

- Narodni klenoty Il. — TPS Martiny Santavé — pokradovani Uspésného dokumentarniho cyklu
z roku 2012. Druha fada cyklu predstavuje pamatky CR, které jsou k zapisu teprve
navrhované.

- Clovék, to je véda — TPS Martiny Santavé — vypravny popularné naugny cyklus o
vyzkumech védcu v Ceské republice.

Realizaéni centrum zabavné tvorby

Zaijistuje vyrobu velkych zabavnych a soutéznich poradl, zabavné publicistiky a dokument,
pfenosu z vyznamnych spoleCensko-kulturnich, charitativnich a sportovnich akci. Tyto
porady jsou primarné ureny pro kanal CT1. Vedle zminénych pofadd vyrabi i popularné-
vzdeélavaci cykly pro CT2, CT Arta CT :D.

Kmenova Tviréi producentska skupina:
- TPS Petra Muhla (vykonna producentka Klara Drazanova)

Specifikace vyroby:
- velké zdbavné porady (Zazraky pfirody, Tajemstvi téla, Zdravotni test naroda)

- zabavné pofady a soutéze (VSechnoparty, Posta pro tebe, Kde domov maj)
- dokumentarni cykly (Na plovarné, Sumné stopy, Herbar)
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Nataceni porfadu Zdravotni test n?roda

vyznamné spoledenské udalosti (Cesky lev, Slavnostni zakoneni MFF KV, Zlata
hokejka, Fotbalista roku, Atlet roku, Sportovec roku, Ceska hlava)

vzdélavaci cykly (Cau Bambini, Hudebni perlicky Pavla Sporcla)

publicistické cykly (Souvislosti Jana Pokorného, Festivalové vtefiny — MFF KV)
charitativni pofady (Pomozte détem, Paraple)

ed \ ¥

Vybér vyznamnych projekt(, na kterych se Centrum realizaéné podili ve sledovaném obdobi:

Zdravotni test naroda — TPS Petra Mihla - zabavny test o zdravi.

Hlava rodiny - TPS Petra Muhla - sonda do stavu finanéni gramotnosti dospivajici
mladeze.

Kde domov myj - TPS Petra Muhla - zabavna soutéz o nasi viasti.

Tajemstvi téla - TPS Michala Reitlera - zabavna soutéz o lidském téle s moderatory
Petrem Vackem a Martinem Dejdarem.

Souvislosti Jana Pokorného - TPS Patricka DiviSe - diskuzni pofad na aktualni téma.

Sumné stopy — v rezimu vyroby dramaturgického a realizaéniho centra - pofad o
Ceskych architektech a jejich dilech v zahranici.

Cesky lev - v rezimu vyroby dramaturgického a realizaéniho centra - Ceny Ceské
filmové a televizni akademie

StarDance - v rezimu vyroby dramaturgického a realizacniho centra — velka zabavna
tanecni show.

Realizaéni centrum hrané tvorby

Zajistuje primarné vyrobu v zanrech hrané tvorby v TS Praha a metodicky fidi vyrobu v tomto
zanru napfi€ celou CT. Vyroba je spjata pfedevSim s vysilanim kanalu CT1.
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Kmenové Tvlréi producentské skupiny:

- TPS Michala Reitlera (vykonny producent Maté&j Stehlik)

- TPS Jana LekeSe (vykonny producent Martin Lubomirsky)
- TPS Jana Sterna (vykonna producentka llona Jiraskova)

- TPS Josefa Viewegha (vykonny producent Jakub Bily)

Vyznamné spolupracuje s Filmovym centrem CT na distribuénich koprodukénich projektech.
Manazer realizace tohoto centra je zarovern vykonnym producentem Filmového centra.

Specifikace vyroby:

- velké dobové serialy (Prvni republika 2, Svét pod hlavou)
- serialy ze soucasnosti (Most)

- televizni filmy (Rasin, Balada o pilotovi)

- minisérie (Vzteklina)

- hrané pohadky/pfibéhy (Pfani k mani)

- sitcomy (Trapny padesatky)

Centrum krom klasické vyroby spolupracuje na vyrobé:

- mezinarodnich projektll - zejména spoluprace s EBU, ARTE, ORF, RTVS (napf.
Defenestrace, Marie Terezie)
- Skolnich a studentskych hranych filmech

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realizacné podili ve sledovaném obdobi:

Defenestrace — TPS Jana LekeSe - hrany film, ktery vznika v mezinarodni koprodukci
s ARTE a ORF. Tfiadvacatého kvétna 1618 doSlo na Prazském hradé, v sidle ¢eskych krald,
k defenestraci dvou nejvySSich predstaviteld kralova ufadu. Tento incident postupné prerostl
v tficetiletou valku — nejvétsi vojensky konflikt v d&jinach az do velkych valek 20. stoleti.

Marie Terezie — TPS Jana Maxy — dvoudilny mezinarodni koprodukéni film k vyro€i
vyznamné evropské panovnice. Velky vypravny koprodukéni projekt v rezZii Roberta
Dornhelma nas zavede do 18. stoleti a seznami s pfibéhem Zeny, panovnice, ktera otevrela
moderni dé&jiny habsburské monarchie a ktera zménila zivot naSich pfedku a tedy i nas.

Most — TPS Michala Reitlera - komedialni serial z maloméstského prostfedi divokého Mostu
v rezii Jana Pru8inovského.

Vzteklina — TPS Josefa Viewegha — Sestidilny kriminalni thriller. Minisérie je zamérné
zasazena do prostiedi Sumavy, které ma nezpochybnitelny genius loci a je pfikladem
odedavného propojeni ¢lovéka s pfirodou.

Prvni republika 2 — TPS Jana Maxy — moderni evropsky dobovy dramaticky serial je
pokraCovanim rodinné sagy s detektivni zapletkou, ktera zabavnou a lehkou formou mapuje
vyvoj spole€nosti a vyznamné historické obdobi Ceskoslovenska.
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Prvni republika 2 Zivot a doba soudce AK. 2

—— - R
e =

Zivot a doba soudce A.K. 2 — TPS Jana LekeSe - pokradovani stejnojmenného serialu ze
soudni siné. Adam Klos je nyni soudcem trestniho prava u Méstského soudu v Praze. Uz
nesoudi rodinné spory, ale zloCince a trestné Ciny. O rezii se podélili opét Robert Sedlacek,
Bohdan Slama, Radim Spaéek a navic i Petr Marek.

Rasin — TPS Jana Maxy — Zivotopisny film o Aloisi Rasinovi, politikovi, ktery se vlastni
neustupnosti odsoudil na smrt. Pfibéh jednoho z muzl 28. fijna. Televizni film k 100. vyroci
vzniku republiky v reZii Jifiho Svobody.

Rédl — TPS Jana Sterna — dobova série z prostfedi 90. let. Dva studenti pfi zpracovani
studentské védecké prace narazi na kolosalni podvod organizovany rusko-Ceskou mafii,
ktera bez sebemensiho slitovani likviduje kazdého, kdo ji jen teoreticky muze byt
nebezpecny. V cesté mafii stoji vojensky prokurator Redl s nejasnym postavenim a jesté
nejistéjSi budoucnosti. RezZisérem projektu je Jan Hiebejk.

Svét pod hlavou — TPS Michala Reitlera — minisérie z policejniho prostfedi inspirovana
slavnym serialem BBC Life on Mars. Je rok 2013. Policista Filip Marvan ma nehodu. Probere
se o ftficet let dfive v Ceskoslovensku osmdesatych let jako pfislusnik SNB a s tymem
kriminalist( vy$ettuje detektivni pfipady. ReZiséfi projektu Marek Najbrt a Radim Spadek.

Svét pod hlavou PFani k mani

Pfani k mani — TPS Jana Maxy — vanocni rodinny pfibéh o lasce, rodiné a cesté ke Stésti
v rezii Vita Karase.
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Balada o pilotovi — TPS Jana Maxy — dramaticky pfibéh podle novely Jifiho Stranského.
Valecny pilot Emil Malik se po navratu z valky potyka s manzelskym odcizenim a stava se
nepohodiny nastupujici komunistické moci.

Realizaéni centrum détské, hudebni a divadelni tvorby

Zajistuje primarné vyrobu pofadu z oblasti divadla, hudby a tance v TS Praha a metodicky
Fidi vyrobu v tomto Zanru napfi¢ celou CT. Z détské tvorby zajistuje vyrobu détskych pasem
a dalSi cyklickou vyrobu. Velké hrané pohadky jsou zafazeny pod RC hrané tvorby. Vyroba
je spjata predevsim s vysilanim kanald CT2, CT Art a CT D.

Kmenové Tvlréi producentské skupiny:

- TPS Barbary Johnson (vykonna producentka Veronika Trckova)

- TPS Ondfeje Sramka (vykonny producent Jifi Merunka)

- TPS Vitézslava Sykory (vykonna producentka Veronika Slamova)

Realiza¢ni centrum vyrabi velké mnozstvi cyklickych pofadl (pfedevSim uréenych pro déti)
v rezimu bézici vyroby mimo TPS.

Centrum spolupracuje s Centrem mezinarodnich programovych projektu.

Specifikace vyroby:

- kulturni dokumenty a dokumentarni cykly (Terra musica, dokument Stefan Margita)

- zaznamy/pfimé pfenosy hudebnich a divadelnich pfedstaveni (Olympic slavi 55 let,
Opean air koncert Ceské filharmonie)

- vyznamné spoleCensko-kulturni udalosti (Ceny paméti naroda, Ceny Ministerstva
kultury CR)

- charitativni projekty (Svétlo pro svétlusku)

- animovana tvorba vSech technologii od klasické loutky, pfes kreslenou animaci
k pocitacové 3D animaci (AnCa a Pepik, Nejmensi slon na svété, Pat a Mat)

- denni détska programova pasma (Kouzelna Skolka, Planeta Yo, Studio kamarad)

- zabavné vzdélavaci cykly a magaziny (Bankovkovi, Agent v kapse)

Zabavné vzdélavani — sitcom Bankovkovi Animovana tvorba — An¢a a Pepik

Vybér vyznamnych projektu, na kterych se Centrum realizaéné podili ve sledovaném obdobi:

Anca a Pepik — TPS Barbary Johnsonové - dobrodruzny animovany serial pro starsi cilovou
skupinu na CT:D.

Bankovkovi — v rezimu vyroby dramaturgickeho a realizacniho centra - dvanact epizod
sitcomu na téma finanéni gramotnost. Na CT:D se pfipravuje dalSi série na rok 2018.
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MHF Prazské jaro 2017 — slavnostni zahajeni — povéreny kreativni producent Viktor Prisa -
tradicni Smetanova Ma vlast v mimofadném provedeni videriskych filharmoniki pod
taktovkou Daniela Barenboima.

Eurovision Young Dancers — TPS Vitézslava Sykory — v roli hostitelské zemé pfipravujeme
pod patronaci EBU evropské finale soutéZe mladych. Pfimy pfenos do minimalné deseti
evropskych zemi v prosinci 2017 v Kongresovém centru Praha.

Petr Zuzka — TPS Vitézslava Sykory - portrét slavného tane¢nika a choreografa, premiéra
v ramci Mezinarodniho televizniho festivalu Zlata Praha.

Ceny Ceské filmové kritiky — v rezimu vyroby dramaturgického a realiza¢niho centra - pfimy
prenos - ocenéni nejlepsich filmovych pocind za rok 2016, pfedstaveni novych objevu
a nadéji Ceské kinematografie nestrannym pohledem profesionalnich filmovych novinaru.

Pulstoleti s Cimrmanem — TPS Ondfeje Sramka — zaznam slavnostniho divadelniho vedera
k padesati letm Divadla Jary Cimrmana.

Space & Sound - Hudba v prostoru — TPS Petra Kubici - mimofadny projekt skladby
Gruppen pro tfi orchestry, tfi dirigenty a 112 hudebnik( od Karlheinze Stockhausena.

Ceny paméti naroda — TPS Petra Mihla — pfimy pfenos koncertu k pfedavani prestiznich
Cen paméti naroda k 17.11.2016.

Nebe peklo Lucie — TPS Michala Reitlera - dokumentarni film o padesatém roku Lucie Bilé
a osamélé Hany Zanakoveé.

REALIZACE PREVZATYCH PORADU

Oddéleni Realizace prevzatych pofadul jiz tradicné zabezpeluje vyrobu Ceskych verzi k
pofadim, které jsou nakoupeny formou licence, a kde je pozadovano tyto pofady vybavit
domaci jazykovou mutaci.

Naplnéni tohoto cile zabezpeluje 17 internich zaméstnancu, desitky externich
spolupracovnikl a stovky vykonnych umélca.

Podty externistt najimanych pro vyrobu éeskych verzi v roce 2016:

433 dabéru 61 prekladatela 39 Gpravcl 34 reziséru

Zdroj: SAP

Ceska televize vyraznym zplisobem dba na vysokou kvalitu vyrabénych &eskych verzi.
Opétovné vitezstvi v hlavni kategorii udileni dabingovych cen Pfelou€ v roce 2016 je toho
dikazem.

Vyrobni trendy

Z dlouhodobého hlediska mUzZeme pozorovat trend klesajici vlastni vyroby u Zanru dabing a
ozvuCeni dokumentu. Tento pokles je dan zejména uspokojenim poptavky po novych
geskych verzich na kanalu CT: D, ktery pfi jeho startu a vroce 2014 vyrazné vytéZoval
kapacity dabingovych studii. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze vétSina licenci k pofadium
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vysilanym na CT: D byla nakoupena na 4 roky a 4 uvedeni, oéekavame opétovny rist az
v nasledujicim obdobi.

Naopak vroce 2016 sledujeme vyrazny narUst vyroby podtitulki. Zejména se jedna o
ocenéné umélecké filmy uréené do vysilacich oken kanalu CT Art. Zde maji své pevné misto
a poskytuji divakovi Ceské televize originalni zazitek v pdvodnim znéni s Seskymi titulky.
Tento kladny trend pUsobi pozitivné na jazykovou gramotnost ¢eského naroda a naplnéni
vzdélavaci funkce Ceské televize.

Pocet vyrobenych hodin prevzatych poradt dle druhu vyroby

rok Zg?)?ggronm gi\ﬁﬁ:r'no podtitulky celkem
2013 584 499 144 1227
2014 629 716 166 1511
2015 855 496 91 1442
2016 484 339 214 1037
2017 - odhad 450 330 170 950

Zdroj: Provys: ukon&ena vyroba

Podil pfevzatych poradt s ¢eskymi verzemi na vysilani CT dle jednotlivych kanal(i

podil akvizice na celkové vysilaci plose v %
akvizice CT1 CT2 CT:D CT art Celkem
2016 22,0 47,0 63,4 32,7 39,8
1. pol. 2017 19,8 41,4 63,6 38,8 38,1

Zdroj: Oddéleni vyzkumu a analyz CT

Podil premiér prevzatych poradd s ¢eskymi verzemi ve vysilani CT dle kanal

podil premiér akvizice na véech premiérach Ceské televize v %
ELIPEE ET1 ET2 CT:D T art Celkem
premiéry
2016 5,2 23,4 53,8 41,0 22,6
1. pol. 2017 6,4 24,8 58,9 39,2 23,4

Zdroj: Oddéleni vyzkumu a analyz CT

Zatimco podil akvizice na vysilaci ploSe zUstava viceméné konstantni, roste mnozstvi
nakoupenych, jiz hotovych €eskych verzi, které byly vyrobeny pro jinou distribuci vysilanych
pofadll. Tato tendence vétSiho vyuziti nakoupenych verzi vede samoziejmé& k Uspore
nakladl. Zaroven roste pocet dokoupenych licenci k jiz hotovym verzim a jejich pfenasazeni
na nové dodany HD obrazovy material.

Organizacni a jiné zmény v Realizaci prevzatych poradt ve sledovaném obdobi

v' ZruSeni pozic externich asistentek rezie

Od 1.1.2017 preSlo oddéleni Realizace pFevzatych pofadd na novy produkéni systém
nataCeni bez externich asistentek rezie. Cilem této reformy bylo pfedevS8im snizit vyrobni
naklady. Vysledkem je systém zaloZeny na komplexnim zapojeni produkénich CT do
planovani nata¢eni a jasném definovani zodpovédnosti a roli béhem vyrobniho procesu
dabingu. Novy systém zvysil efektivitu nataCeni a zména se obesla bez nutnosti zfizeni
novych zaméstnaneckych pracovnich pozic.
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v' Zakoupeni titulkovaciho softwaru FAB

Na zakladé rGstové tendence vyroby podtitulkll a ukonéeni podpory stavajiciho softwaru
(Compo ST) jsme v prvni poloviné roku 2017 zakoupili novy titulkovaci software FAB pro
jednodussi, a se souCasnymi stfiznami kompatibiln&jSi, vyrobu tohoto Zanru. Oekavanym
pfinosem je zejména nizSi chybovost a vySsi efektivita prace editora.

v' Zakoupeni postprodukéniho zafizeni Pro tools

Z duvodu dosluhujiciho zvukového postprodukéniho zafizeni (Pyramix) jsme se spole¢né
s divizi Technika rozhodli vybavit dabingova studia novym modernim zafizenim Pro tools.
Toto zafizeni pfinasi stabilni a rychlé postprodukéni workflow, které diky své vykonnosti a
jednoduchosti povede ke zrychleni nataeni a vysSi efektivité.

Vybér vyznamnych projektd s originalnimi éeskymi verzemi CT ve sledovaném obdobi.

Pfiblizné 70 % vlastni dabingové vyroby tvofi serialova tvorba (Dim z karet Ill., Vinnetou 1-
3, Homeland V., Pfipady inspektora Murdocha IX. a X., Stastné udoli, Viktorie, Teroristé
hakového kfize, SS-GB: Hitler v Britanii, V pasti atd.)

Kazdym rokem se v Realizaci Pfevzatych pofadl setkavame s ojedinélymi projekty
(Sherlock IV — premiéra 24 hodin po BBC za extrémnich bezpeénostnich podminek,
Legenda 17 - spole¢na vyroba pro distribuci Bohemia motion pictures a vysilani CT, Good
morning Vietnam — pfedélavka nekvalitniho dabingu z 90. let pro spole¢nost Walt Disney a
vysilani CT, Perinbaba — vyroba &eské verze ke kultovni pohadce pro SFU a &eskou
distribuci).

Od roku 2016 rovnéz vyrazné posiluje mnozstvi vyroby Ceskych verzi ke koprodukénim
poradim (Marie Terezie, ZazraCny nos, Cinerama atd.)

Realizace prevzatych pofadl rovnéz béhem minulych let pfebrala do své vyroby vSechny
zivé koncerty realizované Ceskou televizi na zakladé nakupu licence (Bocelli and Zanetti
Night, David Guetta — euro 2016, Ariana Grande Benefit Concert, Koncert z Pafize, G.
Puccini: Madame Bultterfly, Georges Bizet: Carmen atd.).

Shrnuti sledovaného obdobi

Dochazi k mirnému poklesu vyroby vlastnich verzi u druhu vyroby dabing a ozvuleni
dokumentu pfi zachovani podilu akvizice na celkové vysilaci ploSe. Tento pokles je vyvazen
zvySenim vyroby podtitulkd, nakupem hotovych verzi a dokupem licenci k jiz hotovym
pofadim. Rovnéz roste pocet Zivych koncertd a koprodukénich poradu, které oddéleni
Realizace prevzatych poradl opatfuje Ceskou verzi.

KOORDINACE VYROBY CT

Koordinace vyroby CT funguje vramci celé Ceské televize s plsobnosti v Praze, Brné i
Ostravé. VSechny regionaini utvary koordinace vyroby spolu intenzivné spolupracuji za
uCelem podpory efektivnéjiho vyuziti kliCovych lidskych i technickych kapacit. V zajmu
optimalizace nakladu je pocitano s vyuzitim vSech dostupnych internich kapacit napfi¢ studii
tak, aby kapacity Ceské televize byly vyuZity co nejefektivngji a dochazelo tak k minimalizaci
najimani kapacit externich.

V zajmu maximalniho vytizeni kapacit CT do$lo i v roce 2016, resp. 2017 k pfesuntim vyroby
celych projektd mezi studii. Jedna se o projekty dramatické tvorby vyvinuté prazskou TPS
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Michala Reitlera, jejichz déj se odehrava na Uzemi Moravy a vyroba celych projektd byla
pfesunuta do TS Brno (Kauza Metanol) a TS Ostrava (Dukla 61).

Naopak serial ostravského studia Dabing street (TPS Katefiny Ondfejkové) byl nataCen ve
studiich a s kapacitami prazskych Kav¢ich hor.

Struktura utvaru Koordinace vyroby CT

Koordinace vyroby

Centralni Herecky a Centralni Produkce
dispecink komparzni planovani kapacit postprodukce
rejstrik

Centralni planovani kapacit

- Dispecink studii KH, koordinace kliCovych vyrobnich kapacit, kontrola a optimalizace
vyuzivani kapacit, sledovani storen a vytiZzeni kapacit, feSeni kolizi pfi nasazovani kapacit Ci
pfi jejich nedostatku, kontrola honorafové politiky CT, sprava internich pfedpisti vyroby,
komunikace s produkcemi napfi¢ TPS a vyrobnimi centry

Centralni dispeéink

- Dispecink externich realizaénich pracovnik(l, sprava databaze externich spolupracovnikd,
sprava dat v systému SAP (nasazeni realizacnich pracovnik(), tydenni prehledy kapacit
vyroby

Herecky a komparsni rejstrik
- Sprava a aktualizace dat v Rejstfiku umélcu, registrace novych hercl/komparsistl, navrhy
hereckého obsazeni, spoluprace s uméleckymi Skolami

Produkce postprodukce

- Koordinace postprodukéni vyroby v CT Praha, produkce postprodukce technologicky
narocnych poradul, postprodukéni servis pro TPS a produkce, kontrola vyuzivani kapacit
postprodukce na denni bazi, kontrola dodrzovani technologickych postupt

Dulezita témata a zmény za sledované obdobi

Vznik nového oddéleni Produkce postprodukce

Ve druhé poloviné roku 2017 vzniklo v utvaru Koordinace vyroby nové oddéleni Produkce
postprodukce. S neustalym rozvojem technologii a trendu v audiovizi rostou také poZadavky
postprodukéni zpracovani. Pfimo umérné k mnozstvi a jedineCnosti nataCecich technologii je
potfeba €asto zvolit specifickou &i slozitéjsi technologii postprodukce. Vic nez kdy dfive je
nutno postprodukci vénovat zvlastni péci a dohled. Pfi velkém objemu vyroby Ceské televize
je tfeba mnohem peclivéji dohliZzet také na efektivni a hospodarné vyuziti vyrobnich kapacit.
Za ucelem peclivéjSiho planovani v ramci jednoho projektu a s ohledem na efektivni vyuziti
kapacit celé Ceské televize vznika toto nové oddéleni.
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Cilem oddéleni je zejména:

- zefektivnit procesy postprodukce a vyuzivani pracovist

- efektivnéji posoudit a koordinovat mnoZstvi kapacit a navazujici procesy

- kontrolovat pribéh postprodukce na denni bazi a operativné reagovat v pfipadé zmén

- zlepSit pfehled o nabizenych technologiich a jejich vzajemnych alternativach

- kliCové postprodukéni kapacity koordinovat z jednoho mista s ohledem na vyrobni &i
programove priority

V souCasné dobé voddéleni pracuje 5 kvalifikovanych kolegd se zkuSenostmi
z postprodukcnich pracovist uvniti i vneé CT. Do konce roku 2017 probiha zkusebni provoz a
adaptace nového oddéleni do systému vyroby Ceské televize.

Herecky a komparzni rejstfik

Na konci roku 2016 byl zrekonstruovan prostor pro castingy, nabory a registrace
komparzistl, fotografovani ¢i kamerové zkousky. Herecky a komparzni rejstfik v uplynulych
mésicich rozsifil zejména databazi détskych hercl a neustale aktualizuje mnozstvi dat —
fotografie a udaje herci a komparzistd. Kromé nasazovani komparzu a navrhl hereckého
obsazeni pro pofady Ceské televize toto oddéleni asto spolupracuje s filmovymi $kolami pfi
jejich studentské tvorbé. Béhem prvniho pol. r. 2017 bylo nasazeno, zaregistrovano, Ci se
ucastnilo castingu cca 4000 osob.

Studiova vyroba

Velka ¢ast vyroby pofadll — kromé dramatické tvorby je to zejména détska tvorba, magaziny,
zabavné porady & diskusni pfimé prenosy — se realizuje ve studiich Ceské televize.
Koordinace vyroby planuje vyrobu ve studiich s cilem nasadit realizaci pofadd maximalné
efektivné a minimalizovat externi naklady.

Vzhledem k vysokému objemu studiové vyroby ob&asné dochazi také k nataCeni ve
zkusebnach CT. Zkusebny nejsou plnohodnotna studia a pro urdité Zanry nejsou zcela
vhodna (nevyhovujici akustika, absence svételnych rostd, absence nataceci technologie a
rezijniho fetézce apod.). Pro urcité typy pofadl a za cenu mirného diskomfortu, Ize zkusebny
k natageni poskytnout. V roce 2016 a 2017 byly z&asti ve zkusebnach CT natodeny projekty
Rapl, Na kratko, Bankovkovi ¢i fada polohranych dokumenta.

P¥i dlouhodobém pléanovani vyroby ve studiich CT je poé&itano také s ateliéry v TS Brno & TS
Ostrava.

PRODUKCNI SLUZBY

Oddéleni Produkénich sluzeb poskytuje na komercni bazi pronajem technickych kapacit a
lidskych zdrojti CT externim subjektiim. Nedilnou sougasti naplné prace je i prodej prav ke
zpravodajskym a sportovnim archivim CT.
V oddéleni pracuje celkem 5 zaméstnancu.

Vzhledem k vSeobecnému technologickému pokroku, ktery zjednoduSuje vyrobu prispévku
zahraniénimi Staby v CR a jejich dodani do matefské TV, coz byla jedna z hlavnich naplni
oddéleni, se Produkéni sluzby snazi hledat nové moznosti komeréniho plsobeni. Jedna se
hlavné o vyrobu video spott ve studiich CT a také vyrobu sponzorskych vzkaz( pro klienty
Obchodni divize CT. Zvy$uje se také poptavka po kapacitach ptenosové techniky, kde ale
narazime na nedostatek volnych kapacit, zejména pak satelitnich vozu.

V pfipadé pronajmu kapacit Uzce spolupracujeme i s TS Ostrava a TS Brno, kde se letos jiz
podafilo pronajmout studio v novém TV komplexu TS Brno pro vyrobu komer¢niho spotu.
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S postupujici digitalizaci archivu CT je pak stale jednodus$i nabizet a prodavat zpravodajsky
a sportovni archiv CT pro ostatni TV, produkéni a filmové spolecnosti.

NejvyznamnéjSi akci roku 2016 pro Produkéni sluzby byla u€ast 35ti ¢lenného Stabu na LOH
v Rio de Janeiru, kde mél Stab na starosti vyrobu mezinarodniho signalu ze zavodisté na
divoké vodé. Tato akce pfinesla CT pfes 2.000.000 K¢ zisku.

Vybér vyznamnych akci, na kterych se Produkéni sluzby podilely ve sledovaném obdobi:
- SP v biatlonu Nové Mésto na Moravé (prosinec 2016);
- ME v krasobrusleni Ostrava (leden 2017);
- ME ve veslovani Racice (kvéten 2017);
- Evropska konference o spole€né obrané a bezpec€nosti Praha (Cerven 2016);
- ME v basketbalu Zen Praha a Hradec (Cerven 2016)

NejdualezitéjSim ekonomickym ukazatelem je pro odd. Produkénich sluzeb vySe externiho
hospodarského vysledku, tedy rozdilu mezi fakturaci za poskytnuté sluzby a externimi
naklady na jejich dodani a na provoz stfediska. Udaje za rok 2017 jsou k 21. 6. 2017, tedy za

vyrobu signalu z letnich olympijskych her.

Trzby Ext. naklady Ext. hosp. vysledek
2015 4.647.200,- |3.174.300,- 1.472.900,-
2016 10.210.900,- | 6.042.700,- 4.168.200,-
1. pol. 2017 |2.563.500,- |2.138.200,- 425.300,-

ODDELENI SLUZEB PRO SMYSLOVE POSTIZENE DIVAKY

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky (dle standardizace EBU: Access Services)
ma za Uukol eliminovat bariéry, které znepfijemnuji zivot socialni mensiné smyslové
postizenych divakl pfi percepci jakychkoliv informaci, a to vcelém Zzanrovém spektru
vysilané produkce.

Ceska televize k tomuto Gdelu vyuZiva svétové obecné& uznavané technologické metody:
skryté titulky pro neslysici, tlumocCeni do znakového jazyka nesly$icich a zvukovy popis pro
nevidomé.

V Ceské republice poskytovani t&chto sluzeb upravuje zékon, ktery stanovuje pro vysilatele
vefejné sluzby tyto povinné limity:

- skryté titulky: min. 70 % odvysilané produkce

- znakovy jazyk: min. 2 % odvysilané produkce

- zvukovy popis: min. 10 % odvysilané produkce
Statistiky plnéni zakonnych limitd Ceska televize zpracovava v mésiénich, &tvrtletnich,
pololetnich a celoro€nich strukturovanych prehledech. Statistiky jsou ve statutu vefejného
dokumentu k dispozici véem relevantnim partnerdm. CT v&echny zakonem stanovené limity
naplnila.

Aby zajistila velky objem prace, spolupracovala Ceska televize v roce 2016 s pomérné
rozsahlym tymem spolupracovniku:

- skryté titulky: 69 editort skrytych titulkd

- znakovy jazyk: 29 tlumo¢&nikd do znakového jazyka

- zvukovy popis: 41 autort zvukového popisu
CT vyuzila ke spolupréci celkem 139 spolupracovnikd.
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Stejné jako v predchozich letech, i vroce 2016 Ceska televize zpfistupnila smyslové
postizenym divakim nadlimitni objem poradu.

Porady pro sluchové postizené

Strukturovany prehled, pinéni zakonnych limitd, porady pro sluchové postizené, rok 2016:

2016 v poctu por. vV %

Pofady upravené pro|ery gtz |é124 |67 |er ST |ce |&m1|éT2|er24|CT |CT (€T fcan
neslysici (v poétech por.) sport art sport|:D | art
Porady s tit.nebo znak. jaz. celk. | 13436 | 13083 | 13706 | 10697 | 15340 | 4668 | 70930 | 94,5 | 90,1 | 75,5 |80,8 |825 | 87,2 | 84,4
— oteviené titulky 68 394 |594 |2 442 | 1500 05 |22 [45 |o |83 [18
— skryté titulky 9895 | 12055 |5710 | 7306 | 14804 | 3662 | 53432 [ 69,6 |83 [314 |552 |79,6|684 |63,5
— skryté titulky Zivé 3048 |51 6847 | 2394 357 |12697 (21404 [377 |181 |0 |67 |151
— znakovy jazyk 131|570 |495 384 |224 |162 [1966 |09 [39 [27 |29 |12 |3 2,3
— otevrené titulky + znakovy jazyk 40 40 0,3 0

— oteviené titulky + skryté titulky 9 4 21 |34 0,1 04 |o

— skryté titulky + znakovy jazyk 190 290 11 310 24 825 13 |2 0,1 1,7 (04 |1
— skryté titulky Zivé + znak. jazyk | 172 256 8 436 1,2 1,4 0,1 0,5
— titulky celkem 13305 | 12513 | 13211 | 10313 | 15116 | 4506 | 68964 | 93,6 | 86,2 | 72,7 | 77,9 |81,2|84,2 |82
— znakovy jazyk celkem 493 |900 |751 |403 534 |186 [3267 |35 |62 |41 |3 29 [35 |39
Ostatni 775 | 1438 |4455 | 2537 |3265 |686 |13156[55 |99 [245 19,2 |17,5|12,8 |156
Celkem 14211 | 14521 | 18161 | 13234 | 18605 | 5354 [ 84086 | 100 | 100 | 100 [100 |100 |100 |100
Produkce sluzeb pro sluchové postiZzené v roce 2016 je v absolutnich Cislech srovnatelna

s pfedchozim rokem 2015, liSi se v jednotkach procent (v souhrnu narast + 2,5 %). Rok 2016

byl ve znameni znatelného narustu titulkovanych sportovnich pofadd (kanal CT sport).

K titulkovani zivych pfimych pfenosd sportovnich utkani CT vyuzivd moderni systém
stinového mluv¢iho (dle standardizace EBU: respeaking). Systém byl vyvinut ve spolupraci

s katedrou kybernetiky Zapadoceské univerzity v Plzni v ramci spoleéného projektu.

Jde o sofistikovany systém, jehoz prukopnikem v ramci EBU je britska BBC. Pro Ceské

pouziti bylo bohuzel nutné diky specifikim ¢eského jazyka software vytvofit znovu prakticky

od nuly. Systém se osvédéil a je s Usp&chem provozovan. Ceské televize touto metodou
zptistupnéni disponuje v CR jako jedina.

Strukturovany pfehled, pinéni zakonnych limitd, pofady pro sluchové postizené, 1. pololeti

roku 2017:

I.-VI. 2017 v poétu pof. v %

Pofady upravené pro|ery g1z |¢&res |CT CT 1CT dcak. | &1 | T2 |¢T24 | ST | CT |CT I
neslysici (v poétech pot.) spar b Ed spait U e
Pofady s tit.nebo znak. jaz. celk. | 6300 | 6747 | 6301 | 5225 | 8075 |2196 | 34844 94,7 | 92,9 74,3 |84,6 |81,5|87 |85

— oteviené titulky 18 |173 | 274 307 | 772 02 |2 4,4 12,2 [1,9
— skryté titulky 4509 | 6222 | 2436 | 3397 | 7760 | 1617 |25941|67,8 857 (28,7 |55 |78,3|64,1 [633
— skryté titulky Zivé 1563 |2 3348 | 1337 178 [6428 |235|0 |395 |21,6 71 157
— znakovy jazyk 23 |311 |225 |212 |133 |76 |980 (03 |43 |27 [34 |13 |3 2,4
— oteviené titulky + znakovy jazyk 25 25 0,3 0,1

— otevrené titulky + skryté titulky 16 16 06 |0

— skryté titulky + znakovy jazyk 101 169 3 5 182 2 462 15 (23 |0 0,1 1,8 |0,1 1,1
— skryté titulky Zivé + znak. jazyk | 104 116 220 1,6 14 0,5

— titulky celkem 6277 | 6436 | 6076 | 5013 | 7942 |2120|33864]|94,4|88,6|71,6 |81,1 [80,2(84 |826
— znakovy jazyk celkem |228 |505 |[344 |217 315 |78 |1687 (34 |7 41 |35 [32 [31 |41
Ostatni 350 |514 |2183 |954 |1832 [327 |6160 |53 |71 |257 |154 |185]13 [15
Celkem 6650 | 7261 | 8484 |6179 |9907 |2523|41004[100 |100 | 100 |100 |100 |100 |100
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Tabulka hodnoceni vyroby za 1. pololeti roku 2017 naznacuje, ze i za cely rok 2017 Ize
oCekavat obdobny vysledek s rokem 2016. Ceska televize tedy i letos zcela jisté podstatné
prekro¢i povinné limity.

Porady pro zrakové postizené

Strukturovany prehled, pinéni zakonnych limitt, pofady pro zrakové postizené, rok 2016:

2016 v poctu por. v %

Porady vhodné pro

- . . = = = ¢t «r.n | CT = % % €t |CT (€T
ne\vndome (v pocétech|CT1 |CT2 |CT24 o CT:D| . |Celk. [CT1|CT2|CT24 Ll Celk.
por.)
porady s audiopopisem | 4140 | 2809 |3084 [1435 |2751 |1219]15438[28,1|19,1|17,0 |10,8 |13,7|22,4 |17,9
ostatni 10574 | 11904 | 15077 | 11799 | 17393 | 4215 | 70962
Celkem 14714 | 14713 | 18161 | 13234 | 20144 | 5434 | 86400 | 100 | 100 | 100 |[100 |100 | 100 |100
Oproti roku 2015 doslo v roce 2016 k navySeni produkce pofadd se zvukovym popisem pro
nevidomé o 2,2 %.

Strukturovany prehled, pinéni zakonnych limitl, porady pro zrakové postizené, 1. pololeti

roku 2017:

I.-VI. 2017 v poétu pof. v %

Porad vhodné ro . , . . .
nevidgmé (v oétgch ¢t |¢t2 |¢€T24 |CT et |67 |cek. |¢m1| T2 |€T24 |CT | CT |CT e

. P sport . art ’ sport | :D art ’
por.)
porady s audiopopisem | 2076 |1814 | 1454 |822 1681 | 633 |8480 [30,1|24,7|17,1 [13,3 |16,1(24,8 | 20,2
ostatni 4822 |5539 | 7030 |5357 |8775 |1920 | 33443
Celkem 6898 | 7353 | 8484 | 6179 | 10456 | 2553 | 41923 | 100 | 100 |100 | 100 | 100 |100 100

V oblasti vyroby zvukového popisu Ize z Cisel za 1. pololeti roku 2017 oCekavat nardst
v jednotkach %. Existuje realny predpoklad, Zze CT v roce 2017 vyrobi 200 % pofadu se
zvukovym popisem v relaci k zakonnému limitu.

Ceska televize dba na rozvoj profesnich schopnosti svych spolupracovnik(l tak, aby se

kvalita poskytovanych sluzeb smyslové postizenym divakim pribézné zlepSovala.

V kvétnu 2016 probéhlo dvoufazové Skoleni vSech editori skrytych titulk(l za ucasti Mgr.
Véry Strnadoveé, neslySici odbornice v oblasti komunikace neslySicich, a profesionald
v oboru lingvistiky. Vysledkem je novy material ,Pravidla pro tvorbu skrytych titulkd®, jehoz
cilem je zlepSit a hlavné sjednotit praci editorli po formalni i obsahové strance v mire, ktera
by byla pfinosem pro neslySiciho divaka, a zaroven nenaruSovala autorskou editorskou
praci.

V nasledné fazi prosli vSichni editofi podrobnou kontrolou, ktera zhodnotila dodrzovani

novych pravidel prace. V drtivé vétsiné byly kontrolni frekvence v pofadku, nékolika editordm
byly poskytnuty dodateéné konzultace, se 3 spolupracovniky se CT rozloudila.
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Prehled financénich nakladd:

Finanéni naklady rok 2016 (K¢)

Skryté titulky 21 330 057
Znakovy jazyk 2 165 200
Zvukovy popis 2 266 329
Celkem 25 761 586

V roce 2016 se naklady oproti roku 2015 zvySily cca o 5 mil. K& Davodem narustu je celkové
procentni navySeni zpfistupnénych poradu na vSech kanalech, zejména pak enormni narust
skryté titulkovanych pofadd na kanale CT sport (z 67 % v roce 2015 na 78 % v roce 2016).
V letoSnim roce 2017 IZze oCekavat naklady v podobné vysi.

SCENICKY PROVOZ GT

Organizacni struktura a rozsah pusobnosti

Scénicky provoz (SP) patfi k nejvétsim Gtvarim v ramci organizaéni struktury CT, a to nejen
co do poctu zaméstnancu, ale téZ co do celkové plochy, kterou vyuziva v ramci arealu
Kavéich hor. SP operuje na plose 25.600 m?, coZ predstavuje fadové 20% celkové vyméry
arealu. SP celkem spravuje 342 mistnosti (televizni studia, zkuSebny, montazni haly,
femeslnické dilny, sklady fundusu a materialu, Stdbové mistnosti, herecké Satny atd.).

Z pohledu vyroby pofadu je SP ¢lenén do péti organizacnich jednotek.

Scénicky provoz

257 zaméstnancl

Kostymni

Rekvizitni Maskéri a

vyprava

Scénickeé efekty

vyprava

vlasenkari

120 zamé&stnancl 3 zaméstnanci 45 zaméstnanct 27 zaméstnancQ 55 zaméstnancl

Hlavni €innosti SP je zajisténi komplexniho, odborného a plné funkéniho servisu pro TPS pfi
vyrobé poradul v oblasti scénické vyroby.

SP zajiStuje vyrobu pro pofady napfi¢ vS8emi zanry (dramaticka tvorba, divadelni pfenosy,
publicistické pofady, dokumenty atd.) a i napfi¢ vSemi studii (Uzka spoluprace s TSB a TSO).

SP se podili nejen na vyrobé poradu ve vlastni vyrobé, ale ¢astecné také na zakazkach a

koprodukcich (aktualné napfiklad koprodukéni snimek Jan Palach reziséra Roberta
Sedlacka nebo Nabarvené ptace reziséra Vaclava Marhoula).
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Autentické kostymy, vyrobené v krejéovnach CT pro koprodukéni projekt Nabarvené ptace (snimky z natadeni na Ukrajiné

Vroce 2016 obslouZil SP Praha pres 1.400 pofadl a zajistil 60 internich zakazek pro
nevyrobni stfediska CT. Objem prace vyjadfeny v internich vykonech pfedstavuje
150 mil. K&.

Clenéni scénického provozu

Stavebné dekoracni technika (SDT)

SDT zajistuje vyrobu dekoraci pro stavby ve studiich i pro nataeni v exteriérech a realech.
Za ucCelem zajisténi komplexnich sluzeb plsobi v oddéleni SDT profese jako umélecky
truhlaf, umélecky kovar, umeélecky kasér, Stukatér, pasif, kovotepec, patinér, pozadar atd.

v v o

Realizaci praci v redlech a exteriérech zajistuji 4 samostatné skupiny stavéci dekoraci.

Jak se stavi filmova zed — postup prace stavebné dekoracni techniky na serialu Vzteklina
\ T o . i

b - - | yow % g

Jen ve studiich na Kavcich horach v roce 2016 obslouzila SDT pfes 800 poradu. V dilnach
CT se na vyrobu porfadu vyuzilo pfes 30.000 vyrobnich hodin, a pfitom se spotfebovalo 7t
hutniho materialu, pfes 200 m® a cca 10.000m? deskového materialu.

hotovy vyrobek — vyroba dekorace pro v‘énoénl’ pfibéh  Prani k mani
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Nejvétsi objem praci zajistuje SDT pro dramatickou tvorbu, kde tvlrci stale ¢astéji preferuji
nataceni v realech. Do studii se uchyluji v pfipadé, nelze-li dané prostfedi najit v realu, nebo
je pronajem realné lokality pfilis§ nakladny. V takovych pfipadech je nezbytné dekorace
vyrabét realisticky a za pouziti realnych materiald. Klasické televizni postupy vyroby
dekorace jsou, v pfipadé dramatické tvorby, na Ustupu.

projekty Zivot a doba soudce A.K. 2 (vyroba celé soudni siné véetné zazemi), Dabing street
(dekorace dabingového studia) nebo Prani k mani (kouzelnicky byt). SDT se podilela i na
narocném nataceni zakazkového serialu Svét pod hlavou.

finalni podoba dekorace soudni siné ve studiu KH4 pro hrany serial Zivot a doba soudce A.K. 2
< v 1/ | AR

jehoz impozantni dekorace byla dokoncena v Cervnu.

elektroinstalaci na dekoraci Zdravotni test naroda

Dokonc&ovaci dekoraéni prace a montaz

Rekuvizitni vyprava

Oddéleni rekvizitni vypravy prochazi postupnou restrukturalizaci s cilem maximalné se
pfizpusobit filmovym postupim nataceni a zachovat schopnost konkurovat soukromym
poskytovatelim rekvizitnich sluzeb. Vyhodou interni rekvizitafi je maximalizace vyuziti
televiznich fundusu.

K nejvyznamnéjSim projektim patfil v roce 2016 bezesporu seridl Bohéma. PFi nataceni bylo
mj. pouZito 95 historickych vozidel a postavena metr vysoka barikdda za pouziti 56t
materiélu. Celkem bylo vypujceno z fundusu 2.400 kusl nabytku a pfes 10.000 ks drobnych
rekvizit.
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Nataceni serialu

| |“, {1

DalSim rekvizitné naro€nym projektem byla vyprava vanoéniho pfibéhu Prani k mani. Kromé
velmi detailné zafizeného kouzelnického bytu a tovarny na figuriny se zafizovalo nékolik
desitek lokaci v realech v€etné hotelu Imperial v Karlovych varech.

Pro seridl Dabing street se vyrabéla realistickd dekorace dabingového nahravaciho studia
v nejvétsim studiu KH4. Rekvizitni vyprava zafizovala prostor funkénim technickym
vybavenim.

Kostymni vyprava

Ukolem kostymérek je kompletni zajisténi kostymni vypravy — od vybéru ve fundusech CT,
pres shromazdovani kostym( od soukromych plj¢oven, nakupy hotovych kusl a zajisténi
vyroby. Siti kostym( primarné probiha v krejéovnach CT, ve kterych se §iji nové kostymy, ale
téz upravuji stavajici nebo provadéji prabézné opravy fundusu.

Nejnarocnéjsim projektem vroce 2016 byl pro kostymni vypravu seridl Bohéma.
K nejslozitéjSim  aktualné pfipravovanym pofadim patfi bezesporu hrany film
s dokumentarnimi prvky Bdh s nami. V krejCovnach se uSily dvé desitky velkych dobovych

kostymu pro hlavni role.
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Zdobné  kostym rané baroko, vyrobené v krejéovnach

| o "‘«L'
L dr » ’ :—,‘/ﬂl.‘ |

pofad Boh snami (Defenestrace)

v

Maskéri a viasenkari

Umélecti maskéri a viasenkari jsou zarukou nezavislosti scénické vyroby. Néktefi z nich maji
reputaci 3pi¢ky v oboru v celorepublikovém méfitku. Jedna se o velmi cenénou profesi,
vysoce kvalifikovanou a na externim trhu Zadanou, a jeji vyznam se zavedenim HD
technologie a filmovych postupl znacné narostl. Velmi potfebna je i prace vlasenkarské

dilny, ve které vznika fada paruk, vousu a vlasovych doplfkd, ¢imz se signifikantné zlevriuje
vyroba.

Realizace vlasenek a maskérske vypravy na pohadce Nejlepsi pritel (umélecti maskefi CT: Toma$ Richter a Martin Vale$

Specialni efekty SFX

Zbrojifi zajidtuji manipulaci se zbrojnimi rekvizitami, otevienym ohném, odbavuji specialni
efekty (mlha, kouf), pfipravuji vybuchy, prustfely, prostiely a rdzné chemické efekty. Krom
téchto sluzeb spravuji sklad zbrojnich rekvizit, ktery ma pfisna bezpecnosti pravidla.

V roce 2016 se napf. v ramci nataeni serialu Rapl podafilo bezpe¢né podpalit 1:1 maketu
horské chaty, postavenou pfimo na louce za Kav¢€imi horami.

Realizace pyro-efektli na pohadce Nejlepsi pritel (scéna v pekle)
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Fundus vypravnych prostredku

V suterénech pod Kav&imi horami lezi ukryto ,rodinné stfibro“ scénického provozu - pres
340.000 kusl kostymd, rekvizit, nabytku a dalSich dekoraénich prvku. Diky fundusim se
vyroba poradl vyrazné zlevriuje a neni zavisla na komercnich pronajimatelich.

V roce 2016 se z fundust poskytly vypravné prostfedky na vice nez 770 poradu ve vlastni
vyrobé, zakazkové vyrobé a do koprodukénich projektl, coz v souhrnu predstavuje pres
160.000 polozek. Nadto se ve skladech realizovalo bezmala 400 drobnych komerc¢nich
pronajmu s vynosem pies 1 mil. K& bez DPH.

V ramci uzavfenych memorand a smluv o spolupraci se CT spolupodilela na realizaci fady
projektu neziskovych a charitativnich organizaci.

Realizace dobovych viasenek z fundusu Ceské televize na mezinarodnim koprodukénim projektu Marie Terezie

Organizaéni a systémové zmény ve sledovaném obdobi

- 2016 - 1. pol. 2017 reorganizace oddéleni fundusu — jednotlivé sklady pieSly pod
odborné useky. Cilem bylo zefektivnéni fizeni pracovnik(l fundusu, uzsi spoluprace
pracovniki fundusu s rekvizitnimi a kostymnimi vypravami SP, dale zrychleni
zafizovani a likvidaci dekoraci ve studiich a kostymnich vyprav.

- Modernizace provozu dilenské vyroby:

o obnova strojového parku v truhlarnach a zédmecnické dilné (staré stroje ze
70tych a 80tych let se obménily za moderni a vykonngjsi),

o pofizeni univerzalniho pédiového modulového systému,

o pofizeni kloubové ploSiny — vyuZiti nejen pro potfeby stavby dekoraci, ale také
osveétlovacl a udrzby studiovych technologii.

- Mezinarodni koprodukce: SP zacal uzce spolupracovat na mezinarodnich projektech,
kterym zapujcila pro vyrobu cenné dobové kostymy a vlasenky (napf. historicky
dvoudilny film Marie Terezie nebo ,,18 — CLASH OF FUTURES*.)

- Dokonégeni stavby skladu dekoraci a rekvizit v suterénu parkingu CT: rozsifeni
skladovacich moznosti a Uspora externich nakladui ve vyrobé.

- Nepfizniva situace na pracovnim trhu v odbornych profesich — SP se v sou€asnosti
potykd s obecnym nedostatkem zku$enych femesinikd na trhu. Casteéné se fesi
upravou investi¢niho planu s cilem investovat do technologii, které Setfi lidskou praci.
Dale je kladen dlraz na flexibilnim nasazovani pracovniku, coz umozni problémové
obdobi pfeklenout v kratkodobém horizontu; v dlouhodobém horizontu je nezbytné i
nadale investovat do novych technologii (napf. CNC, 3D formatovaci stroj na mékké
materialy, 3D tiskarna apod.), coZ zohlednuje i plan investic 2018. Podobna situace je
i v pfipadé previsu poptavky nad nabidkou u specialnich scénickych profesi jako
maskeér, kostymér, rekvizitaf. SP situaci feSi navazanim uzké spoluprace s odbornym
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vlasenkarskym ucilistém a nabiranim mladych kostymérek, které postupné
zaucujeme. Hotovi odbornici bohuzel na trhu v sou¢asné dobé nejsou.

- Filmova naroc¢nost televiznich projektu - tak jak se v minulosti musel scénicky provoz
vyporadat s nastupem HD technologie, v souCasné dobé je nezbytné reagovat na
neustale narustajici pozadavky tvarcu, a to nejen co do kvality odvedené prace, ale i
do intenzity nataceni.

- Provazanost scénickych provozu Praha se studii Ostrava a Brno. V poslednim roce a
pul doslo k obmeéné respektive reorganizaci vedeni scénickych provozu v regionech a
navazani uzsi spoluprace navzajem. Provozy si nejen vypomahaji kapacitami, ale
zaroven spolu uzce spolupracuji na poli konzultaci vyrobnich procest, vymény
zkusenosti a kontaktll na dodavatele, a navzajem si poskytuji odborny konzultaéni
servis. V dilnach SP v Praze byla vyrobena fada dekoraci pro regionalni studia (napf.
Bojovnik, AZ kviz, D&jePIC), Cimz se vyznamné uSetfily externi naklady.

Vyznamné projekty z pohledu scénického provozu (2016 — 2017)

Bohéma

Vypravné rozhodné jeden z nejslozitéjSich projektl roku 2016. Serial obsahl pomérné dlouhé
Casove obdobi let 1938-1953 a rok 1968. V serialu vystupovalo pfes 35 hlavnich a vedlejSich
roli, 150 epizodnich roli a cca 1.500 komparzistl. Z fundust se pouzilo témér 12.000 ks
kostymnich polozek a stovky dalSich kostymnich prvk(l se pronajimaly z Barrandova.
V krejéovnach CT se usilo 70 kostymd na hlavni postavy. Ve vlasenkarské dilné byly
vyrobeny desitky paruk, vousu a vlasovych doplrikd.

Pro 92 natacecich dnu stavba a rekvizitni vyprava zafizovala 45 velkych interiérovych lokaci
a 35 exteriérovych lokaci. Postavilo se 24 studiovych dekoraci. Béhem nataceni se
prestéhovalo nékolik desitek tun nabytku.

Kompletni zafizeni prazdné mistnosti do podoby bytu Arnosta 1968 v serialu Bohéma

r | — » "'ul
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Prani k mani

Vypravny vanocni film. Nataceni probihalo jak ve studiu, tak v redlech i exteriérech. V8echny
prostory se slozité upravovaly a stylizovaly do fantazijniho svéta neukotveného v Case ani
v prostoru. Vyrabélo se nékolik desitek kostymu( a dalSi desitky se upravovaly v krejéovnach
CT. Vysledkem je scénicky a vypravné pestra podivana, pod kterou jsou podepsani tvirci
architekt Ondfej Lipensky a kostymni vytvarnice Staria Slosserova.

Realizace kostymni vypravy na vano¢nim pfibéhu Prani k mani
° b 1
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Vzteklina

Na poméry soucasnych detektivnich serialll se jedna o vypravné velmi naro¢ny projekt.
Nataceni pfevazné v realech svelkym mnozstvim stavebnich Uprav. Ve zku$ebné na
Kavc€ich horach byla postavena kompletni policejni sluzebna. Bylo nezbytné vymodelovat a
vyrobit Fadu komplikovanych a realisticky vypadajicich zranéni (napfiklad zranéni zpisobena
medvédem, dlané probité hfeby, zasita usta, tvaf potrhana psy apod.)

Ukazka prace uméleckého maskéra CT J. Sadilka na serialu Vzinna

Z D

Dukla

SDT se spolupodilela na vyrobé dekorace ostravského pofadu, nataéeného ve
funkénich dolech u Rakovnika. Dekorace byla instalovana 5 dnd v naro€nych podminkach
funk&niho dolu v hloubce 90 m pod povrchem.

Stavba dekorace v podzemi v hloubce -90 m — pofad Dukla

Nejlepsi pritel

Naro¢na instalace dekorace v prostoru slévaren u Berouna v nepfiznivych hygienickych
podminkach. Nejdfive se muselo provést kompletni vyrovnani povrchu stavbou platformy, na
kterou se nasledné instalovala vlastni dekorace, vyrobena v zameénické dilné CT.
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Stavba dekorace — pohadka Nejlep$i pritel

Palach
KaSérska dilna vyrabéla pfesné kopie soch z pomniku na Vaclavském namésti v zivotni
velikosti. Kromé toho se vyrabéla benzinova pumpa a maketa kasny u Narodniho muzea.

Ukazka postupu praci sochaft CT na souso$i pro koprodukéni film Jan Palach

Bah s nami (Defenestrace)

Puvodné zamysleny dohravany dokument, nyni hrany film s dokumentarnimi prvky zahrnuje
slozit¢é davové scény v dobovych uniformach, dobové dokumenty a jiné predméty
s historickou presnosti.

Prabéh stavby dekorace ve studiu KH5 pro hrany film s dokumentarnimi prvky Buh s nami (Defenestrace)
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VYROBA V REGIONALNICH STUDIICH

Detailné se vénuiji regionalnim studiim ve vSech souvisejicich kapitolach této zpravy. Zde
uvadim pouze informace specifické pro TS Brno a TS Ostrava. VyuZiti regionalnich kapacit
je zpracovano v prislusné cCasti zpravy pojednavajici o vyuziti internich kapacit. Regionalni
studia realizuji pofady ve vSech zanrech pro v§echny programové okruhy.

Organizacni struktura Vyroby TS

Vyroba

Servisni sluzby Realizacni Koordinace
pro vysilani centrum vyroby

Scénicky provoz

[

Vykonni producenti
TPS

Produkce

Televizni studio Brno

Kmenové Tvuréi producentské skupiny:
- TPS Dusana Mulicka

- TPS Patricka DiviSe

- TPS Jifiny Budikové

Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Vyroba TS Brno realizacné podili ve sledovaném
obdobi:

Labyrint Il — v rezimu vyroby dramaturgického a realizaéniho centra/ od 1.9.2017 v produkci
TPS Jifiny Budikové — tfeti fada uspésného ,krimi serialu v rezii Jifiho Stracha.

Magické hlubiny — TPS Patricka Divise — ¢asové a technicky naro¢ny dokumentarni cyklus
mapujici faunu nasich tekoucich a stojatych vod.

Mali velci detektivové — TPS Barbary Johnsonové - hrany serial s detektivni tématikou
cileny na détského divaka, ¢esko-slovenska koprodukce.

Metanol — TPS Michala Reitlera — dvoudilny televizni film podle skute¢né udalosti (tuzemska
kriminalni kauza z pfelomu let 2012 a 2013)

Olympiada déti a mladeze — Redakce sportu — pokryti mezinarodni sportovni akce konané v
Brné s asi 4 500 sportovci soutézZicimi ve 22 sportech.

Zlata mladez Il — TPS Du$ana Mulicka — druha fada uspésné doku-reality tentokrat natacené
v lokacich v CR, Indii a v nékterém z afro-asijskych utec¢eneckych taboru.
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Centrum dramaturgie pracuje na mnoha bézicich pofadech napfi¢ zanry a programovymi
kanaly CT.

Ve spolupraci s marketingem zajiStuje TSB vyrobu a vysilani napf. z Mezinarodniho
festivalu filma pro déti a mladez (Zlin)

Vyznamné zmény v TSB

V Fijnu 2016 byl zahajen ostry provoz nového objektu televizniho studia. Probéhla adaptace
rozpracované vyroby na nové podminky. Diky dosazené stabilité technické infrastruktury se
pozornost obratila k vyrazné rozSifenym vyrobnim moZnostem, na jejichz vyuziti se
intenzivné pracuje. V systému sdilenych vyrobnich kapacit (objektll v Praze — Brné —
Ostravé) se tak mimo jiné uplatriuji $pickové vybavena studia 1 a 2 s celkem 470 m? ploch,
technologii v tzv. vysokém rozliSeni obrazu (,HD®) a scénickym zazemim.

Brnénsky zpravodajsky komplex téz Castéji a po delSi dobu pfebira proudové vysilani na
kanalu CT24. Dal$i — oéekavanou a nyni denné& potvrzovanou — vyhodou po prestéhovani je
koncentrace vSech vyrobnich provozu v jednom misté. Efektivita prace je na mnohem vySsi
urovni. Podstatna je i dosud zjisténa Uspora rezijnich nakladl souvisejicich s provozem
objektu jako takového (pfi srovnatelném prostorovém objemu a poétu jej uzivajicich lidi)

€T TS Brno - Porovnani vybranych provoznich nakladii
2 500 000 Kc
2 000 000 Kc
,  Naklady
1 500 000 Kc = 49 2015
¢ o - - o
8 QL 9 (Jezuitska,
r-~ 2 R 2%
1 000 000 K& 09 X0 05
s 83 gy g2
. ~ < © ~
500 000 Kc - — o0~ S
[(s Yo
v ||
0KC - —
Teplo Elektricka Voda Ostraha Celkem
energie

Ve sledovaném obdobi doSlo také k nékolika organizacnim a personalnim zménam. V lednu
2017 vznikla TPS DuSana Mulicka zaméfena na dokumentarni tvorbu a tzv. ,mezni“ Zanry
(doku-reality, doku-soap, doku-drama). V dubnu 2017 naopak skon€ila svoji Cinnost
multizanrova TPS LukaSe Franty. Brnénské TPS Patricka Divise a TPS DuSana Muli¢ka
posilila k 1.9.2017 o tfeti TPS — Jifiny budikové.

Po 5 letech dochazi k reorganizaci pfibuzného utvaru techniky. Soubor zmén se dotkne i
Vyroby, zejména pfechodem mistrii zvuku do jeji kompetence.
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Televizni studio Ostrava

Kmenové Tvarci producentské skupiny:
- TPS Katefiny Ondfejkové (vykonna producentka Jarmila Hoznauerova)
- TPS Lenky Polakové (vykonny producent Olga Grossmannova)

Vybér vyznamnych projektl, na kterych se Vyroba TS Ostrava realizatné podili ve
sledovaném obdobi:

Spravedlnost — TPS Katefiny Ondrejkové — tfidilna kriminalni minisérie.

Slibena princezna — TPS Katefiny Ondrejkové — puvodni vypravna pohadka.

Dabing Street — TPS Katefiny Ondfejkové — komedialni serial reziséra Petra Zelenky.
Dukla 61 — TPS Michala Reitlera — dvoudilny dobovy TV film.

Kvarteto — TPS Katefiny Ondfejkové ve spolupraci s Filmovym centrem — koprodukéni
distribucni film reziséra Miroslava Krobota.

Skokan — TPS Katefiny Ondfejkové ve spolupraci s Filmovym centrem — koprodukéni
distribuCni film reziséra Petra Véaclava.

Dovolena ve starych Casech Il. — TPS Lenky Polakové — docureality, ve které soucasnici
zazivaiji historii na vlastni kazi.

Modra krev — TPS Lenky Poldkové — dokumentarni cyklus o historii i soucasnosti
vyznamnych $lechtickych roda.

DéjePIC ! — TPS Lenky Polakové — netradi¢ni vzdélavaci cyklus o Ceské historii pro déti.
Rozsudek — TPS Lenky Polakové — vicedilné pavodni docudrama ze soudniho prostredi.

Mezinarodni projekty TSO:

Clash of Futures — TPS Lenky Polakové — cyklus docudramat z mezivale€ného obdobi —
mezinarodni koprodukéni projekt s ARTE

Small Hands — TPS Lenky Polékové — cyklus docudramat — osudy déti za 2.svétové valky —
mezinarodni koprodukéni projekt s ARTE

Centrum dramaturgie pracuje na mnoha bézicich pofadech napfi¢ Zanry a programovymi
kanaly CT.

Ve spolupraci s marketingem zajistuje TSO vyrobu a vysilani ze scény CT na mezinarodnim
hudebnim festivalu Colours of Ostrava.

EFEKTIVITA VYROBY — VYUZITI INTERNICH KAPACIT CT

Ceska televize disponuje rozsahlou kapacitni zakladnou pro vyrobu pofadd.

Utvar koordinace vyroby priibézné sleduje vytizeni a fidi nasazovani kliSovych kapacitnich
celk(, jejichz optimalni vyuZiti je pro efektivni vyrobu CT dulezZité, bez kterych by se vyroba
pofadu neobesla, a které by, v pfipadé externiho prondjmu, pofady vyrazné prodrazily.
Ostatni kapacity jsou pfimo navazany pravé na tyto kliCové kapacitni celky a jejich vytizeni
tak jde ruku v ruce s efektivnim vyuzitim kli€ovych kapacit.
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Disponibilita (skute€na vyuzitelnost) kapacit je vyjadiena v hodinach nebo dnech a je
stanovena vzdy individualné vzhledem k moznostem realného vyuziti t¢ dané kapacity
(zpravidla ne 24 hodin denné), zavisi na Casu, ktery mlze zafizeni pracovat, na nutnosti a
moznostech kvalifikované obsluhy a na dalSich dil€ich okolnostech.

V grafech je zobrazeno vyuziti rovnéz v roce 2015 pro nazorné meziro¢ni srovnani.

STUDIA
TS Praha

CT Praha disponuje sedmi ateliéry.

Nejmensi KH14b ma k dispozici plochu 72 m?, nejvétsi KH4 ma 563,4 m% Od zafi 2017 je
v provozu nové zrekonstruovana KH3 s novym svételnym roStem a moderni HD rezZii.
S ohledem na velké vyuZiti studii a peclivé snaze natoéit ve vlastnich studiich maximum
pofadu, jsou studia planovana s velkym &asovym predstihem. Velmi vyjimeéné probiha
vyroba také mimo studia na KH, a to z dvodu vétsi plochy ateliéru — napf. StarDance.

Vybér z natacenych pofadu ve studiich na KH za sledované obdobi:

ST KH1 — TvMiniUni (2016), Teleskop, Posta pro Tebe, Kde domov muj, Taneéni hratky
s Honzou Onderem, Karambol, Dva na tieti, Hodina zp&vu, Cteni do ouska, Pizzaf Emanuel,
Hudebni perlicky Pavla Sporcla

ST KH2 — Hobby nasi doby, Historie.cs, Kalendarium, Jasna fe¢ Josefa Chuchmy, Mate
slovo s M. Jilkovou, Souvislosti Jana Pokorného, Tristatficettfi

ST KH3 — Studio Kamarad, Planeta Yo, Tamtam, Kouzelna Skolka

ST KH4 — Trapny padesatky, Pomozte détem, Zazraky pfirody, Mazalove, Tajemstvi téla,
Konto bariéry, DoktorKA, Zivot a doba soudce AK., Dabing street, Zdravotni test naroda,

ST KH5 - Slibena princezna, upoutavky StarDance, Nechte zpivat Misika, Nepovedeny Cert,
Dobru, pravdé, krase (Divadlo na Vinohradech), Defenestrace, Divka za zrcadlem, Prvni
republika Il., Pfani k mani

ST KH14a a ST KH14b — Sama doma, Chcete mé?, Telefon, Televizni klub neslySicich

Televizni Studia Praha
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Z grafu mizeme vycist rovnomérné vytizeni (mimo prazdninovy rezim, béhem kterého klesa
vyroba napfi¢ celou CT z ddvodu prazdninového vysilani, hereckych prazdnin, dovolenych) a
viceméné pravidelny rocni rytmus.

Z tabulek mési¢nich prehledu je patrny meziro¢ni narust vytizeni studiovych komplexu. Ruku
v ruce s timto nartistem je vyssi také vyuziti zkuSeben na Kavcich horach.
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S ohledem na charakter a specifika audiovizualni vyroby povazujeme za optimalni vyuziti
studii ve vysi 70%.

Studia Praha .Skute'ér.uj’\ e

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
ST1 26,00 77,78 | 96,00 | 84,62 | 88,46 | 88,89 | 28,00 | 0,00 | 14,81 | 84,00 | 81,48 | 61,54 | 46,15 | 62,64
ST2 26,00 51,85 | 96,00 | 88,46 | 88,46 | 88,89 | 48,00 | 48,15 | 88,89 | 64,00 | 74,07 | 65,38 | 30,77 | 69,41
ST3 26,00 74,07 | 88,00 | 92,31 | 88,46 | 88,89 | 84,00 | 40,74 | 81,48 | 76,00 | 88,89 | 80,77 | 61,54 | 78,76
ST4 26,00 66,67 | 52,00 | 46,15 | 92,31 | 62,96 | 92,00 | 74,07 | 77,78 | 64,00 | 100,00 | 88,46 | 80,77 | 74,76
STS 26,00 33,33 | 28,00 | 26,92 | 57,69 | 81,48 | 40,00 | 51,85 | 70,37 | 76,00 | 40,74 | 73,08 | 38,46 | 51,49
ST14A 26,00 64,81 | 82,00 | 82,69 [103,85| 88,89 | 52,00 | 11,11 | 14,81 | 88,00 | 70,37 | 82,69 | 34,62 | 64,65
ST148 26,00 44,44 | 68,00 | 65,38 | 61,54 | 66,67 | 28,00 | 7,41 | 0,00 | 60,00 | 59,26 | 65,38 | 19,23 | 45,44
Pramér 58,99 | 72,86 | 69,50 | 82,97 | 80,95 | 53,14 | 33,33 | 49,73 | 73,14 | 73,54 | 73,90 | 44,51 | 63,88
Studia Praha .Skute’ér’r.é 2017

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST1 26,00 81,48 | 79,17 (107,69 96,15 | 77,78 | 104,00 91,05
ST2 26,00 59,26 | 79,17 | 88,46 | 73,08 | 77,78 | 80,00 76,29
ST3 26,00 81,48 | 79,17 | 96,15 | 84,62 | 96,30 | 0,00 72,95
ST4 26,00 81,48 | 70,83 | 84,62 | 76,92 | 74,07 | 92,00 79,99
ST 26,00 51,85 | 37,50 | 88,46 | 73,08 | 44,44 | 92,00 64,56
ST14A 26,00 70,37 | 85,42 | 92,31 | 69,23 | 85,19 | 64,00 77,75
ST14B 26,00 51,85 | 66,67 | 69,23 | 53,85 | 66,67 | 48,00 59,38
Primér 68,25 | 71,13 | 89,56 | 75,28 | 74,60 | 68,57 74,57

Minimalni vytizeni KH1 v [été 2016 bylo zpusobeno rekonstrukci svételného rostu. Podobné
minimalni vytizeni KH14a a KH14b ve stejném obdobi je naopak disledkem prazdninového
vysilaciho schématu, kdy studio je vyuZivano témér vyhradné pro vyrobu denniho pofadu
Sama doma, ktery se o prazdninach nevysila. Jelikoz maiji tato studia jednu spolenou reZii,
nelze obé studia vyuzit jako plnohodnotna, i proto je jejich vyuZiti celkové menSi. Jak jiz bylo
fe€eno vySe, v obdobi 6-8/2017 doSlo k nakladné a ¢asové naroéné rekonstrukci studia KH3
(nové svételné rodty, moderni HD rezie, stavebni Upravy v rezii), tudiz v tomto obdobi
pozorujeme nulové vyuziti. Z tohoto divodu doSlo k nartstu vyuziti ostatnich studii, ktera
musela pokryt studiovou vyrobu.

V soucasnou chvili je tedy HD rezii a kamerovym fetézcem vybaveno 5 studii. Pouze dvé
studia (KH4 a KH5) disponuji zastaralou SD technologii. V praxi k ttmto studiim pfi nataeni
pfistavujeme HD prenosové vozy v pfipadé sekvencniho nataceni (zabavné show) nebo
pouzivame samostatné HD kamery v pfipadé zabérové (flmové) technologie nataceni
(hrana tvorba).

TS Brno

TS Brno od &ervna 2016 vyrabi v novém studiu v Brn& Lini. V minulém sidle CT Brno se
studia jmenovala Typos A a Typos B. V tabulkach jiz pouzivame nové nazvy ST1 a ST2.
ST1 mé k dispozici vyuZitelnou plochu 295 m? a ST2ma 113 m% Obé studia disponuji
vicekamerovym HD fetézcem s vlastni rezii pro kazdé studio. TS Brno je vybaveno také
samostatnym zpravodajskym studiem, které je ale plné vytizeno zpravodajskou vyrobou.

Pofady natacené ve studiich TS Brno za sledované obdobi:

ST1 — Sama doma, Dobré rano, Hybanky, Hopsasa, Historie.cs
ST2 — AZ kviz, AZ kviz junior, Ter€in zvifeci svét
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. Skutecna 2016
Studia Brno . .
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST1 360,00 | 77,79 | 86,42 | 71,47 | 55,49 | 52,25 | 32,92 | 4,03 | 0,64 | 8,89 | 8,06 | 61,25 | 24,86 | 40,34
ST2 382,00 | 23,34 | 28,15 | 26,58 | 28,04 | 25,36 | 25,75 | 17,07 | 23,29 | 31,76 | 32,79 | 14,38 | 10,66 | 23,93
Primér 50,57 | 57,29 | 49,03 | 41,77 | 38,81 | 29,34 | 10,55 | 11,97 | 20,33 | 20,43 | 37,82 | 17,76 | 32,14
. Skutecna 2017
Studia Brno . I
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST1 362,00 | 16,73 | 27,26 | 50,34 | 25,21 | 19,29 | 24,65 27,25
ST2 362,00 | 19,76 | 20,54 | 32,12 | 21,67 | 25,00 | 2,22 20,22
Pramér 18,25 | 23,90 | 41,23 | 23,44 | 22,15 | 13,44 23,73

Pokles vyuziti v obdobi Iéta 2016 byl zpusoben stéhovanim ze starych prostor studia do
nového komplexu. Z tabulek je patrny meziro¢ni pokles vyuziti, ktery pfimo souvisi s druhy
vyroby vhodnymi pro nataeni ve studiich, kdy velka ¢ast vyroby probiha v realu &i exteriéru.
Vyroba TS Brno aktivné spolupracuje s TPS ve snaze podpofit vyvoj takovych formatd, které
by brnénska studia vice vytizily. V dobé nevyuziti ateliérd je technicka obsluha nasazovana
k jinym kapacitam v ramci divize techniky.

TS Ostrava

TS Ostrava disponuje 3 ateliéry. ST1 je vy€lenéno pro zpravodajstvi a jeho disponibilitu
nesledujeme, studio je plné vyuZito zpravodajskou vyrobou.

Pofady natacené ve studiich TS Ostrava za sledované obdobi:
ST2 — Dobré rano, Sama doma, Draci v hrnci, Na stopé, Bajkovnik, Rythmix, Stry¢ek Tonton

ST3 - Bludists, D&jepic
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Televizni studia Ostrava

160,00
150,00
140,00 A
130,00
120,00
110,00
100,00 A
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00 N\ N
40,00
30,00
20,00 \
10,00
0,00

2015

2016

— 2017

vyuziti v %

10 11 12

Z grafu sledujeme narust studiové vyroby. Narazové zvySeni nad 100 % stanovené
disponibility v nékterych obdobich bylo zplsobeno rozsahlej§im nataéenim poradu Citanka
pro CT:D. V 8ervnu 2016 byla ostravska studia vyuzita na natadeni brnénskych pofadii
v pribéhu stéhovani TS Brno.

) Skuteéna 2016
Studia Ostrava " -
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
ST2 95,00 98,06 (172,13| 84,04 [101,41| 83,86 | 177,95 | 58,73 | 61,20 139,15 123,90(138,71| 83,69 | 110,24
ST3 95,00 38,10 | 34,92 | 49,21 | 6,35 | 13,23 |124,87| 0,00 | 0,00 | 37,04 | 3545 | 0,00 | 9,52 | 29,06
Pramér 68,08 [103,53| 66,63 | 53,88 | 48,55 | 151,41 29,37 | 30,60 | 88,10 | 79,68 | 69,36 | 46,61 | 69,65
. Skutecna 2017
Studia Ostrava . —
disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ST2 96,00 92,38 (125,53|126,15(110,64|103,99 | 87,68 104,04
ST3 96,00 31,43 | 32,98 | 77,66 | 38,83 | 84,04 (112,77 62,95
Pramér 61,91 | 79,26 | 77,66 | 74,74 | 94,02 | 100,23 83,50

TS Ostrava ma provozujicimi utvary nastavenou nizsi disponibilitu, a to z divodu odlisnych
provoznich podminek (moznosti kvalifikované obsluhy jsou omezené, jelikoZz personal
zajistuje obsluhu také jinych technickych kapacit).

PRENOSOVA TECHNIKA

Vyuziti pfenosové techniky v Praze je tradiéné vysoké a vramci porovnani ve stejnych
obdobich vyrovnané. Jednokamerové a vicekamerové vozy jsou vybaveny kamerami
XDcam, zakladnim setem pro snimani zvuku a disponuji kvalifikovanou obsluhou
prenosovymi techniky. Provozujeme také kamerové vozy pro nataceni ,filmovou® technologii,
které jsou vybaveny digitalnimi kamerami Sony F5 a nejCastéji se vyuZzivaji k nataeni
dramatické tvorby. Vicekamerové vozy a vozy pro nataceni dramatické tvorby jsou
planované centralné napfi¢ studii v Praze, Brné a Ostravé, a planuji se s velkym ¢asovym
predstihem. Dlouhodobé nejstabilnéjSi vytiZzeni maji jednokamerové reportazni vozy.
Nasazeni je planovano den po dni a vyuzivaji se k nataceni reportazi a pfispévkl do
cyklickych poradu.
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Z grafu je patrné tradi¢né dlouhodobé vyrovnané vyuziti pfenosové techniky. K pravidelnému
poklesu vyuziti v letnich mésicich a na prfelomu roku dochazi z divodu pravidelnych vykyvu

ve vyrobé.

Pfenosova Skuteéna 2016

technika disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
PVO1HD/16kam/ 160,00 | 60,29 | 40,73 | 75,29 |125,00| 79,71 108,00 26,18 | 48,82 | 81,00 |134,71|119,00|120,00| 84,89
PVO2HD/8kam/ 213,00 | 46,12 | 29,70 | 71,00 | 103,77 89,27 | 85,14 | 26,62 | 45,39 | 89,86 | 95,55 | 93,87 | 67,81 | 70,34
PVO3HD/8kam/ 213,00 | 68,04 | 35,03 | 57,76 | 86,56 |147,95|105,90| 46,99 | 24,42 | 72,88 |114,38| 83,96 | 78,31 | 76,85
PVO4HD/5kam/ 281,00 | 46,38 | 66,35 | 44,83 | 78,80 | 72,93 | 56,72 | 68,88 | 40,59 | 69,93 | 84,79 | 75,54 | 70,65 | 64,70
PVO5HD/8kam/ 281,00 | 49,28 | 19,96 | 53,10 | 74,64 | 47,07 | 16,72 | 29,92 | 53,96 | 43,30 | 77,00 | 55,43 | 55,07 | 47,95
PV reportazni 12x279 | 86,36 | 87,93 | 99,75 | 95,67 |100,00| 96,02 | 61,61 | 73,56 | 96,56 | 107,28 | 88,13 | 59,44 | 87,69
PV11HD-F3 279,00 0,00 | 15,77 | 4,30 | 0,00 | 84,95 | 51,79 | 25,99 | 62,64 | 31,72 | 7,89 | 87,10 | 35,48 | 33,97
PV15HD - F5 281,00 | 21,92 | 19,96 | 41,90 | 63,41 | 75,17 | 89,48 | 81,73 | 85,97 | 91,12 | 96,77 |103,99| 44,75 | 68,01
PV18HD - 2xF5 279,00 |102,87| 77,96 |106,27| 90,86 | 97,67 | 61,11 | 86,46 | 72,92 | 87,81 | 86,38 | 91,76 | 58,96 | 85,09
PV25HD - F5+F3 279,00 | 74,91 | 52,69 | 66,67 | 76,70 | 65,77 | 30,11 | 74,01 | 80,51 | 87,81 | 91,40 | 109,50| 45,16 | 71,27
Primér 55,62 | 44,61 | 62,09 | 79,54 | 86,05 | 70,10 | 52,84 | 58,88 | 75,20 | 89,62 | 90,83 | 63,56 | 69,08
Pfenosova Skuteéna 2017

technika disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
PVO1HD/16kam/ 160,00 | 57,35 | 77,48 | 85,88 | 98,00 |105,88|131,33 92,65
PVO2HD/8kam/ 260,00 | 53,65 | 45,18 | 65,52 | 75,54 | 67,59 | 78,28 64,29
PVO3HD/8kam/ 213,00 | 46,80 | 55,84 | 60,27 | 41,75 (148,86 81,37 72,48
PVO4HD/5kam/ 280,00 | 67,75 | 75,86 | 84,48 | 82,97 | 80,00 | 46,03 72,85
PVO5HD/8kam/ 213,00 | 66,44 | 42,13 | 62,10 | 57,78 | 85,62 | 95,05 68,19
PV reportazni 12x279,00 | 90,38 | 91,66 | 93,01 | 90,16 |103,11| 93,78 93,68
PV11HD - F5 279,00 | 80,65 | 58,06 | 86,92 | 84,59 | 72,04 | 80,29 77,09
PVI15HD - F5 280,00 | 17,21 | 9,32 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 4,42
PV18HD - 2xF5 279,00 | 79,75 | 84,95 | 14,70 | 62,37 | 92,47 | 42,11 62,73
PV25HD - F5+F3 279,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 48,92 | 87,81 | 73,66 35,07
Pramér 56,00 | 54,05 | 55,29 | 64,21 | 84,34 | 72,19 64,35
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Nulové vytizeni nékterych filmovych voz( v ur€itych mésicich je zapfi¢inéno rytmem
nataceni. V téchto mésicich dochazi k vybirani dovolenych a nahradniho volna za pfesc€asy.
V obdobi bfezna az Cervna 2017 byla posadka PV18HD nasazena na naroCnou vyrobu
serialu Prvni republika Il. jako dal$i posadka k vozu PV11HD. Obecné plati, ze tyto vozy jsou
nasazeny na dlouhodobé projekty dramatické tvorby, jsou planovany s velkym pfedstihem a
centralné pro vSechna studia, a jejich vyuZiti pfimo umérné reflektuje nataceci plany téchto
projekta.

Od cervence 2017 je v Praze k dispozici také dvoukamerovy vz s novymi kamerami Arri
Alexa, ktery nahradi jiz technologicky nevyhovujici kamery F3.

Vyjimecné vytizeni vicekamerovych vozu je dano kombinaci vy$Sich naroku na velké akce, u
nichz nelze ovlivnit termin konani — jedna se zejména o kombinaci velkych sportovnich akci
a vyznamnych spoleenskych eventd — namatkové se jedna o: Svétovy pohar ve slalomu,
ME Basketbal, Zlata tretra, Prazsky maraton, Svétovy pohar v horskych kolech, Biatlon Nové
Mésto, Prazsky vybér v O2 aréné a velka zabavna show StarDance.

TS Brno

TS Brno také disponuje vicekamerovymi vozy, jednokamerovymi soupravami pro nataceni
reportazi a dvéma soupravami pro nataceni dramatické tvorby. Vicekamerové vozy v TSB
jsou vybaveny star§i SD technologii a vyuzivaji se k nataCeni poradu, jejichz vyroba
nevyZaduje technologii HD. Vzhledem k trendu vyrabét ve vysokém rozliSeni je vyuziti téchto
vozu dlouhodobé nizsi.

Pfenosova technika Brno
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Pfenosova Skuteéna 2016
technika disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
BO 7 128,00 | 73,75 | 51,67 | 65,60 |112,20| 72,44 | 44,78 | 49,58 | 29,48 | 56,69 | 82,08 | 59,06 | 43,66 | 61,75
BO 10 128,00 | 18,75 | 5,83 | 29,08 | 26,77 | 65,75 | 24,25 | 86,25 | 0,00 | 11,81 | 22,92 | 30,71 | 9,70 | 27,65
R9-R17 /1kam/ 8x27 | 29,91 | 38,94 | 36,61 | 56,48 | 54,91 | 46,76 | 25,89 | 48,66 | 56,48 | 42,06 | 31,48 | 15,18 | 40,28
RHD1 326,00 1,19 | 0,00 | 53,13 [111,11|107,46(111,11|111,04| 27,61 | 19,60 | 91,94 | 59,26 | 10,75 | 58,68
RHD2 326,00 0,00 | 11,42 | 582 | 3,40 | 14,33 | 0,00 | 11,64 | 13,73 | 0,00 | 10,75 | 14,27 | 14,33 | 8,31
Pramér 24,72 | 21,57 | 38,05 | 61,99 | 62,98 | 45,38 | 56,88 | 23,90 | 28,92 | 49,95 | 38,96 | 18,72 | 39,33
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Pfenosova Skuteéna 2017

technika disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
BO 7 128,00 | 73,75 | 35,34 | 63,12 | 67,72 | 76,77 | 155,97 78,78
R9-R17 /1kam/ 8x27,00 | 26,31 | 44,15 | 43,03 | 42,77 | 51,48 | 41,44 41,53
RHD1 /F5/ 324,00 | 57,31 | 45,21 | 57,31 | 62,96 | 57,31 | 62,96 57,18
Primér 52,46 | 41,57 | 54,49 | 57,82 | 61,85 | 86,79 59,16
TS Ostrava

Také TS Ostrava disponuje kombinaci pfenosové techniky pro zajisténi nataceni eventq,
reportazi a dramatické tvorby. V roce 2017 byla z vyroby dramatické tvorby stazena jiz
nevyhovujici kamera F3. Podobné jako v TSB ma TSO Kk dispozici vicekamerovy viz
vybaven technologii SD.

Prenosova technika Ostrava
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Pfenosova Skuteéna 2016
technika disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |prGmér
8KPV 151,00 | 34,86 | 63,41 | 41,50 | 44,85 | 73,37 | 56,11 | 44,77 | 40,17 | 92,30 | 66,07 | 74,37 | 58,43 | 57,52
VXD1-VXD6 /1kam/| 6x320 | 39,90 | 50,17 | 42,68 | 47,77 | 56,07 | 40,05 | 32,79 | 26,09 | 53,66 | 46,91 | 38,61 | 16,09 | 40,90
F3 316,00 0,00 | 13,29 | 12,34 | 9,02 | 12,97 | 13,29 | 0,00 | 0,00 | 4,27 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 5,43
1F5 316,00 8,86 | 17,96 | 33,86 | 46,34 | 81,49 | 87,50 | 12,82 | 48,73 | 79,75 | 88,92 | 75,95 | 31,17 | 51,15
2F5 316,00 7,59 | 28,72 | 71,68 | 63,92 | 81,49 | 7,12 | 64,87 | 45,89 | 79,75 | 88,92 | 75,95 | 26,58 | 53,54
Pramér 18,24 | 34,71 | 40,41 | 42,48 | 61,08 | 40,81 | 31,05 | 32,18 | 61,95 | 58,16 | 52,98 | 26,45 | 41,71
Pfenosova Skuteéna 2017
technika disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
8KPV 146,00 | 48,53 | 62,50 | 78,81 | 58,94 |106,95 | 87,75 73,91
VXD1-VXD6 /1kam/| 6x 275,00 | 51,53 | 54,05 | 65,95 | 48,04 | 61,75 | 55,19 56,09
1F5 315,00 0,00 | 7,26 | 12,50 | 7,97 | 13,13 | 5,00 7,64
2F5 315,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 6,56 |54,06 | 48,44 18,18
Pramér 25,02 | 30,95 | 39,32 | 30,38 | 58,97 | 49,10 38,95
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PRACOVISTE OBRAZOVE POSTPRODUKCE

Pracovisté obrazové postprodukce jsou kapacity, které se vyuzivaji na dokon&eni vyroby
obrazové slozky poradu. V ramci vytizeni sledujeme offline i online stfizny a pracovisté
barevnych korekci.

TS Praha — stfizny

EST 12 — EST 24, Al — A4 — offline stfihova pracovisté AVID. Na téchto pracovistich probiha
offline stfih pofadi bez technické obsluhy. Disponibilita je tedy nastavena v maximalni
mozné mife 2x 8hod frekvence (16 hodin denné).

A5 a A7 — linearni (paskové, kazetové) stfihové pracovisté (SD) — vyroba novych pofadu zde
jiz viceméné neprobiha (vyjimku tvofi pofad Kalendarium), slouzi zejména pro rekonstrukce
archivnich poradu.

A 8 — online s moznostmi pokrodilych barevnych korekci a trikové moznosti — AVID DS (s
technickou obsluhou)

A 11— A 12 — online pracovisté pro platformu AVID (s technickou obsluhou)

A 13 — A 14 — online s moznostmi pokrocilych barevnych korekci a trikové moznosti - AVID
Symphony (s technickou obsluhou)

r
Obrazova postprodukce Praha
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Obrazova Skuteéna 2016
postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
EST 12 - EST 24 12 x420 58,61 | 58,91 | 57,89 | 76,22 | 75,23 | 68,06 | 47,60 | 57,73 | 61,54 | 67,73 | 73,08 | 51,66 | 62,86
Al-A4 4x420 40,69 | 57,23 | 49,99 | 66,90 | 74,13 | 65,89 | 29,05 (113,87 56,28 | 59,11 | 66,45 | 39,44 | 59,92
A5 147,00 103,33| 97,14 (114,33| 73,79 | 73,33 |110,69| 74,33 | 69,00 | 62,07 | 58,67 | 68,28 | 65,19 | 80,85
A7 177,00 [109,39|115,38|118,23 (126,57 |116,30|130,57 | 75,14 120,99 |112,00|106,35|134,86| 108,90 114,56
A8 298,00 32,30 | 26,32 | 54,92 | 67,97 | 47,38 | 91,10 | 65,08 | 31,97 | 62,37 | 40,49 | 60,00 | 71,09 | 54,25
All-A14 4x420 41,55 | 59,85 | 56,69 | 74,67 | 64,36 | 62,05 | 38,96 | 44,46 | 64,55 | 68,94 | 79,49 | 66,25 | 60,15
Baselight/KB03+04/ 207,00 97,46 |113,10|107,90|122,74|117,45| 130,12 104,72 | 105,78 | 116,95 | 120,34 | 125,37 | 111,58 114,46
Pramér 69,05 | 75,42 | 79,99 | 86,98 | 81,17 | 94,07 | 62,13 | 77,69 | 76,54 | 74,52 | 86,79 | 73,44 | 78,15
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Obrazova Skute&na 2017

postprodukce disponibilita 1 2 3 4 5 6 10 11 12 pramér
EST 12 - EST 24 12 x 417,00 | 50,16 | 47,61 | 55,81 | 55,55 | 61,66 | 58,92 54,95
Al-A4 4x417,00 | 53,00 | 45,61 | 52,91 | 51,87 | 67,05 | 63,60 55,67
A5 147,00 66,00 | 62,86 | 66,00 | 60,69 | 66,00 | 60,00 63,59
A7 176,00 121,27 97,24 |133,15| 98,86 (122,10|120,00 115,44
A8 297,00 50,16 | 52,91 | 26,07 | 34,58 | 43,70 | 31,69 39,85
All1-A14 4x417,00 | 60,87 | 53,00 | 67,92 | 65,99 | 56,96 | 53,52 59,71
Baselight/KB03+04/ 2 x 206,00 |[116,04|114,07( 91,27 | 91,10 |103,18|114,15 104,97
Primér 73,93 | 67,61 | 70,45 | 65,52 | 74,38 | 71,70 70,60

Vyuziti kapacit obrazové postprodukce je dlouhodobé stabilni kolem 70 - 80 %. Toto vyuZiti
povazujeme za optimalni vzhledem k rliznorodosti televizni vyroby. VyS§si vyuziti pozorujeme
pravidelné na specializovanych pracovistich A7 a Baselight. Tato pracovisté jsou v
celoteleviznim porovnani ojedinéld a vyzaduji kvalifikovanou obsluhu. Prongjem takové
kapacity externé by byl nakladny a neefektivni. Vy$Si vyuziti nez disponibilni tedy generuje
prfesCasy a nutnost narazové zajistit obsluhu pracovisté externé.

TS Brno — stfizny

V novém televiznim studiu v Brné jsou k dispozici offine a online stfizny s mozZnosti
nenarocnych barevnych korekci. V pfipadé jednoduché a cyklické vyroby tato pracovisté
plné dostacuji pro TV zpracovani poradu, obc¢as je ale nutno postprodukci pofadu pfesunout
na pracovisté v Praze. VyuZiti brnénské postprodukce je dlouhodobé nizsi, coZz odpovida
rozlozeni vyroby v tomto studiu.

Obrazova postprodukce Brno
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Obrazova Skuteéna 2016

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
T™Z5 364,00 | 28,01 | 61,07 | 56,15 | 51,24 | 55,52 | 58,29 | 41,71 | 36,17 | x X X X 48,52
T™Z8 364,00 | 22,46 | 43,79 | 52,14 | 49,17 | 56,91 | 45,58 | 29,14 | 47,61 | «x X X X 43,35
T™Z9 364,00 | 51,07 | 51,18 | 41,04 | 47,24 | 55,32 | 51,10 | 47,06 | 34,31 | «x X X X 47,29
T™MZ 10 364,00 | 29,01 | 54,44 | 36,23 | 67,68 | 54,26 | 61,88 | 25,94 | 57,18 | «x X X X 48,33
T™Z 11 364,00 | 16,18 | 28,92 | 32,33 | 43,06 | 59,93 | 67,61 | 28,73 | 28,46 | «x X X X 38,15
T™Z 12 214,00 | 59,09 | 77,30 | 98,64 | 94,13 |120,91| 90,38 | 65,00 | 74,55 | x X X X 85,00
EDIT1-5 363,00 0,12 | 42,57 | 48,00 | 28,58 | 29,82
EDITDR 363,00 15,00 | 37,16 | 41,53 | 22,95 | 29,16
EDITOK 244,00 3,75 | 68,55 | 71,67 | 53,23 | 49,30
Pramér 34,30 | 52,78 | 52,76 | 58,75 | 67,14 | 62,47 | 39,60 | 46,38 | 6,29 | 49,43 | 53,73 | 34,92 | 46,55
Obrazova Skuteéna 2017

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
EDIT1-5 5x356,00 | 27,88 | 34,52 | 36,14 | 19,70 | 24,68 | 24,38 27,88
EDITDR 356,00 | 33,88 | 35,20 | 34,97 | 33,90 | 37,98 | 35,59 35,25
EDITOK 241,00 | 49,29 | 66,52 | 42,34 | 35,42 | 11,69 | 33,13 39,73
Primér 37,02 | 45,41 | 37,82 | 29,67 | 24,78 | 31,03 34,29

TS Ostrava — stfizny

Také v TS Ostrava jsou k dispozici pracovisté pro offline a online zpracovani a pracovisté pro
jednodussi barevné korekce. Vzhledem k niz§imu objemu vyroby v TSO povazujeme za
vyhovujici dlouhodobé vyuziti kolem 60 %. Z grafu opét pozorujeme dlouhodobé vyrovnané
a pravidelné vyuZiti kapacit kopirujici rytmus vyroby (pokles na zaCatku roku a v obdobi
letnich mésicll). V zavislosti na individualnich potfebach projektl i zde dochazi k obasnému

presunu postprodukce do Prahy, zejména v pfipadé postprodukéné narocnych projektu.

Obrazova postprodukce Ostrava
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Obrazova Skuteéna 2016

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
AVID1 418,00 | 58,37 | 83,13 | 78,11 | 77,63 | 76,67 | 65,67 | 58,37 | 52,85 | 70,33 | 66,87 | 61,24 | 33,13 | 65,20
AVID2 418,00 | 47,49 | 73,92 | 85,65 | 72,01 | 73,13 | 63,64 | 48,56 | 51,02 | 59,33 | 74,40 | 65,67 | 30,02 | 62,07
AVID3 418,00 | 59,33 | 69,86 | 66,51 | 71,71 | 67,46 | 37,92 | 26,79 | 45,57 | 43,30 | 73,56 | 63,40 | 26,08 | 54,29
AVID4 418,00 | 59,45 | 80,38 | 73,80 | 77,87 | 59,21 | 57,18 | 54,31 | 46,17 | 62,92 | 62,80 | 47,13 | 23,44 | 58,72
AVID5 418,00 | 77,27 | 71,29 | 63,40 | 83,13 | 49,88 | 67,46 | 37,80 | 52,51 | 45,22 | 65,67 | 52,33 | 34,57 | 58,38
Pramér 60,38 | 75,72 | 73,49 | 76,47 | 65,27 | 58,37 | 45,17 | 49,62 | 56,22 | 68,66 | 57,95 | 29,45 | 59,73
Obrazova Skuteéna 2017

postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
AVID1 409,00 | 60,23 | 53,57 | 58,06 | 77,81 | 75,65 | 55,71 63,51
AVID2 409,00 | 63,07 | 59,18 | 51,50 | 71,49 | 75,32 | 51,90 62,08
AVID3 409,00 | 29,55 | 41,84 | 61,29 | 82,91 | 71,12 | 65,77 58,75
AVID4 409,00 | 63,78 | 64,80 | 66,01 | 72,96 | 74,03 | 76,19 69,63
AVID5 409,00 | 44,11 | 63,78 | 59,50 | 86,35 | 77,37 | 64,76 65,98
Primér 52,15 | 56,63 | 59,27 | 78,30 | 74,70 | 62,87 63,99

PRACOVISTE ZVUKOVE POSTPRODUKCE

Pracovisté zvukové postprodukce slouzi k postprodukénimu zpracovani zvukové slozky
poradu. Patfi mezi né michaci pracovi$té, hudebni i ruchové studio &i pracovisté pro vyrobu
dabingu a postsynchron(.

TS Praha

V TS Praha jsou k dispozici vSechna pracovisté potfebna ke zpracovani zvukové slozky
pofadu, a to také pracovisté jedinecné a v pripadé externiho pronajmu nakladné. Planovani
na téchto pracovistich probiha s velkym ¢asovym predstihem a centralné dochazi k detailni
koordinaci. Jedna se zejména o pracovisté hudebniho a ruchového studia a obé michaci
haly (filmova a televizni). Na téchto pracovistich probiha naro&na zvukova postprodukce u
vSech pofadu, které takové zvukové zpracovani potiebuji bez ohledu na vyrobni studio.

ZDS - dabingova studia 1 — 3 jsou vyuzivana velmi efektivné.

ZMK 1 — filmova michaci hala (Dolby) — Zadana kapacita jako vécné pInéni do koprodukci.
ZMK 2 — zvukova postprodukéni rezie ProTools HD2 multikanal.

ZHS - hudebni studio, ZRS - ruchové studio — u obou pracovist je vyuZiti narazové dle
potfeby. Vyuzivaji se predevSim k nahravani pavodni hudby ¢i ruchu u vétSich projektu
dramatickeé tvorby.

ZDAW 1 — 5 — zvukova postprodukéni rezie ProTools — zvukova pracovisté ProTools byla
vyuzivana vice nez obdobna pracovisté Pyramix a dlouhodobé nedostaCovala skuteCnym
potfebam vyroby. ProTools jsou vhodné pro vétsi projekty uméleckého charakteru.

ZPR — zvukova postprodukéni rezie s hlasatelnou/bez hlasatelny (Pyramix/Studer Digimedia)
— vhodné pro vyrobu cyklické vyroby a jednoduchych solitéri (dokumenty, magaziny,
publicistika, détské porady apod.).
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Zvukova postprodukce Praha
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Zvukova technika _SkUt%ér,‘é 2016

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
ZDS 1-3 3x139 | 72,03 [107,67|106,02|107,68|128,65|133,85 | 58,81 | 108,39 (126,40 | 85,13 (102,19 126,49 105,28
ZMK 1 230,00 [104,78|153,91| 44,13 | 59,78 (100,87| 85,22 | 10,43 | 13,91 |117,39148,70|105,87 | 22,17 | 80,60
ZMK 2 198,00 7,39 [108,70|123,15| 49,75 (108,37|107,61| 88,67 |109,61|137,06|137,44|197,21(129,80( 108,73
ZHS/hud.st/ 145,00 | 56,69 | 67,61 |140,49|109,86 (125,83 | 71,67 | 88,38 | 48,10 | 164,67 |151,76|137,33| 0,00 | 96,87
ZRS/ruch.st/ 195,00 [102,61|111,28(110,76|124,05(123,25| 63,57 | 79,73 | 99,10 | 148,46 |117,77| 87,07 | 65,22 | 102,74
ZDAW 1-5 5x195 | 93,15 | 84,31 |107,12|103,61| 76,73 | 86,38 | 74,70 | 109,03 |129,15|110,97 103,78 | 98,02 | 98,08
ZPR1-5 5x 186 71,04 | 91,65 |110,91(106,24| 82,50 | 83,48 | 44,90 | 54,76 | 72,53 | 76,08 | 69,95 | 63,21 | 77,27
Pramér 72,53 [103,59|106,08( 94,42 | 106,60| 90,25 | 63,66 | 77,56 [127,95]|118,26(114,77| 72,13 | 95,65
Zvukova technika .Skute.t':|.1.a' 2017

disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZDS 1-3 3x262 | 76,72 | 70,48 | 71,60 | 55,92 | 51,69 | 71,79 66,37
ZMK 1 300,00 | 18,67 | 68,00 [101,17| 36,33 | 46,00 | 51,67 53,64
ZMK 2 300,00 6,67 | 13,33 | 533 | 0,00 | 0,00 | 36,67 10,33
ZHS/hud.st/ 150,00 | 38,00 | 82,33 | 57,00 | 63,00 | 89,33 |150,00 79,94
ZRS/ruch.st/ 233,00 | 93,88 | 31,55 | 8,15 | 62,88 | 86,16 | 112,23 65,81
ZDAW 1-5 4x233+216| 47,63 | 43,12 | 44,12 | 41,81 | 67,60 | 77,85 53,69
ZPR1-5 5x233 | 57,55 | 55,69 | 60,47 | 55,02 | 53,99 | 56,22 56,49
Primér 48,45 | 52,07 | 49,69 | 44,99 | 56,40 | 79,49 55,18

Vyuziti zvukové postprodukce je v Praze dlouhodobé vysoké. | presto ale muize dojit
k ob&asnym vypadkim vyuziti, jaké mizeme pozorovat v prvnim pololeti roku 2017. Z vyuziti
ve 2. pol. 2016 pozorujeme extrémni narlst vyroby na zvukovych pracovistich, o to méné
bylo potfeba zvukové postprodukce v obdobi nasledujicim. JelikoZ je zvukova postprodukce
na samém konci vyrobniho postupu a jeji zaCatek je pfimo zavisly na dokonceni finalni
obrazové podoby pofadul, nelze zcela zajistit vyrovnané vyuziti téchto pracovist. Narazové
vyuzivani nad skute€nou disponibilitu potom generuje dil¢i pfesCasy &i potfebu externi
obsluhy. V méné exponovanych obdobich si zaméstnanci vybiraji dovolenou ¢i nahradni
volno.

Mimo vlastni vyrobu pofadl jsou pracovisté zvukové postprodukce poskytovana také jako
vécné plnéni do koprodukénich projektd a diky jedine€nosti a technologické kvalité jsou
témito projekty €asto vyuzivana.
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TS Brno

TS Brno ma k dispozici dvé zvukové rezie a studia Protools.

Zvukova postprodukce Brno
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Zvukova Skuteéna 2016
postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
m 352,00 | 64,30 | 73,22 | 66,96 | 57,84 | 96,10 | 81,07 | 71,56 | 73,01 | 2,58 | 85,91 | 80,26 | 76,75 | 69,13
bap) 352,00 | 32,29 | 99,68 | 97,16 | 80,26 | 94,11 | 97,12 | 77,18 |102,94| 5,56 | 77,62 |127,98|122,45| 84,53
Pramér 48,30 | 86,45 | 82,06 | 69,05 | 95,11 | 89,10 | 74,37 | 87,98 | 4,07 | 81,77 |104,12| 99,60 | 76,83
Zvukova Skuteéna 2017
postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
zm 349,00 | 47,06 | 60,29 | 45,23 | 54,94 | 24,45 | 20,51 42,08
m 349,00 [106,72|112,22| 70,44 | 41,10 | 15,19 | 33,31 63,16
Pramér 76,39 | 86,26 | 57,84 | 48,02 | 19,82 | 26,91 52,62

Nerovnomérné vyuziti brnénskych kapacit

zvukové postprodukce je pfimo umérné vyuziti

obrazoveé postprodukce v tomto studiu. Zvukova postprodukce navazuje na prace v obrazové
postprodukci a jejich vyuziti je tedy srovnatelné a grafy tomu odpovidaji. Studio v Brné
nedisponuje ojedinélymi pracovisti, jakymi jsou ruchové ¢i hudebni studio, a proto se €ast
brnénskych projektu, které tato pracovisté vyzaduji, Castecné postprodukuji v Praze.

49



() Ceska televize

TS Ostrava
TS Ostrava ma stejné jako brnénské studio k dispozici dvé zvukové rezie a studia Protools.
r
Zvukova postprodukce Ostrava
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Zvukova Skuteéna 2016
postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |pramér
ZVV1 193,00 53,63 (121,89(158,89|108,29|110,36| 70,98 | 66,45 | 90,24 | 93,91 |104,40|121,20| 91,71 | 99,33
ZVV2 193,00 53,37 (105,96 |155,53|105,09( 93,13 | 71,59 | 70,08 | 76,21 |122,20(101,47(111,66| 80,72 | 95,58
Priimér 53,50 |113,93(157,21|106,69|101,75| 71,29 | 68,27 | 83,23 | 108,06 (102,94 |116,43| 86,22 | 97,46
Zvukova Skutecna 2017
postprodukce disponibilita | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | pramér
ZVV1 181,00 43,91 (103,59|133,71|141,43|133,71(106,29 110,44
ZVV2 181,00 56,37 | 79,31 [108,43(109,86 [ 114,14 (109,71 96,30
Primér 50,14 | 91,45 |121,07|125,65|123,93|108,00 103,37

Dlouhodobé rovnomérné a vysoké vyuZiti pracovist’ zvukové postprodukce v Ostravé je dano
vys8i produkci pofadl s hudebni tématikou a také odliSnou moznosti obsluhy u téchto
pracovist. Technicka obsluha je vyuzivana i k jinym pracoviStim zaroven, nelze tedy zajistit
obsluhu v takové mife, jako napf. v Praze &i Brné (proto je u téchto pracovist stanovena nizsi

disponibilita).

Hlavni zmény v kapacitni zakladné CT provedené ve sledovaném obdobi

- rekonstrukce studia KH3 z SD na HD technologii

- rozS8ifeni platformy digitalnich kamer pro natageni dramatické tvorby o dvé kamery Arri

Alexa (Praha) a jednu kameru Arri Amira (Brno)

- rozSiteni filmové optiky (2 sady objektivi SONY a 1 sada objektivi Alura)

- stfizny pro trikovou postprodukci (4 nové stfizny Avid)
- pracovisté zvukové rezie a studia Protools pro trikovou postprodukci

- rozSifeni o bezobsluzné kamery pro reportazni nataceni (kamery Sony FS7)
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VYUZITI INTERNICH KAPACIT — SHRNUTI

Z prilozenych grafi za sledovana obdobi mizeme vypozorovat viceméné pravidelny rytmus
vyroby a z toho plynouci vyuziti vSech kapacit nutnych pro vyrobu pofadl. Az na drobné
vykyvy, které z velké €asti, vzhledem k obrovské riznorodosti pofadu a Zanrd, nedokazeme
ovlivnit, je ve stejnych obdobich kazdého roku vyuziti kapacitnich celkd témér srovnatelné.
Vyroba audiovizualnich dél ma sva specifika a nelze zajistit a zkoordinovat veSkerou vyrobu
tak, aby byly vSechny kapacity vyuzity na 100 % a zaroven nebyl ohrozen tvaréi proces,
kvalita obsahu a terminy vysilani.

Pravidla pro objednavani internich kapacit urcuji vnitfni predpisy, které produkce v Tvdlré€ich
producentskych skupinach respektuji. DispeCinky jednotlivych oddéleni, které kapacity
poskytuji, plni dostatecné koordinacni funkci vedouci k dosazeni co nejvyssiho vytizeni. V
pripadé kolize s pfidélenim kapacit dispecinky komunikuji s Utvarem koordinace vyroby,
ktery ma v nasazeni kapacit rozhoduijici slovo.

O dlouhodobé pretizenych kapacitach probihaji pravidelna jednani s divizi Techniky s cilem
jejich rozSifeni. Naopak u kapacit nedostate€né vyuZitych hledame feSeni pro jejich
maximalni nasazeni, eventualné komunikujeme jejich vyménu za pracovisté jina, ktera
odpovidaji sou¢asnym technickym pozadavkim.

Dal$i samostatnou kapitolou jsou kapacity, které jsou sice technologicky zastaralé a nelze je
vytézit efektivné z pohledu statistiky, nicméné jsou potiebné pro €ast vyroby & zpracovani
napf. archivnich materiall a je potfeba takové zafizeni provozovat, jelikoz jejich externi
pronajem by byl nakladny a v pfipadé nékterych technologii by ani nebyl mozny, neb nikdo
jiny jiz takové technologie neprovozuje.

Optimalni vytizeni v8ech kapacit CT na denni bazi klade velké naroky na jejich
provozovatele a tyto useky v maximalni mozné mife s ohledem na aktualni pozadavky feSi
efektivni nasazeni pracovist' a kvalifikované obsluhy k zajisténi potfeb Vyroby a Programu.
Celkové vyuziti kapacit Ceské televize je dlouhodobé& vyrovnané. Nizi vyuZiti je patrné v
obdobich leden, Cervenec, srpen a druhé poloviny prosince. To odpovida tradi€nimu ro€nimu
cyklu vyroby a pozadavkim Programu. Na pfelomu roku se dokoncuji pofady pfislusného
kalendarniho roku a vzhledem k pfedvyrobé pro rok nasledujici je ¢asteCny pokles vyuZiti i
v lednu. Prosinec je také ovlivnén vanocnimi svatky a spole¢né s lednem a unorem se jedna
0 mésice, kdy jsou velmi omezené moznosti nataCeni v exteriérech s ohledem na pocasi. V
obdobi prazdnin CT zpravidla nevysila premiéry a vyroba je tedy &asteéné v Gtlumu také diky
dovolenym, hereckym prazdninam apod. Celkové vyuziti kapacit CT odpovida personalnim
moznostem utvard, které kapacity poskytuiji.

ViyuZziti internich kapacit — souhrnny graf
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Pfi pohledu na celkovy graf vyuZiti kapacit napfi¢ celou CT je patrny mirny pokles (cca 10 %)
vyuziti prazskych kapacit v prvni poloviné roku 2017 ve srovnani se stejnym obdobim roku

zvukové postprodukce a obecné také mnoha faktory, jez ovliviiuji vyrobu a zejména terminy
vyrobnich plant velkych projektd, které se Casto prekryvaji, a nelze zajistit vyrovnanou
navaznost. Ruku vruce stimto mirnym poklesem naopak oCekavame vysSSi vyuziti

projekta.

VYROBNI UKOL - finanéni pohled

Vyvoj Vyrobniho ukolu v |letech

VYVOJ VYROBNIHO UKOLU V LETECH 2013 - 2017
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M externindklady  ®interni ndklady

Vyrobni ukol (VU) je nejvétsi nakladovou polozkou rozpoétu CT a predstavuje objem
finanénich prostredkil, které Ceska televize pouziva k nakupu specifickych produktd a sluzeb
souvisejicich s vyrobou pofadu. PFijemci téchto prostfedkl jsou tedy autofi, scénaristé, herci,
reziséfi, maijitelé prav, distribucni firmy i jednotlivé specialni Stabni profese, i producentské
firmy.

Vedle finanénich nakladd nazyvanych v CT externimi naklady, vyrobni ukol pracuje také
S tzv. internimi naklady. Interni naklady jsou odrazem vlastnich, vétSinou technickych nebo
scénickych kapacit CT. Nakladovost poradu je tedy tfeba sledovat jak z pohledu externich
nakladd, tak i z pohledu naklad( internich.

Absolutni vySe externich nakladd ve vyrobnich Ukolech poslednich let je témér konstantni.

Prostfedky se meziro€né pfesouvaji mezi jednotlivymi programovymi okruhy €i zanry a to dle
pozadavkl Programu a Vyvoje a v zavislosti na dlouhodobych programovych planech.
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Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredki dle programu

VYROBNI UKOL - EXTERNi NAKLADY PODLE SMEROVANI

PROGRAMU
V LETECH 2013 - 2017
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VYROBN{ UKOL - INTERNi NAKLADY PODLE SMEROVANi PROGRAMU
V LETECH 2013 - 2017
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Vyrobni tkol — ¢lenéni prostredku dle Zanrd

VYROBNI UKOL - EXTERNi NAKLADY PODLE ZANRU V LETECH 2013 - 2017
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VYROBNI UKOL - INTERNI NAKLADY PODLE ZANRU V LETECH 2013 - 2017
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Ceska televize v roce 2016 vynaloZila vyznamnou &ast prostfedk(l na vyrobu seridlové a
solitérni dramatiky. Mezi realizované tituly v oblasti dramatické tvorby patfily napfiklad serialy
Bohéma, Cetnici z Luhagovic, Doktor Martin — druha fada, Svét pod Hlavou, Rapl a druha
fada kriminalni série Labyrint.

Narust nakladi na sportovni pfenosy a zaznamy v roce 2016 je dan skuteCnosti, Ze se
v tomto roce konala fada velkych mezinarodnich sportovnich akci. V roce 2017 oCekavame
naklady nizsi.

Dal$imi oblastmi, kam Ceska televize vynaklada dlouhodob& vyznamné prostiedky, jsou
zpravodajstvi (15 %), publicistika (10 %), zébava (8 %), dokument (6 %) a akvizice (10 %).
Narust naklad u programu CT: D souvisi s vy$$i podporou dramatické tvorby.

U CT Art je pficinou mirného poklesu nakladd vroce 2016 predev§im neusporadani
Eurovizni soutéZe mladych tane¢niki Ceskou televizi ve spolupraci s EBU, jako tomu bylo
v roce 2015. V roce 2017 oCekavame naklady vyssi.
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Vyrobni tkol — ¢lenéni prostredku dle programii v % v roce 2016

VYROBNI UKOL - EXTERNi NAKLADY
PODLE SMEROVANI PROGRAMU
V ROCE 2016
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Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredku dle Zzanri v % v roce 2016
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VYROBNI UKOL — objemy vyroby v hodindch
Vyroba poradi v hodindach — ¢lenéni dle programu

VYROBA PORADU V HODINACH PODLE SMEROVANI PROGRAMU
V LETECH 2013 - 2017
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VYROBA PORADU V HODINACH PODLE ZANRU V LETECH 2013 - 2017
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Vyroba poradu v hodinach — ¢élenéni dle programu a dle Zanri v % v roce 2016

VYROBA PORADU V HODINACH
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V roce 2016 vyrobila Ceska televize 18 035 hodin poradui, tedy obdobné jako v roce 2015.
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VYROBNI UKOL - dal$i ukazatele

Primérné naklady na vyrobu 1 hod. poradi dle Zanru (2016)

PROMERNE NAKLADY NA VYROBU 1 HOD. VYROBYPORADU V ROCE 2016
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B @ externi naklady na wrobu 1 hod. wroby pofadi v roce 2016
@ interni naklady na wrobu 1 hod. vyroby pofadd v roce 2016

Naklady na hodinu vyroby — vyvoj v letech

PROUMERNE PRIME NAKLADY NA VYROBU 1 HODINY VYROBY PORADU PODLE
PROGRAMU V ROCE 2016
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VYVOJ CELKOVYCH NAKLADU NA 1. HOD. VYROBY PORADU V LETECH 2013 -
2017
(v TIS. KE/HOD.)

378,8

377,2 / \
\ 375,7

375,0

Vyrobni tkol — ¢lenéni prostredku dle zptsobu akvizice (2016)

Externi naklady podle druhu akvizice EBU (v tis. K¢)

Koprodukce (kinodistribuce) 75172 72959 65919 65915 88712
Koprodukce (TV) 146 812 185 280 131703 99 505 146 457
Nakup doméci 35141 62 393 49 058 29742 54 816
Ndkup zahrani¢ni 205720 215932 196 149 195922 181891
Spole¢na vyroba 20884 20010 19875 27043 30168
Vlastni vyroba 1493744 1489 067 1480125 1548 846 1499 547
Zakazkova vyroba 278431 250942 234388 281215 208 409
VYROBNI UKOL celkem 2 255904 2296 583 2177 217 2248 188 2210000
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ZAVER

V nasledujicich letech jsme vramci CT pfipraveni i nadale zajistit poptavku programu
kvalitné a efektivné vyrabénymi pofady a pfipadné i s pomoci externich producenti rozsifit
pozadovany rozsah vyroby. Z pohledu internich sluzeb i kapacit je CT jiz limitovana, ale
vhodnou kombinaci s externimi slozkami a ve spolupraci s nezavislymi producenty lze
pozadavky programu nadale plnohodnotné naplfiovat.

V nasledujicim obdobi pfipravujeme nékolik systémovych projektd, od kterych si slibujeme
dalSi rozvoj vyroby CT, optimalizaci procesu, Ci lepSi realizacni podminky pro tvlrce. To vSe
pfi zachovani kontroly nad efektivitou vyroby.

V oblasti servisu pro vyrobni tymy chceme navazat na uspé&sSné zavedeny utvar Produkce
postprodukce a zfidit ve spolupraci s Technikou CT Centraini interni pGjéovnu techniky.
Touto transformaci dokazeme centralizovat kliCovou vyrobni techniku do jednoho mista a
poskytnout tak tvlrcim a produkci lepSi servis pro jejich praci. Rovnéz tato zména pfinese
lepsi kontrolu nad vyuzivanim a planovanim nasich kapacit.

Ve 2. pol. roku 2017 jsme zapocali systémovou a personalni reorganizaci vyrobnich center
s cilem posilit sluzby vyroby v oblasti détské a hrané tvorby.

VéFim, ze material ¢tenare presvéddil o efektivnim chodu divize Vyroba a schopnosti pruzné

reagovat na legislativni, profesni, hospodarské a jiné zmény v oblasti vyroby audiovizualnich
dél.
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